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واصلــت شــركة نفــط الكويــت نجاحاتهــا فــي التغلــب علــى العوائــق والقيــود التــي واجهتهــا فــي الســنة الماليــة 2022/ 2023، ومــن 
أبرزهــا الســعي للوصــول إلــى القــدرة الإنتاجيــة القصــوى بهــدف تلبيــة الطلــب المحلــي والعالمــي علــى الأنــواع المختلفــة مــن 
النفــوط، كنفــط التصديــر الكويتــي، والنفــط الكويتــي الخفيــف عالــي الجــودة، والنفــط الثقيــل، بالإضافــة إلــى الغــاز الطبيعــي الحــر 

والمصاحــب.

ــر الســنين، وطبقــت  ــا، جنــت الشــركة ثمــار جهودهــا عب ــر العالــم أجمــع فــي العاميــن الماضييــن بتداعيــات جائحــة كورون رغــم تأث
الــدروس المســتفادة، والممارســات الأكثــر فاعليــة بمعاييــر عالميــة، بهــدف زيــادة طاقتهــا الإنتاجيــة، كــي تصــل إلــى مســتوياتها 
المنشــودة، حيــث شــهدت زيــادة متواصلــة بالطاقــة الإنتاجيــة منــذ عــام تقريبــاً.  وقــد حققــت الشــركة زيــادة فــي الطاقــة الإنتاجيــة 
لحقــل برقــان الكبيــر، ونجحــت فــي الوصــول بالإنتــاج إلــى المســتويات المخطــط لهــا قبــل ثلاثــة أشــهر مــن التاريــخ المســتهدف، 
كمــا رفعــت الشــركة توقعاتهــا المســتقبلية للطاقــة الإنتاجيــة لهــذا الحقــل لمــا كان مســتهدفاً للســنتين المقبلتيــن، وذلــك مــن 

خــلال تطبيــق التعــاون والمســؤولية المشــتركة وروح الفريــق الواحــد بيــن جميــع العامليــن فيهــا. 

مـــــــة لمـقــد ا
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ــك  ــم. ولذل ــاً للطاقــة فــي العال ــة لتظــل مــورداً موثوق ــاج المطلوب ــق مســتويات الإنت ــا بتحقي ــت التزامه ــد شــركة نفــط الكوي تؤك
واصلــت الشــركة أعمالهــا فــي أنشــطة الاستكشــاف والإنتــاج، حيــث رفعــت قدراتهــا فــي حفــر وإصــلاح الآبــار، مــا أدى إلــى حفــر 463 
بئــراً تطويريــة واستكشــافية للنفــط والغــاز، وإصــلاح 1814 بئــراً، الأمــر الــذي ســاهم بتنفيــذ العديد مــن البرامج التطويرية، وتســجيل 

اكتشــاف جديــد للنفــط والغــاز فــي حقــل كــراع المــرو. 

وطــوال الســنة الماليــة الماضيــة، واصلــت شــركة نفــط الكويــت اقتنــاء واســتخدام شــتى أنواع التقنيــات المتقدمة فــي جميع جوانب 
برامجهــا الصناعيــة والإداريــة، والتــي تهــدف لتعزيــز الجــودة وخفض التكاليف وتحســين أداء العمليات.

للســنة الثانيــة علــى التوالــي، نجحــت شــركة نفــط الكويــت فــي تســجيل رقــم قياســي جديــد يتمثــل فــي خفــض معــدلات حــرق الغــاز 
الطبيعــي فــي عمليــات الشــركة داخــل البــلاد إلــى 0.45 %، حيــث إن خفــض المعــدل إلــى هــذه النســبة القياســية يعــادل أقــل مــن 
نصــف الهــدف المرجــو للعــام 2022/ 2023 والبالــغ 0.98 %، الأمــر الــذي يعكــس حــرص الشــركة علــى مواكبــة التطــور الدائــم فــي 
صناعــة النفــط والغــاز علــى مســتوى العالــم، خاصــة فــي مجــال الحفــاظ علــى البيئــة، وتماشــيا مــع قضايــا التغيــر المناخــي العالمــي، 

كمــا  يعــزز هــذا الإنجــاز المكانــة الرائــدة للكويــت فــي صــدارة كبــرى الــدول المنتجــة للنفــط والغــاز.

مــن ناحيــة أخــرى، تتواصــل جهــود شــركة نفــط الكويــت فــي مجــالات الصحــة والســلامة والأمــن والبيئــة، مــن أجــل الحفــاظ علــى 
ســلامة العمّــال والمنشــآت، وخفــض معــدل الحــوادث والإصابــات فــي العمليــات، ضمــن اســتراتيجيتها وأولوياتهــا، ولا تــزال جهــود 
الشــركة مســتمرة لتقليــص معــدل تكــرار الإصابــات المســببة لهــدر الوقــت )LTIFR( والــذي وصــل إلــى 0.017 حادثــة لــكل 200,000 
ســاعة عمــل حتــى نهايــة هــذه الســنة، فــي مقابــل معــدل مســموح لهــذه الســنة قــدره 0.0186 حادثــة لــكل 200,000 ســاعة عمــل. 

وكجــزء مــن الجهــود التــي تبذلهــا فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة، واصلــت شــركة نفــط الكويــت إطــلاق المبــادرات والحمــلات 
المختلفــة، التــي تهــدف مــن خلالهــا إلــى نشــر وتعزيــز الوعــي العــام فــي مختلــف المجــالات، ومنهــا محاضــرات التوعيــة بالصحــة 

والســلامة فــي المــدارس وجهــود الإصــلاح البيئــي فــي مناطــق العمليــات.

تجدون في التقرير التالي وصفاً تفصيلياً لأداء شركة نفط الكويت وإنجازاتها في سياق أهدافها الاستراتيجية.
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الرئيس التنفيذي

شركة نفط الكويت



10

2023/2022

أبرز ما  التقرير السنوي للسنة المالية الماضية 2022/ 2023، والذي نستعرض من خلاله  إنه لمن دواعي سرورنا أن نضع بين أيديكم 
شهدناه من أحداث ومحطات، والتي جاءت مثمرة على مختلف الأصعدة، وسجلت العديد من الإنجازات المتواكبة مع أهدافنا الاستراتيجية 
واستراتيجية القطاع النفطي 2040. فقد نجحنا بتنفيذ العديد من المشاريع والمبادرات بالتزامن مع استكمال الخطط المعتمدة، وهذا 

مكننا من الاستمرار في تطوير قدرات الشركة، والإسهام بتحقيق أهداف القطاع النفطي، والعمل على استدامة الاقتصاد الكويتي. 

التي ساهمت بفاعلية  الجديدة  التقنيات  العديد من  بإدخال  الماضي  المالي  العام  لتعزيز روح الابتكار، نجحت خلال  الشركة  وفي سعي 
في تحسين عمليات الشركة، وأبرز هذه التقنيات وظفت في قطاع الاستكشاف والحفر والإنتاج، وأيضاً قطاع الصحة والسلامة والأمن 

والبيئة والمسؤولية المجتمعية.

وتسرد الصفحات التالية من هذا التقرير الوقائع والأحداث التي شهدتها السنة الماضية، كما تعرض الأرقام الخاصة بالمجالات الأساسية 
التنمية  إليها عامل أساسي هو عامل  النفوط، يضاف  إنتاج وتطوير حقول ومكامن، وعمليات تصدير لأنواع مختلفة من  للشركة من 

المستدامة الحاضر في كل مشاريع ومبادرات الشركة.

ففي مجال تعزيز إنتاج النفط والغاز، سجلنا إنجازات بارزة في تطوير العديد من الحقول والمكامن باستخدام أحدث التقنيات وأكثرها فاعلية، 
وهو ما عكس زيادة ملحوظة في الإنتاج، إضافة إلى النجاح في تعويض الاحتياطيات الهيدروكربونية. وقد أعطى هذا التطوير ثماره بشكل 
خاص في كل من منطقة شمال الكويت التي رفعت إنتاجها إلى مستوى قياسي جديد، ومنطقة جنوب وشرق الكويت التي نجحت في 

استعادة مستوى الإنتاج السابق المسجل قبل جائحة »كورونا«، ولاسيما في حقل برقان الكبير.

وفي المجال البيئي، واصلت الشركة كسر الأرقام القياسية في خفض نسبة حرق الغاز في عملياتها، لتحقق نسبة متدنية جديدة بأقل من 
نصف بالمئة، الأمر الذي عزز موقع دولة الكويت كإحدى دول الصدارة في الشراكة الدولية لخفض الانبعاثات، والتي يشرف عليها البنك 

الدولي، وهو ما يظهر مجدداً الالتزام الراسخ لشركتنا بهذا الجانب.

ووقعت الشركة كذلك عقوداً جديدة في إطار برنامج الكويت لتأهيل البيئة، والذي يسعى لمعالجة التربة الملوثة من جراء الغزو الغاشم في 
عام 1990، حيث وصلت أرقام وأحجام التربة التي تمت معالجتها فعلياً إلى نحو مليوني طن.

الغاز، والذي نهدف من خلاله إلى المساهمة في تلبية احتياجات دولة  التقرير الضوء على مدى الاهتمام المتصاعد بإنتاج  كما يسلط 
الكويت وتقليل الاعتماد على الاستيراد من الخارج، ونحن ماضون على الطريق الصحيح في هذا الإطار بفضل الجهود الهائلة التي يبذلها 

العاملون لدينا، والمنشآت الجوراسية التي أضفناها مؤخراً.

وفي سعينا للحفاظ على التميز، تركزت اهتمامات الشركة بشكل كبير على عوامل الصحة والسلامة والأمن والبيئة، حيث واصل مستشفى 
الأحمدي مسيرة تطوير وتحديث آليات ونظم العمل، واستقطاب أفضل الطواقم في مجالات الطب والتمريض والخدمات المساندة، 
ليس فقط في الجانب الصحي، ولكن كذلك في الجانب الاجتماعي، وهو ما يبرز بشكل خاص في العديد من المبادرات، كمبادرة مركز 

تطور الطفل الذي أطلقه المستشفى ويقدم خدمات رائدة للطفل وذويه.

ولأن الإبداع والابتكار بات من خصائص النجاح والتفوق في المستقبل، فقد كان لهذا الجانب محطة مهمة هذا العام من خلال انطلاق 
العمل الفعلي في مركز الحبارى للابتكار الذي يسعى لتخريج مبدعين في مختلف المجالات سيكون لهم الدور البارز في صناعة المستقبل 
للكويت، علاوة على ذلك، تم التوسع في تغطية مشروع حقل الكويت الرقمي المتكامل “KwIDF” ليشمل مزيداً من الحقول في مختلف 

مناطق العمليات التابعة للشركة، وهو ما يسهم بدوره في زيادة التميز التشغيلي من خلال المتابعة اللحظية لأداء الحقول. 

ولإيمانها بأن العنصر البشري أهم ثرواتها، واصلت الشركة اعتماد كل ما يساهم في تعزيز كفاءة العاملين واكتسابهم المزيد من الخبرات 
والمعرفة، كما زادت نسبة التكويت بين العاملين في مناطق العمليات، وبما يحقق أحد أبرز أهدافها في تنمية قدرات الشباب الكويتي 

وإفساح المجال لهم للتميز والإبداع، ودعم مخرجات الهيئات التعليمية، والتشجيع على عمل المواطنين في القطاع الخاص.

ما ورد ذكره من إنجازات يمثل بعضاً مما تحقق خلال السنة الماضية، ويؤكد أن خططنا ومشاريعنا المستقبلية تحمل في طياتها مزيداً 
من التطلعات الواعدة، ونحن كلنا أمل وثقة بأن إنجازاتنا ستتواصل من أجل دعم مسيرة التنمية المستدامة في دولة الكويت.

مع أطيب التمنيات،،،
أحمد جابر العيدان
الرئيس التنفيذي

شركة نفط الكويت
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الهــدف الاستـــراتيجي الأول
تحقيق طاقة إنتاجية مستدامة من النفط الخام
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 الطاقة الإنتاجية للنفط. 1

تتواصــل جهــود شــركة نفــط الكويــت لزيــادة وتعزيــز الطاقــة الإنتاجيــة للنفــط الخــام، وذلــك بتجــاوز المعوقــات وتحقيــق الإنجــازات 

ــة  ــى الطاقــة الإنتاجي ــك الجهــود مســتمرة للوصــول إل ــزال تل ــت، ومــا ت ــن فــي شــركة نفــط الكوي ــع العاملي بتضافــر جهــود جمي

المســتهدفة للســنوات المقبلــة. وفيمــا يلــي أبــرز إنجــازات الشــركة للوصــول إلــى الطاقــة الإنتاجيــة للنفــط الخــام حســب الهــدف 

المنشــود للســنة الماليــة 2022/ 2023:

توقيــع 63 عقــدا لمنصــات الحفــر والصيانــة خــلال الســنة الماليــة 2022/ 2023 مــا يســاعد علــى الوصــول إلــى أهــداف الشــركة  	

الاستراتيجية.

البــدء فــي حفــر أول بئــر استكشــافية بحريــة )نوخــذة - 1( خــلال أغســطس 2022،لأول مــرة فــي تاريــخ شــركة نفــط الكويــت،  	

وتماشــياً مــع خططهــا الاســتراتيجية مــن أجــل زيــادة الاحتياطيــات والإنتــاج، حيــث عمــل الفريــق المختــص علــى توفيــر 

المعلومــات المطلوبــة بســهولة وعــن بعــد مــن موقــع منصــة الحفــر إلــى مكاتــب الشــركة بصــورة فوريــة ومباشــرة، بالإضافــة 

ــة للاستكشــاف  ــة الحالي ــة المعلوماتي ــي مــع البيئ ــق التكامــل الكل ــة لتحقي ــلات المطلوب ــر التخصيصــات والتعدي ــى توفي إل

والإنتــاج. وتمثــل هــذه البئــر باكــورة عمليــات الاستكشــاف البحــري لشــركة نفــط الكويــت منــذ ثمانينيــات القــرن الماضــي.

البــدء فــي تشــغيل مركــز التجميــع 32 وتصديــر النفــط والميــاه المصاحبــة خــلال أكتوبــر 2022، حيــث تــلا ذلــك تصديــر الغــاز  	

المكــرر والغــاز المكثــف خــلال نوفمبــر 2022، مــا يســهم فــي زيــادة الإنتــاج فــي منطقــة عمليــات جنــوب وشــرق الكويــت بمــا 

يعــادل 120,000 برميــل مــن النفــط يوميــاً، ويدعــم اســتراتيجيات الشــركة لإنتــاج 1.550 مليــون برميــل مــن النفــط يوميــاً 

مــن تلــك المنطقــة.

وصــل إنتــاج مكمــن مــودود فــي حقــل الروضتيــن إلــى ســقف جديــد بمعــدل 76 ألــف برميــل مــن النفــط يوميــاً، وذلــك نتيجــة  	

الاســتمرار فــي تطويــر المكمــن عــن طريــق حفــر الآبــار المناســبة للإنتــاج، وحقــن الميــاه، بالإضافــة إلــى تحســن أداء حقــن 

الميــاه فــي المكمــن.

وصــل إنتــاج  مكمــن فــارس الســفلي فــي حقــل أم نقــا إلــى أكثــر مــن 21 ألــف برميــل مــن النفــط يوميــا خــلال مــارس 2023   	

لأول مــرة، متفوقــا بذلــك علــى الانتــاج الشــهري المتوقــع. وتعــد هــذه علامــة فارقــة فــي إنتــاج حقــل أم نقــا تتواكــب مــع 

اســتراتيجية شــركة نفــط الكويــت 2040، وتؤثــر إيجابيــاً علــى تســويق النفــط الثقيــل.

نجحــت الشــركة، لأول مــرة فــي تاريخهــا، فــي تحويــل ســتة آبــار مراقبــة الضغــط والمــزودة بمعــدات الإنتــاج الذكــي إلــى آبــار  	

منتجــة للنفــط، حيــث ســاهم هــذا التحويــل فــي إضافــة 14,550 برميــل نفــط تقريبــاً إلــى الإنتــاج.

ــة  	 ــام فقــط، بالمقارن ــات غــرب الكويــت خــلال 4 أي ــراً فــي منطقــة عملي ــدة مــن أصــل 45 بئ ــاج جدي ــر إنت ــل عــدد 31 بئ توصي

بمــدة التوصيــل التعاقديــة والتــي تبلــغ 21 يومــاً خــلال الســنة الماليــة 2022/ 2023،مــا أتــاح الفرصــة  للبــدء المبكــر للإنتــاج  

بمقــدار  17 يومــا لــكل بئــر، وبقــدرة إنتاجيــة مبكــرة قــدرت بـــحوالي 796,450 برميــل، وبعائــد تقريبــي قــدره  79,500,000 

دولار أمريكــي، حيــث تــم اســتغلال وقــت أعمــال الحفــر فــي إتمــام إنشــاء وتصنيــع خطــوط تدفــق النفــط والأعمــال المرافقــة 

لهــا، فتحققــت بذلــك الجاهزيــة الفعليــة علــى توصيــل الخطــوط فــور الانتهــاء مــن الحفــر، وتحــرك المنصــات، والقــدرة علــى 

بــدء الأعمــال الإنشــائية لمــدة  أربعــة أيــام متواصلــة علــى مــدار الســاعة.
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حالة المشروعالمشروعالمنطقة

منطقة عمليات جنوب وشرق الكويت
 Train 3 Wara PMP قيد الإنشاءالمرحلة الثالثة من مشروع صيانة الضغط في وارة

تم الإنجازمركز التجميع - 32

منطقة عمليات غرب الكويت
تم الإنجازتصميم خطوط أنابيب لشركة نفط الكويت لمشروع المصفاة الجديدة

 Civil Project -قيد الإنشاءتطوير المرافق البحرية

 Fleet Project -قيد الإنشاءتطوير المرافق البحرية

حفر 6 آبار استكشافية للتنقيب عن الهيدروكربونات في المياه الإقليمية مشاريع الحفر
الكويتية

قيد الإنشاء

منطقة عمليات الغاز

)JPF-1,2&3) – JPFs 1&2 قيد الإنشاءتطوير مرافق الغاز الجوراسي الحالية

)JPF-1,2&3) – JPFs 3 تم الإنجازتطوير مرافق الغاز الجوراسي الحالية

)JPF-4 & JPF-5) قيد الإنشاءمشاريع الغاز الجوراسي

توقيــع خمســة عقــود مختلفــة لمشــاريع إنشــاء خطــوط تدفــق أنابيــب الحقــن، وتركيــب خطــوط أنابيــب تدفــق النفــط الخــام  	

والأشــغال المتصلــة بهــا، فــي مختلــف مناطــق عمليــات الشــركة خــلال الســنة الماليــة 2022/ 2023.

ــة، تــم عــزل النفــط الخــام الثقيــل المتوســط الكثافــة  	 ــرول الكويتيـــ ــة البتـــ ــة لمؤسســـ ــات الاستراتيجيـــ ــزء مــن المتطلبـــ كجـــ

KMHC API 24 الــذي يشــمل إنتــاج مركــز التجميــع GC-27 فــي منطقــة غــرب الكويــت، بالإضافــة إلــى إنتــاج حقــل الرطــاوي 

فــي الشــركة الكويتيــة لنفــط الخليــج، وذلــك مــن خــلال تخصيــص صهاريــج تخزيــن مخصصــة )عــدد 4 خزانــات( فــي حظيــرة 

ــات التشــغيلية  ــة المتطلب ــر 2023 لتلبي ــذ 28 فبراي ــزور من ــاة ال ــى مصف ــر هــذا النفــط إل ــدأ تصدي ــة. كمــا ب ــات الجنوبي الخزان

للمصفــاة. 

يوضــح الجــدول التالــي حالــة أهــم المشــاريع الكبــرى فــي مناطــق عمليــات الشــركة، والتــي ستســاهم فــي تقديــم الحلــول التقنيــة، 

والتغلــب علــى جميــع الصعوبــات فــي الســنوات المقبلــة:

2.  عمليات حفر وصيانة الآبار )لا تشمل الغاز غير المصاحب(

بلــغ إجمالــي عــدد الآبــار التــي حُفــرت خصوصــاً لإنتــاج النفــط )لا يشــمل الغــاز غيــر المصاحــب( 418 بئــراً جديــدة، كمــا تــم إنجــاز  	

1798 عمــلًا لإصــلاح آبــار النفــط.
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الهــدف الاســتراتيجي الثانــي
تحقيق طاقة إنتاجية مستدامة من الغاز غير المصاحب
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القدرة الإنتاجية للغاز المصاحب وغير المصاحب  •

ــا مــا  	 ــول 2040، منه ــا الاســتراتيجية بحل ــت كافــة الجهــود والمســاعي مــن أجــل الوصــول لأهدافه ــذل شــركة نفــط الكوي تب

يتعلــق بتحقيــق طاقــة إنتاجيــة فعليــة مــن الغــاز غيــر المصاحــب. حيــث تــم الانتهــاء مــن مشــروع تطويــر محطــة الإنتــاج 

ــاج الجوراســي 1 و2، إضافــة إلــى مشــروع تشــييد  ــر محطتــي الإنت ــا علــى مشــروع تطوي الجوراســي 3 ، ويجــري العمــل حالي

محطتــي إنتــاج الغــاز الجوراســي 4 و5 وفــق الخطــط الموضوعــة.

ــة الســنة  	 ــى نهاي ــوم حت ــون قــدم مكعــب قياســي فــي الي ــى 522 ملي ــر المصاحــب للشــركة إل ــاز غي ــاج الغ ــدل إنت وصــل مع

ــون قــدم  ــغ 570 ملي ــث بل ــر مســبوق حي ــى رقــم قياســي غي ــى أعل ــاج إل ــث، وصــل معــدل الإنت ــع الثال ــة، وخــلال الرب المالي

مكعــب قياســي فــي اليــوم نتيجــة لربــط خمــس آبــار جوراســية جديــدة بمنشــآت الإنتــاج الجوراســية الحاليــة، وذلــك تماشــيا 

مــع اســتراتيجية الشــركة.

تحقيــق ســابقة فريــدة مــن نوعهــا فــي مكامــن الغــاز الجوراســية فــي طبقــة نجمــة الجيريــة مــن خــلال النجاحــات المتكــررة فــي  	

الآبــار الأفقيــة فــي حقــل بحــره، حيــث تــم رصــد أعلــى معــدل إنتــاج للغــاز فــي الكويــت فــي “BH-0222”، بمعــدل 32 مليــون 

قــدم مكعــب قياســي فــي اليــوم مــن الغــاز، و 9 آلاف برميــل مــن النفــط وذلــك حســب الاختبــارات الأوليــة للبئــر .

عمليات حفر الآبار العميقة )التطويرية والاستكشافية( للمكامن الجوراسية   •

تــم حفــر 45 بئــراً عميقــة لتحقيــق هــدف الإنتــاج مــن النفــط والغــاز غيــر المصاحــب، ولتنفيــذ البرنامــج الاستكشــافي للشــركة، كمــا 

تــم إنجــاز 16 عمــلًا لإصــلاح الآبــار المنتجــة للغــاز غيــر المصاحــب.



18

2023/2022

 معدل حرق الغاز في شركة نفط الكويت للسنوات الخمس الماضية 
)نسبة مئوية %(
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2.29%
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نسبة حرق الغاز السنوية   •

حققــت شــركة نفــط الكويــت مراكــز متقدمــة عالميــاً فــي مؤشــر الحــدّ مــن حــرق الغــاز، حيــث انخفضــت نســبة حــرق الغــاز خــلال 

الأعــوام الســتة الماضيــة مــن 4 % إلــى 0.45 %، وبذلــك أســهمت الشــركة فــي تحســين البيئــة عبــر خفــض نســبة حــرق الغــاز بمــا 

يتماشــى مــع اســتراتيجيتها فــي زيــادة الإيــرادات وتقليــل الانبعاثــات.
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الهــدف الاســتراتيجي الثالــث
تعويض الاحتياطيات لاستدامة الإنتاج
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الدراسات المكمنية

تواصــل شــركة نفــط الكويــت العمــل علــى تحســين معــدلات الإنتــاج بأقــل تكلفــة ممكنــة، مــن خــلال اعتمــاد أحــدث أســاليب  	

العمــل والتقنيــات وأكثرهــا فعاليــة، وفــي هــذا الســياق:

تم الانتهاء من حقن البوليمر التجريبي في البئر BG-0715 مستهدفًا حقل برقان مكمن وارة، كجزء من اختبار حقن البوليمر  	

لمدة طويلة، الذي يهدف إلى إلغاء الحاجة إلى مشاريع تجريبية متعددة الآبار، ما يؤدي إلى توفير كبير في التكلفة والوقت، 

واستخدام الآبار والبنية التحتية الحالية، قدر الإمكان، للاستخلاص المعزز للنفط، سعياً وراء السهولة التشغيلية، والتخفيف 

من متطلبات معالجة المياه من مراكز التجميع لتطوير الاستخلاص المعزز للنفط، واستدامة الإنتاج.

فــي أكتوبــر 2022 تــم الانتهــاء مــن مشــروع التطبيــق الميدانــي لحقــن الغــاز الممــزوج بالنفــط فــي حقــل المناقيــش مكمــن  	

مناقيــش الســرئي، والــذي نتــج عنــه زيــادة فــي إنتــاج النفــط التراكمــي، وخفــض انتــاج المــاء. وســيؤدي ذلــك إلــى اســتدامة 

الإنتــاج وزيــادة الاحتياطيــات المؤكــدة وفقــا للخطــط الاســتراتيجية لشــركة نفــط الكويــت.
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فــي ديســمبر 2022 بــدأ ضــخ البوليمــر لمشــروع التطبيــق الميدانــي لتقنيــة الحقــن الكيميائــي )البوليمــر( لحقــل أم نقــا مكمــن  	

فــارس الســفلي، الــذي يعتبــر الأول مــن نوعــه عالميــا لمكامــن النفــوط الثقيلــة )تحتــوي علــى كبريتيــد الهيدروجيــن(، حســب 

الخطــة الزمنيــة الموضوعــة، وســيؤدي ذلــك إلــى اســتدامة الإنتــاج وزيــادة الاحتياطيــات المؤكــدة.

عمليات المسح الزلزالي

ــراً أو بحــراً. وفــي هــذا الســياق،  	 يعــد المســح الزلزالــي الأداة الأوليــة لاستكشــاف النفــط والغــاز، التــي يمكــن اســتخدامها ب

تســتمر شــركة نفــط الكويــت حاليــاً بتنفيــذ المســح الزلزالــي ثلاثــي الأبعــاد فــي منطقــة حقــول غــرب الكويــت علــى مســاحة 

1275 كــم مربــع لأهــداف الاستكشــاف وتطويــر الحقــول فــي تلــك المنطقــة بمــا يخــدم اســتراتيجية الشــركة.

عمليات الحفر الاستكشافية البرية والبحرية

ــات الحفــر الاستكشــافية خــلال الســنة  	 ــد مــن عملي ــم الانتهــاء مــن العدي ــار، ت ــة الآب ــات الحفــر وصيان ــا فــي عملي كمــا ذكرن

الماليــة 2022/ 2023، والتــي ستســهم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة مــن حيــث إضافــة الاحتياطــي والإنتــاج، 

وعليــه، تــم تحقيــق استكشــاف ناجــح لمكمنــي نجمــة وســارجيلو فــي حقــل برقــان فــي جنــوب الكويــت، مــن خــلال حفــر البئــر 

ــراع المــرو فــي غــرب  ــق استكشــاف آخــر لطبقــة المــارات الوســطى فــي حقــل ك ــم تحقي الاستكشــافية BG-1826. كمــا ت

الكويــت، مــن خــلال اســتغلال إحــدى الآبــار التطويريــة KM-0008، مــا أدى إلــى توفيــر 7.6 مليــون دينــار. إضافــة إلــى ذلــك، 

ــة  ــات بمكمــن المــارات – العصــر الجوراســي – شــمال دول قامــت الشــركة بإتمــام دورة الاستكشــاف فــي حقــل الصخيبري

الكويــت، مــن خــلال البحــث عــن النفــط الخفيــف والغــاز المصاحــب مــن البئــر التقييميــة SUK-0007 بكميــات تجاريــة.

وفــي شــأن عمليــات الحفــر الاستكشــافية البحريــة، بــدأ حفــر أول بئــر استكشــافية بحريــة )نوخــذة - 1( خــلال شــهر أغســطس  	

2022 كمــا ذكرنــا ســابقاً.
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الهــدف الاســتراتيجي الرابــع
 السعي إلى مستوى التميّز العالمي في 

العمليات التشغيلية
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تحــرص شــركة نفــط الكويــت أشــد الحــرص علــى تحقيــق أقصــى درجــات الأمــن، والســلامة، وحمايــة البيئــة، وتأميــن الصحــة، 

وهــي مــن ضمــن اســتراتيجياتها وأولوياتهــا، فتتوالــى جهودهــا فــي هــذا المجــال متوازيــةً مــع جهودهــا مــن أجــل تحقيــق أهــداف 

اســتراتيجية 2040.

الصحة

يعمــل مستشــفى الأحمــدي بشــكل دائــم علــى تعزيــز موقعــه الريــادي كأحــد أبــرز المنشــآت الطبيــة وأكثرهــا تطــوراً وحداثــة،  	

وذلــك بهــدف توفيــر أعلــى مســتويات الخدمــات الطبيــة المختلفــة للعامليــن فــي القطــاع وعائلاتهــم، وقــد أنشــأ المستشــفى 

العديــد مــن الأقســام المتخصصــة وزودهــا بأفضــل التجهيــزات، كمــا اســتقطب أعلــى الكفــاءات مــن أفــراد الهيئتيــن الطبيــة 

والتمريضيــة. 

واستمر المستشفى بالحملات الطبية المختلفة وأهمها حملات التبرع بالدم على مستوى الدولة. 	
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السلامة والأمن

وفــي مجــال الســلامة، مــا تــزال جهــود ومســاعي الشــركة مســتمرة لتقليــل معــدل الوقــت الضائــع الناتــج عــن إصابــات العمــل  	

)LTIFR(، والــذي وصــل إلــى 0.017 حــادث لــكل 200,000 ســاعة عمــل حتــى نهايــة هــذه الســنة، فــي مقابــل المعــدل 

المطلــوب عــدم تجــاوزه لهــذه الســنة والبالــغ 0.0186 حــادث لــكل 200,000 ســاعة عمــل.

وتأســف الشــركة علــى تســجيل حالتــي وفــاة مــن عمالــة المقــاول لهــذه الســنة 2022/ 2023، وذلــك خــلال يونيــو وديســمبر  	

2022، مقارنــة بثــلاث حــالات وفــاة فــي العــام الماضــي. وتعمــل الشــركة علــى إجــراء الــلازم للحيلولــة دون وقــوع مثــل هــذه 

ــى عــدد الحــوادث  ــد عل ــة فــي 2022/ 2023 وهــو رقــم يزي ــة بيئي الحــوادث فــي المســتقبل. كمــا واجهــت الشــركة 63 حادث

البيئيــة للعــام الماضــي والتــي بلغــت 51 حادثــة.

تــم التنســيق مــع وزارة الداخليــة للعمــل والمشــاركة فــي تمريــن منطقــة شــمال الكويــت )ميــدان الأديــرع( خــلال فبرايــر 2023  	

بحضــور ورعايــة ســمو رئيــس مجلــس الــوزراء، حيــث شــاركت الشــركة بآليــات الإطفــاء وأجهــزة المحــاكاة التــي تعطــي انطباعــا 

واقعيــا للحرائــق.

كمــا شــاركت فــي التمريــن الســنوي الموحــد لمؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركاتها التابعــة الخــاص بــإدارة الأزمــات والكــوارث،  	

حيــث اشــتمل التمريــن علــى تدريــب عملــي لمواجهــة حــادث وهمــي يتمثــل فــي تعــرض عــدد مــن مراكــز العمليــات بالقطــاع 

ــدات،  ــل هــذه التهدي ــراءات لمواجهــة مث ــة الخطــط والإج ــى فعالي ــه الوقــوف عل ــم مــن خلال النفطــي لهجــوم ســيبراني، وت

والتعــرف علــى كفــاءة العامليــن فــي القطــاع النفطــي مــن جميــع المســتويات. كمــا تــم تنظيــم عــدة تماريــن مماثلــة علــى 

مســتوى الشــركة.
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البيئة

تماشــيا مــع رؤيــة إدارة شــركة نفــط الكويــت للحــد مــن الأثــر البيئــي والتكلفــة الماليــة، قامــت الشــركة بحملــة لإعــادة اســتخدام  	

طيــن الحفــر لآبــار النفــط الثقيــل خــلال الســنة الماليــة، وقــد أفــادت الحملــة الشــركة اقتصاديــاً وســاهمت فــي تقليــل الأضــرار 

البيئيــة الناجمــة عــن التخلــص مــن المــواد الكيميائيــة الســامة فــي البيئــة، وســهل هــذا الإجــراء توفيــر مــا يقــارب ٪60 مــن 

تكلفــة طيــن الحفــر خــلال الحملــة )توفيــر مبلــغ +/- 120,000 دينــار كويتــي لـــ 29 بئــرا مخصصــة لبــرج الحفــر(، كمــا ســاهم 

ــم وضــع مخطــط  ــث ت ــاد اســتخدامه، حي ــر المع ــن الحف ــات الهندســية بنجــاح أداء طي ــط العملي ــي وتخطي ــاء الكيميائ الانتق

ــار النفــط  للعمليــات وتسلســلها لمعرفــة الإمكانيــات، وإنشــاء نظــام قــوي لإدارة وإعــادة اســتخدام طيــن الحفــر لجميــع آب

الثقيــل.
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ــاج، والســعي وراء  	 ــات الضــارة الصــادرة مــن عمليــات الإنت وانطلاقــا مــن أهــداف شــركة نفــط الكويــت فــي تقليــل الانبعاث

تطويــر العمليــات مــن حيــث الكفــاءة والســلامة فــي مواقــع العمليــات، قامــت الشــركة بحــل إحــدى الصعوبــات المرتبطــة 

ــة،  ــار مــن رواســب الأســفلتين والانســدادات الهيدروكربوني ــات التنظيــف بالأنابيــب الملفوفــة لغــرض تنظيــف الآب بعملي

حيــث أنشــأ الفريــق المختــص نظامــاً مبتكــراً أطلــق عليــه اســم “ECO Burner System” وذلــك كمبــادرة لتقليــل انبعــاث 

غــاز ثانــي أكســيد الكربــون أثنــاء عمليــات التنظيــف مــن غيــر منصــة الحفــر. تــم تنفيــذ وتطبيــق هــذا النظــام بشــكل تجريبــي 

علــى 25 بئــراً فــي حقــول الجنــوب والشــرق والغــرب، ونتيجــة لذلــك تمكنــت الشــركة مــن الحصــول علــى 5,000 برميــل نفــط 

خــام و 12,000  برميــل ديــزل وحمايتهــا مــن الحــرق، بالإضافــة إلــى تقليــل انبعاثــات غــاز ثانــي أكســيد الكربــون بمــا يعــادل 

7 مليــون كيلــو غــرام.

وقعــت الشــركة ثلاثــة عقــود لمشــروع تأهيــل التربــة جنــوب الكويــت  )SKETR-II( خــلال مــارس 2023، وبذلــك أوفــت الشــركة  	

بجميــع التزامــات برنامــج الكويــت لتأهيــل البيئــة “KERP” فــي توقيــع جميــع عقــود تأهيــل التربــة قبــل عــام 2024، وهــذا مــن 

شــأنه الإســراع فــي تنفيــذ تلــك المشــاريع.

تــم اســتكمال متطلبــات خطــة إدارة التنــوع البيولوجــي، وإجــراء تقييــم توفيــر خدمــات النظــام البيئــي بمــا يرضــي المقرضيــن،  	

حيــث انتهــت الشــركة مــن تقييــم فحــص الموائــل الحرجــة “Critical Habitat Screening Assessment”، ودراســات 

خدمــات النظــم البيئيــة بمــا يخــدم الخطــة الموضوعــة.

ــادرة الوطنيــة  	 قامــت الشــركة بالتعــاون مــع الأمــم المتحــدة وفريــق ســور الكويــت الأخضــر التطوعــي بأولــى خطــوات المب

لدعــم برامــج مكافحــة التصحــر، وذلــك فــي إطــار الســعي لتعزيــز الجهــود فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم 

ــة بمكافحــة التصحــر. المتحــدة، والأهــداف المعني
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يرتكــز مســتقبل الإنتــاج فــي شــركة نفــط الكويــت علــى تطويــر العديــد مــن المكامــن النفطيــة المكلفــة تجارياً، حيث ســتكون بعض 

مصــادر الإنتــاج المســتقبلية مــن النفــط غيــر التقليــدي، والنفــط الثقيــل والعمليــات البحريــة والمكامــن النفطيــة الجديــدة التــي 

ســيتطلب اســتغلالها تطبيــق تقنيــات جديــدة وتقييمــات اســتراتيجية وتجاريــة واقتصاديــة رصينــة، وســيتطلب كل ذلــك تطويــر 

نظــم لإعــداد تقاريــر توقعــات الإنتــاج وتوزيــع التكاليــف، لتمكيــن التقييــم الاقتصــادي وتحليــل مختلــف الخيــارات فــي المحفظــة 

الاســتثمارية، ولتحديــد أولويــات الاســتثمار فــي هــذه المــوارد الهيدروكربونيــة، وحصــر الفــرص الاســتثمارية ذات التكلفــة العاليــة، 

والتــي يمكــن تطويرهــا مــن خــلال برنامــج دقيــق لتحســين التكلفــة. 

ويعتبــر مشــروع نظــام إدارة المحفظــة الاســتثمارية للشــركة إحــدى المبــادرات الحيويــة لتحقيــق اســتراتيجية شــركة نفــط الكويــت 

ــر عائــد مربــح علــى  ــر أصــول الشــركة وتحقيــق أكب ــار أفضــل الفــرص الاســتثمارية المســتقبلية لتطوي لعــام 2040 لتقييــم واختي

ــم تطويرهــا لاحقــاً، لإنشــاء أنظمــة  ــي يت ــات الت ــاً، والآلي ــات العمــل الموجــودة حالي ــك تنســيق آلي الاســتثمار، حيــث يتطلــب ذل

وضوابــط لضمــان تنفيــذ المبــادرة علــى أكمــل وجــه.

ــث النظــام خــلال عــام 2022/ 2023 لتحســين إجــراءات وإعــدادات عمــل المســتخدمين بمــا يناســب احتياجاتهــم، مــن  ــم تحدي ت

خــلال تقليــص مهــام ســير العمــل وتبســيطها. وأصبــح نمــوذج إعــداد تقريــر الميزانيــة التشــغيلية )OPEX( آليــاً بالكامــل، مــا يوفــر 

علــى المســتخدم الكثيــر مــن الوقــت والجهــد. بالإضافــة إلــى ذلــك تــم توفيــر برنامــج تدريبــي للمســتخدمين الجــدد، وإعــداد دليــل 

اســتخدام النظــام ومشــاركته مــع المســتخدمين للرجــوع إليــه عنــد الحاجــة. كمــا تــم تقديــم ســجل إدارة مخاطــر الفــرص الاســتثمارية 

ونمــوذج للســجل وتعميمــه علــى الأصــول لتحســين إدارة الفــرص.
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التقنيات 
 )Through Drill-pipe Logging( تــم تطبيــق تكنولوجيــا جديــدة عــن طريــق تســجيل القــراءات إلكترونيــاً مــن خــلال أنبــوب الحفــر

بنجــاح لأول مــرة بالحقــول الجوراســية بــدلا مــن التســجيل مــن خــلال الطــرق الاعتياديــة، مــا أســهم فــي التخلــص مــن العقبــات 

.)Highly Deviated Wells( العديــدة فــي الآبــار شــديدة الانحــراف

ــت  ــي 41 لأول مــرة فــي الكوي ــر العبدل ــق فــي بئ ــة ذات قطــر ضيّ ــة إنتاجي ــر داخــل بطان ــة البئ ــة بطان ــت رقع ــة تثبي نجحــت عملي

ــاه  ــع تســلل المي ــك لعــزل ومن ــق ½ 4 بوصــة، وذل ــاج ذات قطــر ضي ــة الإنت ــت 3 رقــع لبطان ــم تثبي ــث ت والشــرق الأوســط، حي

المجــاورة لطبقــات الإنتــاج، والحصــول علــى أكبــر كميــة مــن النفــط الخــام، مــا أدى إلــى تجنــب التكاليــف العاليــة لعمليــات العــزل 

الإســمنتي المتكــررة فــي بطانــة الإنتــاج )إيجــار منصــة الحفــر + عمليــة التثقيــب( والمقــدرة بـــ 160 ألــف دينــار كويتــي، كمــا ســاهم 

هــذا الإنجــاز فــي تجنــب مشــروع عمــل بئــر جانبيــة مشــتقة مــن البئــر الرئيســية، وتوفيــر الميزانيــة المخصصــة لهــا، والتــي تقــدر 

بنحــو مليــون دينــار كويتــي، بالإضافــة الــى المســاهمة فــي تطويــر حلــول تحســين الإنتــاج فــي شــركة نفــط الكويــت.

قامــت الشــركة بــأول تثبيــت ناجــح لمضخــة مــن غيــر بــرج صيانــة فــي بئــر مزدوجــة علــى مســتوى الشــركة والعالــم باســتخدام تقنيــة 

“Pilot Rigless ESP on Dual String”، حيــث بلــغ انتــاج البئــر 500 برميــل نفــط يوميــا، وتفتــح هــذه العمليــة الناجحــة الأبــواب 

لمزيــد مــن العمليــات الناجحــة فــي الآبــار المائلــة مســتقبلًا.
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المهارات والطاقات البشرية
تســعى شــركة نفــط الكويــت جاهــدة لرفــع المهــارات والطاقــات البشــرية، وتوفيــر بيئــة العمــل الجاذبــة للعامليــن فيهــا، والعمــل 

علــى الوصــول لأعلــى مســتويات الرضــا الوظيفــي بيــن صفوفهــم، كمــا تســعى لاســتقطاب الكويتييــن مــن بــاب تشــجيع العمالــة 

الوطنيــة، وفيمــا يلــي أهــم الإنجــازات التــي تحققــت خــلال الســنة الماليــة 2022/ 2023:

التوظيف والتكويت
بذلــت الشــركة جهــوداً مضنيــة لتســهيل إجــراءات تعييــن 44 موظفــاً، منهــم 9 مــن الكويتييــن حديثــي التخــرج، و27 كويتيــاً مــن 

ذوي الخبــرة، بالإضافــة إلــى 8 موظفيــن غيــر كويتييــن، وبذلــك بلــغ إجمالــي عــدد موظفــي شــركة نفــط الكويــت حتــى نهايــة الســنة 

الماليــة 11,713 موظفــاً بمــن فيهــم أعضــاء الهيئــة الطبيــة والتمريضيــة، وبالتالــي وصلــت نســبة الكويتييــن إلــى 86.84 % )مــع 

الهيئــة الطبيــة والتمريضيــة(، و93.03 % مــن غيــر الهيئــة الطبيــة والتمريضيــة، مقارنــة بالهــدف الســنوي البالــغ 92.4 % )مــن 

غيــر الهيئــة الطبيــة والتمريضيــة(. 

وتولــي شــركة نفــط الكويــت اهتمامــاً أساســياً لتحفيــز العمــل فــي نظــام التكويــت، حيــث تؤمــن بأهميــة دعــم العمالــة الكويتيــة 

وتشــجيعها للعمــل بالجهــات غيــر الحكوميــة. فقــد تمكنــت الشــركة مــن تكويــت مــا يقــارب 4195 وظيفــة، محافظــة بذلــك علــى 

نســبة تكويــت تصــل إلــى 29.98 % فــي الســنة الماليــة 2022/ 2023.

وتؤمــن الشــركة بأهميــة العنصــر البشــري، وتســعى لإعــداد كوكبــة مــن العمالــة الكويتيــة الفنيــة مــن خــلال الاهتمــام بالبرامــج 

التدريبيــة، إذ يعــد التدريــب عنصــراً أساســياً لتمكيــن العامــل الكويتــي مــن أداء مهامــه المطلوبــة، تماشــياً مــع احتياجــات العقــود 

فــي القطــاع النفطــي لتشــغيل مرافــق الشــركة المختلفــة بكفــاءة، حيــث قامــت الشــركة بالتنســيق مــع الهيئــة العامــة للتعليــم 

التطبيقــي والتدريــب بتدريــب مــا يقــارب 143 طالبــاً فــي عــدة دورات )ميكانيــكا، كهربــاء، آلات دقيقــة، اللحــام، حاســب آلــي( تنتهــي 

بالتعييــن، فــي الســنة الماليــة 2022/ 2023.

ــب لإنشــائها،  ــم التطبيقــي والتدري ــة العامــة للتعلي ــاون مــع الهيئ ــم التع ــي ت ــة الت ــات الخاصــة بالبرامــج التدريبي وتشــمل التحدي

متابعــة مــدى فعاليــة البرنامــج التدريبــي، ومــدى جاهزيــة الطالــب واســتفادته مــن هــذه البرامــج التدريبيــة، وكيفيــة تطويــر هــذه 

ــى المســتوى المطلــوب. البرامــج لتصــل إل



37

2023/2022

التدريب والتطوير

ســعت شــركة نفــط الكويــت إلــى رفــع مســتوى الكفــاءات والطاقــات البشــرية، وتوفيــر بيئــة عمــل جاذبــة، للوصــول إلــى أعلــى 

مســتويات الرضــا الوظيفــي بيــن العامليــن مــن خــلال اســتمرار الشــركة بالعديد مــن المبادرات لتطويــر وتدريب العاملين باســتخدام 

أدوات تدريبيــة مختلفــة، مثــل البرامــج التدريبيــة المباشــرة، أو التعليــم الذاتــي، أو التعلــم عــن بعــد، أو التدريــب أثنــاء العمــل.

ومن أهم إنجازات مجموعة التدريب والتطوير خلال السنة المالية 2022/ 2023:

1 - توقيع عقود تدريب مع الطلاب الكويتيين المقيدين في كلية التمريض
فــي إطــار مذكــرة التفاهــم بيــن شــركة نفــط الكويــت والهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب - كليــة التمريــض الموقعــة منــذ 

العــام 2014، وفــرت شــركة نفــط الكويــت فرصــة للطــلاب الكويتييــن المقيديــن فــي كليــة التمريــض للتســجيل فــي البرنامــج 

التدريبــي الــذي يوفــر للطلبــة الخريجيــن العمــل فــي مستشــفى الأحمــدي. وتــم هــذا العــام توقيــع عقــود تدريــب مــع 40 طالبــاً 

وطالبــة مــن حملــة درجتــي الدبلــوم والبكالوريــوس، وتتــم متابعــة الطــلاب بعنايــة فــي كل فصــل دراســي لضمــان تقدمهــم طــوال 

مشــوارهم الأكاديمــي، وتقديــم مكافــأة تشــجيعية لهــم فــي نهايــة كل فصــل دراســي فــي حــال اســتيفائهم للشــروط.
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2 -  برنامج المنح الدراسية البحرية بالتعاون مع شركة ناقلات النفط الكويتية
يوفــر برنامــج المنــح الدراســية البحريــة، مــن خــلال مذكــرة التفاهــم المبرمــة بيــن شــركة نفــط الكويــت وشــركة ناقــلات النفــط 

الكويتيــة، الفرصــة لخريجــي الثانويــة لدراســة التخصصــات البحريــة )هندســة بحريــة/ ملاحــة بحريــة( فــي المملكــة المتحــدة. 

وقــد صمــم البرنامــج لجــذب ودعــم الشــباب الكويتــي وتعزيــز قدراتهــم مــن أجــل تغطيــة النقــص فــي القــوى العاملــة فــي هــذا 

التخصــص. البرنامــج يحفزهــم علــى الدراســة والعمــل الجــاد مــن خــلال توفيــر وظيفــة لهــم فــي شــركة نفــط الكويــت عنــد تخرجهــم. 

3 - المبادرة الاستراتيجية 2040 في مجال الاستكشاف والإنتاج 
مــن أجــل تحقيــق المبــادرة الاســتراتيجية 2040، شــاركت »نفــط الكويــت« فــي اللجنــة الإداريــة واللجنــة الفنيــة لتطويــر آليــات العمــل 

الخاصــة ببنــاء القــدرات والمعرفــة والخبــرات للعامليــن فــي أعمــال الاستكشــاف والإنتــاج، وذلــك مــن خــلال توفيــر فــرص الإعــارة 

والتدريــب مــع الشــركات العالميــة.

 ســيحظى العاملــون فــي القطــاع النفطــي بفرصــة التعــرف علــى التخطيــط والعمليــات العالميــة وتطويــر كفاءاتهــم، وذلــك بفضل 

التعــاون مــع المكاتــب الخارجيــة التابعــة للشــركة الكويتيــة الاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة “KUFPEC” ومشــاريعها المشــتركة 

مــع الشــركات العالميــة. مــن خــلال هــذه المبــادرة تدريــب 5 عامليــن فــي ســنة 2022/ 2023، مــا يرفــع العــدد الاجمالــي للمتدربيــن 

إلــى 10 منــذ بدايــة المبــادرة، ومــن المتوقــع أن يرتفــع عــدد المتدربيــن فــي الفتــرة القادمــة.

 4 - الكتيب الإلكتروني لمجموعة التدريب والتطوير الوظيفي 

تــم إنجــاز كتيّــب إلكترونــي لمجموعــة التدريــب والتطويــر الوظيفــي يحتــوي علــى إرشــادات تنظــم وتحــدد بوضــوح جميــع وظائــف 

الفــرق، والإجــراءات والممارســات والقواعــد واللوائــح الخاصــة بــكل فريــق.

الغــرض مــن الكتيــب الإلكترونــي التوجيهــي هــو تعزيــز الاتســاق والشــفافية والامتثــال للوائــح ومســؤوليات المجموعــة، وســيتم 

ــارات والمعلومــات  ــب العامــل بالمه ــزود الكتي ــاً للشــركة. كمــا ي ــن حديث ــن المنضمي ــة للموظفي ــة أولي ــه كأداة تعليمي ــج ل التروي

اللازمــة لتعزيــز ثقتــه وكفاءتــه، مــا يســاهم فــي خلــق بيئــة عمــل إيجابيــة وتحقيــق التميــز فــي أداء العمــل. 

تــم تحميــل الكتيــب الإلكترونــي علــى الصفحــة الرئيســية لبوابــة مجموعــة التدريــب والتطويــر الوظيفــي لســهولة الاطــلاع عليــه 

مــن موظفــي شــركة نفــط الكويــت
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5 - منصة التطوير لإدارة المواهب
تم إنجاز وإطلاق منصة تطوير إدارة المواهب التي تتميز بما يلي:

المنصــة مصممــة خصيصــا لتنفيــذ خطــط تطويريــة متعــددة تشــمل القيادييــن و TPLs و Fast Track والمعينيــن الجــدد	 

UD/UT  لــدى شــركة نفــط الكويــت.

تقدم رؤية واضحة لمسار الخطط التطويرية والتدريبية.	 

واجهة سهلة الاستخدام مع تجربة تصفح متطورة تعمل على تحسين خدمة المتدربين. 	 

سهولة الوصول إلى برامج وأدوات التطوير الإلزامية والاختيارية.	 

إمكانية التسجيل عبر الإنترنت للفعاليات والأنشطة التدريبية.	 

تقدم أحدث الأدوات والفرص التدريبية.	 

 	.PDP Tracker تتميز بالقدرة على تتبع تقدم الخطط التدريبية الشخصية باستخدام ميزة

توفير أداة رقمية لاستطلاعات الرأي.	 

 6 - منصة مساحات عمل إدارة المواهب
إنشــاء وإطــلاق منصــة مســاحات عمــل إدارة المواهــب “Talent Management Workspaces”، وهــي منصــة مشــتركة عبــر 

الإنترنــت بيــن العامليــن فــي فريــق عمــل إدارة المواهــب، وتوفــر وثائــق وأدلــة إرشــادية واضحــة خاصــة بجميــع وظائــف ومهــام 

الفريــق، ومــن مزايــا هــذه المنصــة مــا يلــي:

ســهولة اطــلاع العامليــن علــى كتيبــات التعليمــات الإلكترونيــة الخاصــة بجميــع أقســام الفريــق المختلفــة عــن طريــق عــرض 	 

تفصيلــي لجميــع المهــام والوظائــف.   

تســتخدم كأداة تعلــم أوليــة للعامليــن المنضميــن حديثــاً إلــى الفريــق، حيــث تتيــح لهــم الفرصــة للتعلــم الذاتــي وبــدء العمــل 	 

دون الحاجــة إلــى تدريــب وإشــراف مباشــر.

تمكــن الفريــق مــن الاســتمرار فــي أداء المهــام والوظائــف فــي غيــاب العامليــن فــي القســم المعنــي، مــن خــلال الاســتفادة 	 

مــن الزمــلاء المتواجديــن فــي الأقســام الأخــرى.

تضمن الانتقال المرن لترؤس الأقسام بين كبار العاملين في الفريق.	 
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7 - لوحة متابعة القوى العاملة
تهــدف لوحــة متابعــة القــوى العاملــة إلــى الحصــول علــى التقاريــر والبيانــات الإحصائيــة والدراســات بشــكل آلــي، مــا ســيكون لــه 

تأثيــر كبيــر فــي توفيــر الوقــت والجهــد. كمــا ســتزيد الإنتاجيــة وتعــزز الكفــاءة مــن خــلال تقليــص العمــل اليــدوي والمهــام المتكــررة. 

وبذلــك توفــر اللوحــة أداة تفاعليــة ســهلة الاســتخدام لــدى الإدارة العليــا والجمهــور المســتهدف لعــرض حالــة القــوى العاملــة فــي 

 KOC Enterprise ــم ربــط هــذه الأداة مــع ــة مختلفــة. وت ــة وأدوات تفاعلي الشــركة، مــن خــلال عــرض مخططــات ورســوم بياني

Dashboard ليســهل علــى المســتخدمين مــن القيــادات النفطيــة الاطــلاع علــى أداء الشــركة ككل.

8 - العقد المبرم مع مركز التميز في الإدارة بكلية العلوم الإدارية بجامعة الكويت 
يدعــم العقــد شــركة نفــط الكويــت والشــركات التابعــة لمؤسســة البتــرول الكويتيــة فــي تنظيــم امتحانــات اللغــة الإنجليزيــة 

وامتحانــات التخصــص لحمــلات التوظيــف المحليــة، بالإضافــة للموظفيــن الراغبيــن فــي تعديــل وضعهــم الوظيفــي، وتقييــم 

مســتواهم فــي اللغــة الإنجليزيــة لأغــراض التدريــب. مــن خــلال هــذا العقــد، توفــر الجامعــة أحــدث المرافــق لتســهيل عمليــة 

الاختبــارات للمتقدميــن وتزويــد الشــركة بالنتائــج بعــد الانتهــاء منهــا.

9 -  منتدى وحدة تطوير الكفاءات 
تــم تقديــم حلقــة نقاشــية لأول مــرة كجــزء أساســي مــن المنتــدى لهــذه الســنة والتــي اســتقطبت العديــد مــن الخبــرات 	 

الكويتيــة مــن خــارج القطــاع النفطــي لمشــاركة تجاربهــم فــي مجــال التدريــب والتطويــر الوظيفــي.

ســاهمت الحلقــة النقاشــية فــي خلــق جســر مــن التواصــل الفعــال لتبــادل الخبــرات بيــن القطــاع النفطــي ممثــلًا بشــركة نفــط 	 

الكويــت وقطاعــات الدولــة الأخــرى.

اشــتمل المنتــدى علــى العديــد مــن العــروض التقديميــة مــن ممثلــي وحــدات تطويــر الكفاءات لأفضــل الممارســات المتداولة 	 

فــي مجــال تدريــب العامليــن في الشــركة.
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الهــدف الاســتراتيجي الســابع
 إدارة التواصل مع الشركاء بفاعلية وكفاءة 

لتلبية الطلب على الطاقة في الكويت
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التواصل مع الشركاء بفاعلية
تبــذل شــركة نفــط الكويــت قصــارى جهدهــا، وتســعى دائمــاً مــن أجــل التميــز والرقــي بأدائهــا، إلــى إدارة التواصــل مــع الشــركاء 

ــة بحلــول عــام 2040.  ــة الطلــب علــى الطاقــة فــي الكويــت، وتحقيــق اســتراتيجيتها برفــع الطاقــة الإنتاجي ــة وكفــاءة لتلبي بفاعلي

وفيمــا يلــي أبــرز وأهــم الأنشــطة والإنجــازات فــي هــذا الخصــوص:

البــدء بتوريــد النفــط إلــى الشــركة الكويتيــة للصناعــات البتروليــة المتكاملــة »KIPIC« وتشــغيل جميــع خطــوط الأنابيــب 	 

الخاصــة بالمشــروع. وبذلــك تحقــق هــدف المشــروع مــن خــلال توفيــر إمــداد دائــم مــن مخــزون النفــط الخــام إلــى مصفــاة 

الــزور، حيــث يتــم إنتــاج المنتجــات الثانويــة مــن المصفــاة ومــن ثــم تصديرهــا للأســواق العالميــة، أو نقلهــا إلــى مصفــاة مينــاء 

الأحمــدي.

فــي إطــار اتفاقيــة التعــاون المشــترك بيــن شــركة نفــط الكويــت وشــركة إيكوينــور النرويجيــة للطاقــة، نظمــت الشــركة ورشــة 	 

عمــل حــول ســبل تطويــر التعــاون المشــترك بيــن الجانبيــن فــي مجــال عمليــات الاستكشــاف والتطويــر والإنتــاج مــن الحقــول 

والمكامــن البحريــة، بالإضافــة إلــى رقمنــة المعلومــات والتطبيقــات المختلفــة المســتخدمة فــي العمليــات النفطيــة البحريــة.

دشــنت شــركة نفــط الكويــت المرحلــة التنفيذيــة مــن مبــادرة المحتــوى المحلــي للقطــاع النفطــي، مــن حيــث تصميــم وإنشــاء 	 

ــع  ــي بجمي ــوى المحل ــز المحت ــذل الشــركة قصــارى جهدهــا لتعزي ــي، وتب ــوى المحل ــاس أداء المحت ــة وقي نظــام موحــد لمراقب

مكوناتــه، وتعظيــم فائــدة المشــتريات الوطنيــة، حيــث بلغــت النســبة المئويــة مــن إجمالــي العقــود والمــواد المنفقــة مــع 

المقاوليــن والمورديــن المحلييــن 37.4 %، وهــي أعلــى مــن الهــدف الســنوي للســنة الماليــة 2022/ 2023. 

تــم توقيــع مذكــرة التفاهــم بيــن شــركة نفــط الكويــت والمعهــد العالــي للاتصــالات والملاحــة التابــع للهيئــة العامــة للتعليــم 	 

التطبيقــي والتدريــب برؤيــة تدريــب المرشــحين بيــن الشــركات.

شــاركت فــي تنظيــم اجتمــاع بيــن مديريــة الغــاز والابتــكار والمعهــد العالــي للطاقــة التابــع للهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 	 

والتدريــب لمناقشــة إعــادة تصميــم البرامــج التدريبــة للحصــول علــى مخرجــات أفضــل مــن الطلبــة الناجحيــن فــي البرنامــج. مــا 

ســينعكس فــي المــدى البعيــد علــى زيــادة مهــارات الطلبــة التــي تحتاجهــا الوظيفــة.

تــم وضــع خطــة التحــول فــي مجــال الطاقــة لعــام 2050 واعتمادهــا مــن الإدارة العليــا لشــركة نفــط الكويــت وذلــك حســب 	 

الخطــة.
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المساهمات تجاه المؤسسات والدولة
فــي إطــار جهودهــا فــي مجــال المســاهمة الاجتماعيــة، أطلقــت الشــركة العديــد مــن حمــلات التوعيــة ســواء تلــك المعنيــة بالصحــة 

والســلامة والبيئــة أو غيرهــا. ونظمــت العديــد مــن ورش العمــل والــدورات التدريبيــة لمختلــف جهــات الدولــة وعلــى جميــع 

المســتويات، كمــا اســتضافت العديــد مــن ممثلــي الجهــات الحكوميــة المختلفــة فــي مرافقهــا لتعريفهــم علــى الشــركة وطريقــة 

ســير أعمالهــا.

كمــا أنتجــت فيلمــاً وثائقيــاً خاصــاً بذكــرى الغــزو العراقــي لدولــة الكويــت، يهــدف إلــى تســليط الضــوء علــى الأحــداث التــي وقعــت 

فــي مدينــة الأحمــدي خــلال تلــك الفتــرة، ومــا نتــج مــن تأثيــر للغــزو علــى القطــاع النفطــي. وعــرض الفيلــم قصصــاً جديــدة حدثــت 

أثنــاء الغــزو لــم توثــق مــن قبــل، وتــم بثــه علــى إحــدى المحطــات التلفزيونيــة الوطنيــة، لتكــون تلــك هــي المــرة الأولــى التــي يتــم 

فيهــا بــث عمــل تلفزيونــي مــن إنتــاج الشــركة مــن هــذا النــوع. 



45

2023/2022

طموحات شركة نفط الكويت من ضمن أهدافها الاستراتيجية لعام 2024/2023
الاستمرار بتنفيذ المشاريع المرتبطة بزيادة الطاقة الإنتاجية للنفط الخام حسب التوجهات الاستراتيجية. 	

الاستمرار في زيادة واستدامة إنتاج الغاز غير المصاحب من 500 مليون إلى 1 مليار قدم مكعبة في اليوم، من خلال تحسين  	

إنتاجية منشآت الإنتاج الجوراسي الثلاث، بالإضافة إلى مواصلة تطوير منشآت الإنتاج الرابعة والخامسة خلال العام المالي 

الحالي.

تنفيذ برنامج حفر مكثف لتطوير مكامن النفط المستكشفة حديثاً. 	
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التركيز على عمليات معالجة المياه ومناولتها وحقنها في المكامن لزيادة طاقتها الإنتاجية. 	

الاستمرار في تنفيذ مشاريع الحفر البحرية كجزء من عمليات الاستكشاف البرية والبحرية لدعم القدرة الإنتاجية للشركة. 	

التركيز على الاستدامة في جميع أنشطة وعمليات الشركة، نظراً للنسبة التي تشارك بها عمليات النفط والغاز في زيادة  	

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري العالمية )GHG( والتي تمثل ما يقرب من 10 % من انبعاثات غازات الدفيئة العالمية. 

طورت مؤسسة البترول الكويتية مؤخرًا استراتيجيتها الخاصة بالتحول في مجال الطاقة لعام 2050، والتي تهدف إلى الحد 

من الانبعاثات المباشرة من أصول شركات الاستكشاف والإنتاج )النطاق1(، والانبعاثات غير المباشرة من الطاقة التي 

تستهلكها الأصول )النطاق2(، مع زيادة الإنتاج بحلول عام 2050. وقد وضعت شركة نفط الكويت خارطة طريق مفصلة 

لتحقيق أهداف طموحة لتحول الطاقة، بما يماثل توجه الشركات العالمية في مجال النفط والغاز.

الاستمرار في تعويض الكميات المنتجة من النفط والغاز بإضافة احتياطيات نفطية جديدة بنسبة لا تقل عن ٪100 لضمان  	

استدامة الإنتاج.

الاستمرار في تقليل نسبة حرق الغاز إلى أقل من 1 % في جميع مناطق عمليات الشركة. 	

الاستمرار في تزويد مشروع مصفاة الزور بالكميات المطلوبة من النفط الثقيل وخام التصدير الكويتي. 	

تحسين وتطوير طرق الإنتاج باستخدام أفضل التقنيات الحديثة المتاحة من أجل تطوير قدرات الشركة في استخدام تقنية  	

الاستخلاص المعزز للنفط )Enhanced Oil Recovery( من خلال تنفيذ المشاريع التجريبية.

العمل على توسيع العلاقات مع شركات النفط الوطنية والعالمية، وشركات الخدمات ذات المستوى العالمي لرفع الكفاءة  	

والتكنولوجيا والبحث والتطوير، وزيادة فرص العمل وبناء القدرات المحلية.
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التقريــر المالــي
البیانات المالیة وتقریر مراقب الحسابات المستقل

للسنة المنتهية في 31 مارس 2023
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المحتويــات
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49تقریر مراقب الحسابات المستقل 

52بیان المركز المالي

53بیان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر

54بیان التغیرات في حقوق الملكیة  

55بیان التدفقات النقدیة 

56إیضاحات حول البیانات الماليـــة
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