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أتطلــع بحمــاس فــي كل ســنة للقــاء الجميــع فــي هــذه الزاويــة التــي نجــري فيهــا مراجعــة لســنة كاملــة مــن أنشــطة وأعمــال 
ــات،  ــال والتطلع ــات والآم ــن الإيجابي ــر م ــا الكثي ــي جعبتن ــام وف ــذا الع ــي ه ــا نلتق ــد أنن ــي التأكي ــت، ويمكنن ــط الكوي ــركة نف ش

والتــي تترجــم كلهــا إلــى إنجــازات رائــدة تســاهم فــي تعزيــز ســجل الشــركة الحافــل.

كمــا يتضــح مــن محتــوى هــذا التقريــر للســنة الماليــة 2025-2024، فقــد واصلنــا تقديــم أداء اســتثنائي خلال فتــرة مليئــة 
بالتحديــات التــي تواجــه قطــاع النفــط والغــاز عالميــاً، ورغــم تلــك التحديــات، فقــد تمكنــت الشــركة مــن الوفــاء بمســؤولياتها 
الوطنيــة والاجتماعيــة، مواصلــة دورهــا الحيــوي فــي دعــم مختلــف القطاعــات الحيويــة فــي الــبلاد، بمــا ينســجم مــع تطلعــات 
القيــادة الرشــيدة ممثلــة بحضــرة صاحــب الســمو أميــر الــبلاد المفــدى الشــيخ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح، وســمو ولــي 

عهــده الأميــن الشــيخ صبــاح خالــد الحمــد الصبــاح، حفظهمــا الله ورعاهمــا.

ــج  ــادرات وبرام ــن مب ــه م ــا أطلقت ــة، وم ــدة للغاي ــج جي ــن نتائ ــركة م ــه الش ــا حققت ــى م ــنوي عل ــر الس ــذا التقري ــيطلعكم ه س
ومشــاريع، بعضهــا اســتكمل مراحلــه، فــي حيــن أن البعــض الآخــر لا يــزال قيــد الدراســة أو التنفيــذ، وســتتعرفون مــن 
خلالــه علــى الأداء الاســتثنائي الــذي تحدثــت عنــه، وهــو مــا تحقــق بفضــل عــدة أمــور، أبرزهــا الكفــاءة الكبيــرة التــي يتميــز بهــا 
ــا مــن مختلــف المســتويات، وكذلــك نتيجــة لإعــادة الهيكلــة التنظيميــة التــي حققــت نجاحــاً باهــراً ســاهمت  العاملــون لدين
ــة  ــدى صلاب ــاً م ــركة، وأيض ــا الش ــع به ــي تتمت ــة الت ــة الثاقب ــدى الرؤي ــار م ــي إظه ــة، ف ــرة للغاي ــدة قصي ــه، وخلال م ــن خلال م
ــادة فــي مختلــف المجــالات ذات  ــاب للري ــح الب ــر الاســتراتيجي الــذي خطــط ونفــذ وتألــق فــي هــذه الخطــوة التــي تفت التفكي

ــركة. ــال الش ــة بأعم الصل

وكمــا عودتكــم شــركة نفــط الكويــت، فإنهــا دائمــاً مــا تتفــوق علــى كل الصعوبــات والتحديــات والعوائــق لتحقــق الإنجــاز تلــو 
الآخــر، واضعــة نصــب عينيهــا مصلحــة الــبلاد العليــا، ومــن ضمنهــا مصلحــة القطــاع النفطــي الكويتــي، لذلــك ســتتعرفون 
علــى العديــد مــن تلــك الإنجــازات والنجاحــات التــي حققتهــا الشــركة خلال الســنة الماليــة 2025-2024، أو تلــك التــي تــم وضــع 

الأســس الراســخة لاســتكمالها فــي المســتقبل القريــب بــإذن الله.

ــرات القطــاع، شــملت تبنــي تقنيــات مبتكــرة،  ــت الشــركة خلال العــام الماضــي اســتراتيجيات متقدمــة تســتجيب لمتغيي لقــد تبني
وتفعيــل مشــاريع ذات صلــة بالتحــول الرقمــي والطاقــة النظيفــة، بمــا فــي ذلــك مبــادرات احتجــاز الكربــون وتعزيــز اســترداد 

النفــط، انســجاماً مــع التوجــه الاســتراتيجي نحــو الوصــول إلــى الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 2050.

كلمة الرئيس التنفيذي لشركة نفط الكويت
 السيد / أحمد جابر العيدان 
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فــي كافــة المجــالات التــي يتناولهــا هــذا التقريــر، ســتطلعون علــى تقــدم كبيــر أحرزتــه مجموعاتنــا وفرقنــا، ســواء فــي قطــاع 
ــه بقــوة، مــع الاكتشــافين البارزيــن اللذيــن حققتهــا  ــاج، والــذي دخــل مجــال الاستكشــاف البحــري علي الاستكشــاف والإنت
الشــركة فــي حقلــي النوخــذة والجليعــة البحرييــن، والتوســع فــي تلــك العمليــات بوتيــرة ســريعة وفعالــة، أو فــي قطاعــات 

أخــرى ذات صلــة.

وفــي المجــالات المرتبطــة بالعنصــر البشــري الــذي نعتبــره أهــم ثرواتنــا، فقــد واصلنــا عمليــات تطويــر وتعزيــز القــدرات 
والكفــاءات، مــن خلال تطبيقــات وممارســات جديــدة، وكذلــك عبــر شــراكات مفيــدة مــع الشــركات العالميــة الكبــرى، فــضلًا 

عــن الــدورات والابتعــاث والبرامــج التــي نتعــاون فيهــا مــع أعــرق المؤسســات الأكاديميــة والبحثيــة وغيرهــا.

هنــاك أيضــاً الجانــب المرتبــط بالابتــكار والتحــول الرقمــي، والــذي نفتخــر ونعتــز بــأن شــركتنا باتــت رائــدة فيــه، حيــث إنهــا وبعــد 
ــز بأفكارهــا وخططهــا، حيــث  أن كانــت مــن الأوائــل الذيــن اعتمــدوا هــذا المســار، فــإن شــركة نفــط الكويــت تواصــل التميي
تألقــت خلال العــام المالــي الحالــي فــي إطلاق الخطــوات الأولــى لمركــز عالمــي رائــد يتخــذ مــن مدينــة الأحمــدي مقــراً لــه، وهــو 
وادي الأحمــدي للابتــكار، والــذي وقعــت الشــركة العقــود الخاصــة بــه مــع خمــس شــركات عالميــة كبــرى، ســتعمل كل منهــا 

علــى إقامــة مركزهــا الخــاص بالأبحــاث والدراســات والتطويــر لــكل مــا يتعلــق بصناعــة النفــط والغــاز.

ــول،  ــار والحق ــر الآب ــتخلاص، وتطوي ــاج والاس ــز الإنت ــة، وتعزي ــي الطاق ــول ف ــالات التح ــوات بمج ــت الخط ــن تواصل ــي حي وف
ــي  ــركة الت ــة الش ــي ثقاف ــخة ف ــت راس ــائل بات ــي مس ــن، وه ــة والأم ــة والسلام ــى الصح ــك عل ــة، وكذل ــى البيئ ــرص عل والح
ف للغايــة، ومــع تحقيــق اكتشــافات جديــدة فــي البــر والبحــر علــى الســواء، وتأكيــد الالتــزام الدائــم  تتمتــع بتاريــخ وحاضــر مشــري
بالوقــوف إلــى جانــب مجتمعنــا ضمــن المســؤولية المجتمعيــة التــي نحملهــا علــى عاتقنــا ونفــي بهــا دائمــاً، فإنــي أود أن أتطرق 
إلــى التحــول التنظيمــي الــذي شــهدته الشــركة، مــن خلال إعــادة الهيكلــة فــي مختلــف إداراتهــا، وهــي خطــوة حققــت نتائــج 

ممتــازة كمــا ســنقرأ فــي الصفحــات التاليــة.

ــع  ــت م ــي ترافق ــرات الت ــركة للتغيي ــي الش ــؤولين ف ــة المس ــة لكاف ــتجابة المذهل ــى الاس ــياق عل ــذا الس ــي ه ــز ف وأود التركي
إعــادة الهيكلــة، حيــث تقبلــوا تلــك التغييــرات بمرونــة تامــة، وســاهموا فــي تســريع عمليــة التحــول والتأقلــم معهــا وتســهيل 

إجراءاتهــا.

إذ أنــه ورغــم صعوبــة قبــول التغييــر فــي العــادة، إلا أن الشــركة أثبتــت أن لديهــا خامــة متميــزة مــن القيــادات مــن النســاء 
ــي  ــركة ف ــا بالش ــرات وتوطينه ــة التغيي ــول كاف ــم قب ــث ت ــي، حي ــتوى عالم ــى مس ــاءة عل ــاً وكف ــروا تألق ــن أظه ــال الذي والرج

وقــت قياســي.

فــي الختــام، فــإن الكثيــر ممــا تحقــق ومــا هــو قيــد التنفيــذ يبشــر بنجاحــات وإنجــازات ســتتواصل فــي المســتقبل، وذلــك لأن 
الشــركة تعتمــد فــي كل خطــوة تقــوم بهــا علــى تخطيــط ســليم، ودراســات وافيــة، وخبــرات رائــدة، وثقافــة راســخة، والأهــم 
ر في كل الســنوات  علــى عنصــر بشــري يمتــاز بالكفــاءة والإخلاص والتفانــي والحــرص علــى الإنجــاز، وهــو الهــدف الــذي لا يتغيي

والعصــور، لأنــه أصبــح الســمة الأساســية لشــركة نفــط الكويــت.

مع أطيب التمنيات

أحمد جابر العيدان

الرئيس التنفيذي لشركة نفط الكويت
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ــع  ــر منتجــي النفــط فــي جمي ــر واحــدة مــن أكب ــر العيــدان هــو الرئيــس التنفيــذي لشــركة نفــط الكويــت التــي تعتب أحمــد جاب
ــت. ــة الكوي ــاد دول ــية لاقتص ــة الأساس ــكل الدعام ــف، وتش ــف موظ ــن 12 أل ــرب م ــا يق ــم م ــي تض ــم، وه ــاء العال أنح

خلال 32 عامــاً، ارتقــى الســيد العيــدان الســلم داخــل شــركة نفــط الكويــت مــن جيولوجــي موقــع الآبــار إلــى قيــادة الشــركة 
ــاف  ــالات الاستكش ــي مج ــب تغط ــدة مناص ــي ع ــت ف ــط الكوي ــركة نف ــدم ش ــنوات، خ ــك الس ــوال تل ــذي، وط ــس تنفي كرئي

ــر 2023. ــاً رئيــس مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة لنفــط الخليــج، وذلــك منــذ أكتوب والحفــر والتطويــر، وهــو حالي

حصــل الســيد أحمــد العيــدان فــي عــام 1992 علــى درجــة البكالوريــوس – تخصــص جيولوجيــا – مــن جامعــة الكويــت، وانضــم 
إلــى شــركة نفــط الكويــت فــي ينايــر 1993، حيــث بــدأ كجيولوجــي )موقــع بئــر( لمــدة ثلاث ســنوات، تلتهــا ثلاث ســنوات أخــرى 
كجيولوجــي )تطويــر(، ثــم تمــت ترقيتــه كجيولوجــي )رئيســي( مســؤول عــن الحفــر الاستكشــافي، حيــث شــغل هــذا المنصــب 

لمــدة ثلاث ســنوات.

وفــي أوائــل عــام 2005، أصبــح الســيد العيــدان رئيــس فريــق تقييــم الاحتمــالات التابــع لمجموعــة الاستكشــاف، حيــث قــاد 
بنجــاح الفريــق فــي اختيــار عمليــات حفــر الموقــع، والاختبــار طويــل الأجــل، وإضافــة الاحتياطيــات.

وبعــد اكتشــاف الغــاز الطبيعــي فــي الكويــت، تــم اســتحداث فريــق جديــد )تطويــر حقــول الغــاز( فــي شــركة نفــط الكويــت، 
حيــث تــم تعييــن الســيد العيــدان كرئيــس للفريــق وقــاده بنجــاح مــن عــام 2007 حتــى يوليــو 2009.

وفــي يوليــو 2009، تــم تعييــن الســيد العيــدان مديــراً لمجموعــة الاستكشــاف، وهــو منصــب بقــي فيــه حتــى نهايــة أغســطس 
2016، وتولــى خلالــه الإشــراف علــى عمــل خمســة فــرق تحــت إدارتــه تشــارك بشــكل رئيســي فــي اكتشــافات حقــول النفــط 
ــد آفــاق الهيدروكربــون  ــات، كمــا تــم إطلاق مشــاريع استكشــاف أخــرى بعــد تحدي ــادة الاحتياطي والغــاز الجديــدة بهــدف زي
المحتملــة، وكان أيضــاً يقــود الدراســات الجيولوجيــة والجيوفيزيائيــة والجيوكيميائيــة التــي أجريــت فــي جميــع أنحــاء المنطقــة.

ومــن ســبتمبر 2016 وحتــى فبرايــر 2018، تولــى الســيد العيــدان منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي لمديريــة الحفــر والتكنولوجيــا 
بشــركة نفــط الكويــت، ثــم وفــي 12 فبرايــر 2018، تــم تعيينــه نائبــاً للرئيــس التنفيــذي لمديريــة غــرب الكويــت.

ــركة  ــي الش ــات( ف ــس )العملي ــب الرئي ــب نائ ــدان منص ــد العي ــيد أحم ــغل الس ــارس 2019، ش ــى 11 م ــو 2018 حت ــن 19 يوني وم
الكويتيــة للاستكشــافات البتروليــة الخارجيــة “كوفبيــك”، حيــث تولــى الإشــراف علــى عمليات مشــاريع الاستكشــاف المختلفة 

لمكتــب منطقــة “كوفبيــك” فــي جميــع أنحــاء العالــم.

وفــي 12 مــارس 2019، تــم تعيينــه نائبــاً للرئيــس التنفيــذي لمديريــة الاستكشــاف والغــاز فــي شــركة نفــط الكويــت، تلاهــا فــي 1 
أبريــل 2021 تعيينــه نائبــاً للرئيــس التنفيــذي لمديريــة الاستكشــاف والحفــر فــي الشــركة.

 وفــي 7 نوفمبــر 2022، تــم تعييــن الســيد أحمــد العيــدان رئيســاً تنفيذيــاً لشــركة نفــط الكويــت، وهــو منصــب لا يــزال 
يتولاه حتى الآن.

تــرأس الســيد أحمــد العديــد مــن الجلســات الفنيــة الدوليــة، ونشــر وقــدم العديــد مــن الأوراق والأبحــاث الفنيــة، كمــا أســس 
جمعيــة جيولــوجيي الاستكشــاف )SEG( فــرع الشــرق الأوســط وانتخــب رئيســاً لهــا مــن عــام 2014 حتــى عــام 2017، حيــث قــام 

بتوفيــر التوجيــه لضمــان نجــاح مكتــب الشــرق الأوســط المنشــأ حديثــاً وأنشــطة دعــم الجيوفيزيــاء فــي المنطقــة.

ــرق  ــي الش ــوم الأرض ف ــرض عل ــر ومع ــة لمؤتم ــة التنفيذي ــة التوجيهي ــو اللجن ــب عض ــك منص ــدان كذل ــيد العي ــغل الس ويش
ــوم الأرض الثالــث عشــر الــذي عقــد فــي عــام 2018. ــذ عــام 2014، كمــا تــرأس مؤتمــر ومعــرض عل الأوســط، وذلــك من

بالإضافة إلى ذلك، يشغل السيد العيدان منصب عضو مجلس إدارة في شركة ناقلات النفط الكويتية منذ عام 2017.
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لتنا رسا
رسالة قطاع الاستكشاف والإنتاج: نعمل على تعظيم قيمة المورد الهيدروكربونية في دولة الكويت من خلال

 عمليات الاستكشاف والتطوير والإنتاج لضمان تحقيق الاستدامة.

رؤيــتــنــــا
رؤية قطاع الاستكشاف والإنتاج: تحقيق مكانة رائدة عالمياً في مجال الاستكشاف والإنتاج للنفط والغاز مشهود لها بالتميز.

القيــم الاســتراتيجية لقطــاع الاستكشــاف والإنتاج:
الابتكار: تطوير واحتضان أفكار وطرق ومناهج متجددة لمواجهة التحديات بما يسهم في خلق القيمة المضافة.  •

التميز: تحفيز الأداء العالي والتطوير المستمر والاهتمام بتلبية احتياجات العملاء.  •
الحرص على العنصر البشري: تهيئة ثقافة عمل تشجع الارتقاء والنماء وتحفز بإيجابية الإسهام في إنجاح الآخرين.  •

الاعتزاز: تعزيز الرضا الوظيفي على المستوى الفردي وتدعيم الشعور بالولاء والانتماء إلى شركة نفط الكويت.  •
الفريق الواحد: رعاية مصالح شركة نفط الكويت وضمان التوافق لتحقيق الأهداف المؤسسية والأهداف الوطنية لدولة الكويت.  •

ز الأداء التشغيلي المتميز. الشراكة: الحرص على بناء علاقات مستدامة مع الشركاء والتي تدعم النمو وتعزي  •
الاستقامة: التعامل بأساليب جديرة بالثقة والتحلي بأعلى معايير الأخلاق والاحترام والأمانة.  •

الالتزام بالصحة والسلامة والبيئة والأمن: الحفاظ على البيئة وضمان السلامة والأمن وتوفير محيط عمل صحي  •
                  حيثما تعمل شركة نفط الكويت.
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ــركة  ــود ش ــابقاتها، إلا أن جه ــات كس ــة بالتحدي ــة 2024/ 2025 مليئ ــنة المالي ــت الس ــد كان لق
ــاءة  ــز كف ــز وتعزي ــق التمي ــتمر بتحقي ــا المس ــس التزامه ــي تعك ــة والت ــت المتوالي ــط الكوي نف
الأداء فــي مختلــف مجــالات عملهــا، أدت إلــى تحقيــق إنجــازات عظيمــة ضمــن أهدافهــا 

الاســتراتيجية.

للمــرة الأولــى منــذ 7 ســنوات، وصلــت الشــركة إلــى هدفهــا الســنوي فــي إنتــاج النفــط 
والــذي يعــد إنجــازاً تشــغيلياَ هامــاً يعكــس مــدى جهــود الشــركة المتواصلــة لتحســين أدائهــا 
ــاج لديهــا، بالإضافــة إلــى تحســين كفــاءة عملياتهــا. كمــا يؤكــد  وتعظيــم اســتراتيجيات الإنت

ــتراتيجية. ــداف الاس ــق الأه ــت بتحقي ــط الكوي ــركة نف ــزام ش ــدف الت ــذا اله ــق ه تحقي

كمــا تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق أعلــى مســتوى لإنتــاج النفــط الثقيــل منــذ بــدء المشــروع 
ــا، وقــد جــاء هــذا الإنجــاز رغــم  ــاج إلــى 95 ألــف برميــل يوميً فــي عــام 2020، حيــث وصــل الإنت
التحديــات التشــغيلية المعقــدة، مــا يعكــس قــدرة الشــركة علــى مواجهــة الصعوبــات 

ــة. ــاءة عالي ــداف بكف ــق الأه وتحقي

ــاج الغــاز، حيــث بلــغ أعلــى  ونجحــت الشــركة كذلــك فــي تحقيــق رقــم قياســي جديــد فــي إنت
انتــاج فــي تاريــخ الشــركة 683 مليــون قــدم مكعبــة فــي 26 نوفمبــر 2024. وقــد تحقــق هــذا 

ــغيلية. ــات التش ــاءة العملي ــع كف ــاج ورف ــات الإنت ــين آلي ــن خلال تحس ــاز م الإنج

والغــاز  الخفيــف  النفــط  مــن  تجاريــة  كميــات  اكتشــاف  تــم  الاستكشــاف،  مجــال  وفــي 
المصاحــب فــي حقــل النوخــذة البحــري فــي طبقــة المناقيــش الجيولوجيــة مــن العصــر 
ــة  ــي المرحل ــة ف ــات تجاري ــفة بكمي ــة المكتش ــول البحري ــد أول الحق ــذي يع ــيري، وال الطباش
الاستكشــافية، كمــا تــم اكتشــاف حقــل الجليعــة، مــا يعــزز مــن احتياطيــات الكويــت النفطيــة 
ويفتــح آفاقًــا جديــدة لتطويــر مواردهــا الهيدروكربونيــة. ويُعــد هــذان الاكتشــافان خطــوة 
ــة الكويــت فــي قطــاع النفــط والغــاز  ــز مكان ــات الشــركة وتعزي مهمــة نحــو توســيع إمكاني
تحــت إطــار اســتراتيجية 2040. كمــا قامــت الشــركة برفــع طاقتهــا لحفــر وإصلاح الآبــار، مــا 
أدى إلــى حفــر مــا يعــادل 541 بئــراً تطويريــة واستكشــافية للنفــط والغــاز، وإصلاح مــا يعــادل 

ــراً. 2,149 بئ

كمــا نجحــت الشــركة خلال الربــع الثالــث مــن الســنة الماليــة فــي تقليــل عــدد الآبــار المغلقــة 
والمجدولــة لأعمــال الصيانــة والإصلاح إلــى 5 % فقــط من مجموع الآبــار المنتجة والموصولة 
بمراكــز التجميــع، وهــو إنجــاز يعكــس التزامهــا بالمعاييــر العالميــة فــي اســتدامة الإنتــاج 
وتحســين الأداء. وقــد تحقــق ذلــك عبــر تعزيــز التخطيــط، وتطبيــق أفضــل الممارســات 

ــة والإصلاح. ــات الصيان ــين آلي ــغيلية، وتحس التش

وفــي إطــار تحســين كفــاءة الإنفــاق وتعزيــز التنافســية، قامــت الشــركة بتطويــر آليــات 

مة مقد
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التعاقــد والمشــتريات والحفــر، مــا أدى إلــى تحقيــق وفــر مالــي كبيــر تجــاوز 208 ملايــن دينــار 
كويتــي. وقــد ســاهمت هــذه الجهــود فــي رفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية، وتقليــل 

الوقــت المســتغرق فــي تنفيــذ المشــاريع، وتحســين مســتوى الجــودة والخدمــات.

وخلال الســنة الماليــة، تــم اســتكمال المرحلــة الثانيــة مــن خطــة إعــادة الهيكلــة التنظيميــة 
ــذ أهــداف اســتراتيجية 2040 المتمثلــة  للشــركة بنجــاح، وذلــك بهــدف المســاعدة علــى تنفي
فــي تحقيــق التميــز التشــغيلي بالكفــاءة والنمــو واســتدامة الإنتــاج ودعــم نموهــا علــى المــدى 

الطويــل. ولــم يتبــق منهــا إلا تحســينات قليلــة جــاري العمــل عليهــا.

ــة  ــات المركزي ــز للبيان ــاد مرك ــي باعتم ــول الرقم ــود التح ــاً لجه ــركة تطبيق ــهدت الش ــا ش كم
المُعــرف بالبرمجيــات باســتخدام تقنيــة الســحابة الخاصــة، يهــدف هــذا التحــول الاســتراتيجي 

إلــى تحســين كفــاءة إدارة المــوارد وتســريع إطلاق المشــاريع.

ــن خلال  ــد م ــتقبل واع ــة لمس ــب الوطني ــز المواه ــم تعزي ــة، ت ــوى العامل ــد الق ــى صعي وعل
إطلاق الحملــة الرابعــة لبرنامــج المنــح الدراســية البحريــة فــي اختصــاص علــوم الملاحــة 
والهندســة البحريــة بالمملكــة المتحــدة، ويعــد هــذا اســتثماراً اســتراتيجياً يعــود بالفائــدة علــى 

ــتقبلًا. ــركة مس الش

الكويــت فــي تعزيــز مجــالات الصحــة  ومــن ناحيــة أخــرى، تســتمر جهــود شــركة نفــط 
ــل  ــآت، وتقلي ــن والمنش ــة العاملي ــى سلام ــاظ عل ــدف الحف ــة، به ــن والبيئ ــة والأم والسلام
معــدل الحــوادث والإصابــات فــي العمليــات، وهــذه الجوانــب تشــكل أساســاً لاســتراتيجيتها 
وأولوياتهــا. وتواصــل الشــركة جهودهــا المســتمرة لتقليــل معــدلات الوقــت الضائــع نتيجــة 
ــاعة  ــكل 200,000 س ــادث ل ــدل 0.0098 ح ــذا المع ــغ ه ــث بل ــل )LTIFR(، حي ــات العم لإصاب
عمــل حتــى نهايــة الســنة الماليــة الحاليــة، مقارنــة بالمعــدل المســموح بــه لهــذا العــام والبالغ 

ــل. ــاعة عم ــكل 200,000 س ــادث ل 0.0190 ح

وكجــزء مــن الجهــود التــي تبذلهــا فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة، اســتمرت شــركة 
ــز الوعــي العــام  ــادرات وحــملات متنوعــة، بهــدف نشــر وتعزي نفــط الكويــت فــي إطلاق مب
ــة  ــة والسلام ــة بالصح ــرات التوعي ــادرات محاض ــذه المب ــمل ه ــالات. وتش ــف المج ــي مختل ف
فــي المــدارس، بالإضافــة إلــى جهــود الإصلاح البيئــي فــي مناطــق العمليــات. وقــد نظمــت 
الشــركة أيضــاً يــوم الأحمــدي الرياضــي الســنوي، والــذي بــات يحظــى بإقبــال كبيــر علــى 

ــة. ــتوى الدول مس

تجــدون فــي التقريــر التالــي وصفــاً تفصيليــاً لأداء شــركة نفــط الكويــت وإنجازاتهــا خلال 
.2025  / 2024 الســنة الماليــة 
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عملياتنــا
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الطاقة الإنتاجية للنفط
مــن أبــرز الإنجــازات التــي حققتهــا شــركة نفــط الكويــت مــن أجــل تحقيــق الطاقــة الإنتاجيــة المســتهدفة للســنوات 

المقبلــة، نذكــر مــا يلــي:
ــغيلياَ  ــازاً تش ــد إنج ــذي يع ــط، وال ــاج النف ــي إنت ــنوي ف ــا الس ــى هدفه ــركة إل ــت الش ــنوات، وصل ــذ 7 س ــى من ــرة الأول للم
ــة  ــا، بالإضاف ــاج لديه ــتراتيجيات الإنت ــم اس ــا وتعظي ــين أدائه ــة لتحس ــركة المتواصل ــود الش ــدى جه ــس م ــاً يعك مهم
إلــى تحســين كفــاءة عملياتهــا، كمــا يؤكــد الوصــول إلــى هــذا الهــدف التــزام شــركة نفــط الكويــت بتحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية.
نجحــت شــركة نفــط الكويــت فــي إنتــاج 95 ألــف برميــل مــن النفــط الخــام الثقيــل يوميًــا، وهــو الأعلــى منــذ بداية تشــغيل 
ــا بشــكل خــاص فــي منطقــة جنــوب الرتقــة، حيــث واجهــت  ــاً صعبً المشــروع فــي ســنة 2020. كان هــذا الإنجــاز تحدي
الشــركة عقبــات إنتاجيــة تتعلــق بتحســين المضخــات والتكامــل المعقــد للآبــار الجديــدة فــي البنيــة التحتيــة الحاليــة، إلــى 
ــع  ــين ورف ــا  تحس ــباب أهمه ــدة أس ــة ع ــاح نتيج ــذا النج ــركة ه ــت الش ــدة. حقق ــار الجدي ــغيل الآب ــتعجال تش ــب اس جان
كفــاءة عمليــات حقــن البخــار، حيــث يعــد حقــن البخــار عــاملًا رئيســيًا فــي تعزيــز اســتخلاص النفــط ودعــم نمــو الإنتــاج 
ــز  فــي حقــل جنــوب الرتقــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، قامــت الشــركة بتحســين أداء محطــات حقــل أم نقــا، وبالتالــي تعزي

القــدرة الإنتاجيــة بشــكل كبيــر وتبســيط العمليــات فــي جميــع أنحــاء الحقــل.
ســاهمت الشــركة فــي تحقيــق تحســين معالجــة النفــط الخــام الثقيــل مــن خلال إدارة وتنفيــذ المــزج لمزيــج خــام جنــوب 
 ) UN-HO from EPF-15 ( مــع نفــط أم نقــا الثقيــل )Kuwait South Ratqa Crude from CPF-60( الرتقــة الكويتــي
لإنشــاء مزيــج خــام الكويــت الثقيــل )Kuwait Heavy Crude - KHC(، وذلــك لمزيــد مــن المعالجــة فــي مصفــاة الــزور 
وتســويقه دوليًــا. تضمــن ذلــك تشــغيل خــط أنابيــب جديــد للنفــط الخــام وتحليــل ســيناريوهات المــزج المختلفــة، 
والتواصــل مــع معهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة، والشــركة الكويتيــة للصناعــات النفطيــة المتكاملــة “كيبيــك” وفــرق 
ــار تجريبــي لمــدة 16  مختلفــة مــن شــركة نفــط الكويــت لإجــراء فحوصــات النفــط الخــام وتحليلهــا، كمــا تــم إجــراء اختب
يومًــا مــع شــركة “كيبيــك”. ويمتــد التأثيــر طويــل المــدى لهــذا الإنجــاز إلــى مــا هــو أبعــد مــن مجــرد مــزج النفــط الخــام؛ 
حيــث ســيعمل علــى توفيــر المرونــة ، وتعزيــز هوامــش قطــاع التكريــر فــي شــركة “كيبيــك” مــن خلال المــزج الأمثــل، 
بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي تحســين كفــاءة القطــاع النفطــي وربحيــة مؤسســة البتــرول الكويتيــة مــن خلال تحقيــق 

التكامــل بيــن قطاعــي الاستكشــاف والانتــاج، والتكريــر والتصديــر.
كمــا تــم الانتهــاء مــن مشــروع محطــة واره -  المرحلــة الثالثــة فــي 30 مايــو 2024 وإصــدار شــهادة قبــول الأداء فــي 3 
ســبتمبر 2024، مــا أدخــل ســعة إضافيــة لمناولــة الميــاه بمعــدل أعلــى مــن 300 ألــف برميــل مــاء مصاحــب يوميــاً، والــذي 

يســهم بــدوره فــي زيــادة الإنتــاج فــي منطقــة عمليــات جنــوب وشــرق الكويــت.
ــم  ــي تقدي ــاهم ف ــي ستس ــركة، والت ــات الش ــق عملي ــي مناط ــرى ف ــاريع الكب ــم المش ــة أه ــي حال ــدول التال ــح الج ويوض

ــة: ــنوات القادم ــي الس ــات ف ــع الصعوب ــى جمي ــب عل ــة والتغل ــول التقني الحل
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ما تم انجازهالمشروعالمنطقة

منطقــة عمليــات 
وشــرق  جنــوب 

الكويــت

بنــاء وتركيــب مـــركز تجميــع الفصــل النفطــي-1 ومحطــة حقــن الميــاه-1 في 
ــرق الكويت ش

المرحلة التعاقدية
% 21.7 

بنــاء وتركيــب مـــركز تجميــع الفصــل النفطــي-3 ومحطــة حقــن الميــاه-3 فــي 
جنــوب الكويــت

بناء وتركيب محطة حقن المياه-4 في جنوب الكويت
مينــاء  فــي  والجنوبــي  الشــمالي  للرصيفيــن  البحريــة  المرافــق  تطويــر 

المدنيــة الأعمــال  الأســطول  مشــروع  الأحمــدي 

منطقــة عمليــات 
وغــرب  شــمال 

الكويــت

ــزي  ــن مرك ــره )ضم ــة وبح ــي الصابري ــي حقل ــام ف ــط الخ ــل النف ــق فص مراف
التجميــع 23 و24( ومرافــق حقــن الميــاه فــي مركــز التجميــع 31 وشــبكة حقــن 

الميــاه المعــدة للطــرح – شــمال الكويــت
المرحلة التعاقدية

% 21.7
منشأة فصل بمركز التجميع 25 ومنشأة حقن المياه بمركز التجميع 30

مشاريع 
الحفر

فــي  الهيدروكربــون  إمكانــات  لتأســيس  استكشــافية  آبــار   )6( حفــر 
الكويــت  – البحريــة  المنطقــة 

قيد التنفيذ
% 38

منطقة عمليات 
الغاز

منشأة تحلية الغاز الجديدة في محطة تعزيز الغاز 171 – غرب الكويت
المرحلة التعاقدية

   % 21.7
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عمليات حفر وصيانة الآبار )لا تشمل الغاز غير المصاحب(
بلــغ إجمالــي عــدد الآبــار التــي حُفــرت خصيصــاً لإنتــاج النفــط )لا تشــمل الغــاز غيــر المصاحــب( 498 بئــراً جديــدة، كمــا تــم إنجــاز 

2,107 عــملًا لإصلاح وصيانــة الآبــار.
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  ))ببححااصصلملماا  BBCCغغ  ززااغغللاا  للممششتت  لالا((  ططففننللاا  ججااتتننلإلإ  ةةددييددججللاا  ررااببلآلآاا  ررففحح  تتااييللممعع
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  ))ببححااصصلملماا  ??<<غغ  ززااغغللاا  للممششتت  لالا((  ططففننللاا  ةةججتتننلملماا  ررااببلآلآاا  ححلالاصصاا  تتااييللممعع

نجحــت شــركة نفــط الكويــت فــي خفــض نســبة الآبــار المغلقــة والمجدولــة علــى عمليــات الإصلاح والصيانــة مــن 14 % إلــى 5 %  
مــن مجمــوع الآبــار المنتجــة والموصولــة بمراكــز التجميــع ، بمــا يتماشــى مــع المعيــار العالمــي للصناعــة البالــغ 5-10 %. تحقــق 
هــذا الإنجــاز مــن خلال اعتمــاد هيــكل تنظيمــي متكامــل، وتطبيــق أفضــل الممارســات فــي إدارة سلســلة الإمــداد والصيانــة، 
وتعزيــز الكفــاءة فــي عمليــات الإصلاح وصيانــة الآبــار، مــا أســهم فــي إضافــة مــا يقــارب  )10,000 برميــل يوميــا( بمــا يعــادل 
3.650 مليــون برميــل مــن النفــط ســنوياَ. تؤكــد هــذه الجهــود التــزام الشــركة بالتميــز التشــغيلي وتعزيــز الاســتدامة الإنتاجيــة.
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القدرة الإنتاجية للغاز المصاحب وغير المصاحب
ــت  ــدة، حقق ــوق المتزاي ــات الس ــة احتياج ــة وتلبي ــدرات الإنتاجي ــز الق ــدؤوب لتعزي ــت ال ــط الكوي ــركة نف ــعي ش ــار س ــي إط ف
الشــركة إنجــازات اســتثنائية فــي إنتــاج الغــاز الطبيعــي خلال الســنة الماليــة، مــن خلال توظيــف تقنيــات متقدمــة، وتطويــر 
ــة الشــركة الرياديــة فــي  ــا واســعة للنمــو المســتقبلي، مــا يعــزز مكان ــة، واكتشــاف حقــول جديــدة فتحــت آفاقً ــة التحتي البني

ــة. ــاع الطاق قط

ســجلت شــركة نفــط الكويــت أعلــى معــدلات إنتــاج للغــاز غيــر المصاحــب فــي تاريخهــا، وذلــك فــي 26 نوفمبــر 2024، حيــث 
وصــل معــدل إنتــاج الغــاز غيــر المصاحــب فــي هــذا اليــوم إلــى 683 مليــون قــدم مكعبــة قياســية فــي اليــوم. وبنهايــة الســنة 
الماليــة، بلــغ معــدل الإنتــاج للغــاز غيــر المصاحــب حوالــي 5 .637 مليــون قــدم مكعبــة قياســية مقابل الهــدف الســنوي المقدر 
بـــ 630 مليــون قــدم مكعبــة قياســية. وتواصــل الشــركة جهودهــا المســتمرة لتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية الموضوعــة 

فــي هــذا الشــأن.

بعدمــا واجهــت شــركة نفــط الكويــت تحديــاً كبيــراً بســبب تأخيــر إتمــام مشــروع الشــركة الكويتيــة لنفــط الخليــج لخــط أنابيــب 
التصديــر 12 بوصــة )المرحلــة الثانيــة(. كان لهــذا التأخيــر أثــر كبيــر فــي حــرق الغــاز، مــا يحــد مــن إنتــاج النفــط الخــام مــن عمليــات 
الخفجــي المشــتركة عنــد 245 ألــف برميــل يوميــاً، ويــؤدي إلــى فقــدان الإيــرادات لدولــة الكويــت لعــدم الحصــول علــى حصتهــا 
مــن الغــاز، قامــت الشــركة بتنفيــذ تغييــرات )Management of Change( باســتخدام حلــول مبتكــرة مــن أجــل إنشــاء تدابيــر 
ــر 2024، نجحــت الشــركة بربــط خطــي أنابيــب تصديــر الغــاز عالــي الضغــط فــي غــرب الكويــت  تصديــر بديلــة.  بحلــول نوفمب
والتــي تــزود محطــة إزالــة الشــوائب )Intermediate Slug Catcher(، مــا منــح إمكانيــة إضافيــة لتحويــل التيــار عبــر خــط أنابيــب 
ــاز  ــن الغ ــية م ــة قياس ــدم مكعب ــون ق ــر 40 ملي ــمح بتصدي ــا يس ــغيل، وبم ــة التش ــل مرون ــن أج ــي م ــة الحال ــر 30 بوص التصدي
يوميــاً. بالإضافــة إلــى ذلــك، وبحلــول ديســمبر 2024، قامــت شــركة نفــط الكويت بربــط معــدات وخصائص السلامــة الخاصة 
بشــركة نفــط الخليــج فــي أنظمتهــا باســتخدام شــبكة الأليــاف الضوئيــة، وبالتالــي تحســين العمليــات والمراقبــة. وبنــاء علــى 
مــا ســبق ذكــره، أســهمت التغييــرات فــي تقليــل الحــرق بمقــدار 18 مليــون قــدم مكعبــة قياســية مــن الغــاز يوميــاً، وزيــادة 
إنتــاج النفــط الخــام مــن 245 الــى 270 ألــف برميــل مــن النفــط يوميــاً، وتأميــن حصــة الكويــت مــن الإيــرادات الإضافيــة، مــع 

الحفــاظ علــى السلامــة والتميــز التشــغيلي والالتــزام بضمــان تدفــق الطاقــة دون انقطــاع.
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عمليات حفر الآبار العميقة )التطويرية والاستكشافية( للمكامن الجوراسية
تــم حفــر 43 بئــراً عميقــة لتحقيــق هــدف الإنتــاج مــن النفــط والغــاز غيــر المصاحــب ولتنفيــذ البرنامــج الاستكشــافي للشــركة، 

كمــا تــم إنجــاز 42 عــملًا لإصلاح الآبــار المنتجــة للغــاز غيــر المصاحــب.
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  ةةييسسااررووججللاا  ننممااككمملللل  ةةققييممععللاا  ررااببلآلآاا  ررففحح  تتااييللممعع

 ةیفاشكتسا ةقیمع رابآ ةیریوطت ةقیمع رابآ
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  ننممااككمملللل  ))ةةييففااششككتتسسلالاااوو  ةةييررييووططتتللاا((  ةةققييممععللاا  ررااببلآلآاا  ححلالاصصاا  تتااييللممعع

  ةةييسسااررووججللاا
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نسبة حرق الغاز السنوية
لا تــزال شــركة نفــط الكويــت تحقــق مســتويات أقــل فــي حــرق الغــاز، حيــث بلــغ معــدل حــرق الغــاز 0.51 %، أقــل مــن 
النســبة الســنوية المســموح بهــا والبالغــة 0.80 % لعــام 2024/ 2025. وقــد تحقــق هــذا الإنجــاز علــى الرغــم مــن تأثيــر الإغلاق 
المخطــط لمحطــة إزالــة الغــاز الحمضــي لمــدة 70 يــوم فــي مينــاء أحمــدي، ممــا يســاهم فــي توفيــر كميــات إضافيــة مــن الغــاز 

للاســتهلاك المحلــي، بالإضافــة إلــى الحــد مــن الأثــر البيئــي.
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    ةةككررششلللل  ززااغغللاا  ققررحح  للددععمم

الدراسات المكمنية 
تــم الانتهــاء مــن دراســة المعالجــة المطابقــة الهلاميــة العميقــة )الجــل( فــي حقــل بحــره - مكمن مودود لتحســين اســتخراج 
ــاه، والحفــاظ علــى ضغــط المكمــن، وتحســين جــرف النفــط، مــا  ــاج المي النفــط. إذ أثبتــت نتائــج الدراســة امكانيــة تقليــل إنت
ــط  ــركة نف ــتراتيجية ش ــق اس ــى تحقي ــذا عل ــاعد ه ــث يس ــاه، حي ــة المي ــة معالج ــل تكلف ــط وتقلي ــاج النف ــادة إنت ــى زي ــؤدي إل ي

الكويــت لتقليــل الانبعاثــات وإنتــاج نفــط مســتدام.

 التطبيقات الميدانية التجريبية 
فــي إطــار اختبــارات حقــن البوليمــر، تــم الانتهــاء مــن حقــن البوليمــر التجريبــي فــي البئــر UG-0353  مســتهدفا حقــل أم قديــر 
مكمــن مناقيــش الســرئي فــي منطقــة عمليــات غــرب الكويــت كجــزء مــن اختبــار حقــن البوليمــر لمــدة طويلــة باســتخدام مياه 
عاليــة الملوحــة، مــا يــؤدي إلــى توفيــر فــي الوقــت، واســتخدام الآبــار والبنيــة التحتيــة الحاليــة  قــدر الإمــكان للاســتخلاص المعزز 
للنفــط، ســعياً وراء الســهولة التشــغيلية، والتخفيــف مــن متطلبــات معالجــة الميــاه مــن مراكــز التجميــع لتعزيــز الاســتخلاص 

المعــزز للنفــط واســتدامة الإنتــاج، حيــث أظهــرت النتائــج امكانيــة تســريع اســتخراج النفــط بمــا يقــارب  3.5 - 4.5 %.
وفــي مكمــن فــارس الســفلي  )F1( فــي حقــل أم نقــا، تــم الانتهــاء مــن حقــن الميــاه وتحقيــق معامــل اســتخلاص إضافــي 
ــن  ــي، وم ــق الميدان ــروع التطبي ــاحة مش ــي مس ــودة ف ــط الموج ــي النف ــن كمية اجمال ــارب 34 % م ــا يق ــاه بم ــر المي ــن غم م

ــة. ــة المقبل ــنة المالي ــة خلال الس ــة الحالي ــة التحتي ــار والبني ــتخدام الآب ــر باس ــخ البوليم ــدء بض ــع الب المتوق
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عمليات المسح الزلزالي
تقــوم شــركة نفــط الكويــت بمعالجــة البيانــات الزلزاليــة لمشــروع المســح الزلزالــي ثلاثــي الأبعــاد فــي منطقــة حقــول غــرب 
ــابقة 2023  ــة الس ــنة المالي ــن خلال الس ــة المكتملي ــة مطرب ــي منطق ــاد ف ــي الأبع ــي ثلاث ــح الزلزال ــروع المس ــت ومش الكوي
/2024، علــى مســاحات تبلــغ 1,275 و986 كيلومتــراً مربعــاً علــى التوالــي. حيــث تهــدف هــذه المشــاريع إلــى استكشــاف وتطوير 

الحقــول فــي تلــك المناطــق بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية الشــركة وأهدافهــا.

كمــا تقــوم شــركة نفــط الكويــت بمعالجــة بيانــات المســح الزلزالــي الإضافــي رباعــي الأبعــاد فــي حقــل المناقيــش وذلــك بعــد 
اكتمــال المشــروع بالســنة الماليــة 2023 /2024، علــى مســاحة تبلــغ 110 كيلومتــرات مربعــة، بهــدف مراقبــة التغيــرات الطارئــة 
ــت،  ــرب الكوي ــة غ ــي منطق ــار ف ــد الآب ــي لأح ــرب النفط ــع التس ــة بموق ــة المحيط ــي المنطق ــة ف ــن الجيولوجي ــى المكام عل

وتحديــد أســباب هــذا التســرب.

عمليات الحفر الاستكشافية البرية والبحرية
ــط  ــن النف ــة م ــات تجاري ــاف كمي ــافية واكتش ــر الاستكش ــات الحف ــن عملي ــد م ــة 2025/2024 العدي ــنة المالي ــت خلال الس تم
والغــاز مــن خلالهــا، الأمــر الــذي سيســاهم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية لشــركة نفــط الكويــت بزيــادة الاحتياطيــات 

والإنتــاج، نذكــر منهــا:

ــش  ــة المناقي ــي طبق ــري ف ــذة البح ــل النوخ ــي حق ــب ف ــاز المصاح ــف والغ ــط الخفي ــن النف ــة م ــات تجاري ــاف كمي ــم اكتش ت
الجيولوجيــة مــن العصــر الطباشــيري فــي شــهر يوليــو 2024، ويعــد الحقــل أول الحقــول البحريــة المكتشــفة بكميــات تجاريــة 
فــي المرحلــة الاستكشــافية. تبلــغ مســاحة الحقــل 96 كيلومتــراً مربعــاً، وتقــدر الاحتياطيات لمخــزون المــوارد الهيدروكربونية 
الموجــودة فــي الطبقــة بنحــو 2.1 مليــار برميــل مــن النفــط الخفيــف و5.1 تريليــون قــدم مكعبــة مــن الغــاز وبمــا يعــادل 3.2 
مليــار برميــل مكافــئ، وبلــغ انتــاج البئــر »نوخــذة-1« حوالــي 2800 برميــل مــن النفــط يوميــا و7 ملايــن قــدم مكعبــة مــن الغــاز 

يوميــاً.

وفــي شــهر ينايــر 2025، تــم اكتشــاف كميــات تجاريــة مــن المــوارد الهيدروكربونيــة فــي حقــل الجليعــة البحــري، وقــد أظهــرت 
ــرة،  ــة مبش ــج إنتاجي ــة – 2 ” نتائ ــافي ”جليع ــر الاستكش ــي البئ ــيري( ف ــر الطباش ــن العص ــي )م ــر الجيولوج ــن زبي ــارات مكم اختب
ــط  ــط المتوس ــن النف ــل م ــون برمي ــي 800 ملي ــه بحوال ــدر احتياطيات ــاً، وتق ــراً مربع ــاحة 74 كيلومت ــل مس ــي الحق ــث يغط حي
الكثافــة الخالــي مــن غــاز كبريتيــد الهيدروجيــن وبنســبة منخفضــة مــن غــاز ثانــي أكســيد الكربــون، بالإضافــة إلــى 600 مليــار 

قــدم مكعبــة قياســية مــن الغــاز المصاحــب، أي مــا يعــادل 950 مليــون برميــل نفــط مكافــئ.

وفــي تاريــخ 1 ينايــر 2025، تــم البــدء بحفــر البئــر “جليعــة-3” والــذي يعــد أول بئــر جوراســية بحريــة فــي تاريخ شــركة نفــط الكويت، 
ويتــم حفــر طبقــة مطربــة حاليــاً ومــن المتوقــع وصــول البئــر إلى العمــق النهائــي خلال الســنة الماليــة المقبلة.

مــن جهــة أخــرى، تــم البــدء بعمليــات الحفــر الاستكشــافية البحريــة فــي بئــر »جــزة -1« فــي يوليــو 2024، وذلــك لاستكشــاف 
المــوارد الهيدروكربونيــة فــي طبقــات العصــر الطباشــيري، ويتــم حاليــاً إجــراء اختبــارات علــى عــدد مــن الطبقــات الجيولوجيــة 

فــي هــذا البئــر مــع التوقــع بالانتهــاء منهــا بحلــول شــهر مايــو خلال الســنة الماليــة 2025 /2026.

كذلــك، نجحــت الشــركة فــي استكشــاف مكمــن الزبيــر الرملــي فــي حقــل شــحم الاستكشــافي مــن خلال حفــر إحــدى الآبــار 
ــر، تــم تعميــق إحــدى  ــاء التطوي ــادرة الاستكشــاف أثن ــراَ، ومــن ضمــن مب الاستكشــافية فــي منطقــة شــمال الكويــت. وأخي
الآبــار التطويريــة فــي حقــل كــراع المــرو لاستكشــاف طبقــة المــارات، ومــن خلال هــذه المبــادرة، تــم توفيــر مــا يزيــد علــى 7.6 
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مليــون دينــار كويتــي، حيــث تــم اســتغلال هــذه البئــر التطويريــة القائمــة لأغــراض الاستكشــاف، دون الحاجــة الــى حفــر بئــر 
استكشــافية مســتقلة والتأثيــر علــى عمليــات الشــركة وخططهــا الاســتراتيجية.

كمــا تواصــل شــركة نفــط الكويــت تطويــر المكامــن النفطيــة ذات التحديــات الفنيــة بهــدف ضمــان اســتدامة الإنتــاج فــي 
المســتقبل، ويشــمل هــذا التوجــه اســتغلال مصــادر الإنتــاج غيــر التقليديــة مثــل النفــط الثقيــل والمــوارد البحريــة، بالإضافــة 

إلــى تطويــر المكامــن الجديــدة التــي تتطلــب تطبيــق تقنيــات متقدمــة وتقييمــات اســتراتيجية وتجاريــة دقيقــة.

وفــي هــذا الســياق، قامــت الشــركة بتنفيــذ وتعزيــز نظــام إدارة المحفظــة )CPMS( لتوفيــر تقاريــر دقيقــة حــول توقعــات 
الإنتــاج والتكاليــف الرأســمالية والتشــغيلية، مــا يســاهم فــي دعــم التقييــم الاقتصــادي وتحليــل خيــارات التطويــر ضمــن 

ــركة. ــة الش محفظ
واســتمراراً لجهــود التحســين المســتمر، تعمــل الشــركة حاليــاً علــى تحســين النمــاذج الماليــة، وربــط المؤشــرات الاقتصاديــة 
الرئيســية بنظــام إدارة المحفظــة )CPMS( بهــدف تعزيــز قــدرات التخطيــط والتحليــل واتخاذ القرار. وتســهم هــذه التطورات 
فــي تنفيــذ الاســتراتيجية بشــكل أكثــر دقــة ومرونــة، بمــا يحقــق أهــداف شــركة نفــط الكويــت طويلــة المــدى ويعــزز توافقهــا 

ــتراتيجية 2040. مع اس

التقنيات
فــي خطــوة اســتراتيجية لتعزيــز كفــاءة عمليــات شــركة نفــط الكويــت وتقليــل التكاليــف التشــغيلية، قامــت الشــركة  بإعــادة 
هيكلــة بنيتهــا التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات، وذلــك  باســتحداث فريــق الابتــكار والتحــول الرقمــي كأحــد الأهــداف الرئيســية 
لإعــادة هيكلــة مجموعــة الابتــكار والتكنولوجيــا )I&T( وذلــك لرســم خريطــة طريــق خاصــة للابتــكار والتحــول الرقمــي. حيــث 
ــات  ــتخدام التقني ــيع اس ــن خلال توس ــت، م ــط الكوي ــركة نف ــي ش ــكار ف ــر الابت ــز وتطوي ــا بتعزي ــر التزامن ــذا التغيي ــس ه يعك
الرقميــة، لا ســيما فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، وتحلــيلات البيانــات الضخمــة، وغيرهــا. حيــث تمتــد مســؤوليات الفريــق 

لتشــمل تنســيق تنفيــذ مبــادرات التميــز فــي الابتــكار التابعــة لمؤسســة البتــرول الكويتيــة )KPC( علــى مســتوى الشــركة.
وفــي إطــار التزامنــا المســتمر بالتحــول الرقمــي والتميــز التشــغيلي، تــم تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات الرقميــة ذات التأثيــر العالــي 
خلال هــذا العــام، والتــي أســهمت بشــكل كبيــر فــي تحســين جــودة البيانــات، والأتمتــة، والتكامــل، ودعــم اتخــاذ القــرار علــى 

مســتوى المؤسســة.

· الرقمنة وتكامل البيانات:	
تنفيذ أتمتة بيانات الحفر بنجاح، ما ساهم في تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل التدخلات اليدوية. 	
	  Artificial Lift Management( مــع نظــام إدارة الرفــع الصناعــي ) ESPs( تكامــل بيانــات المضخــات الغاطســة الكهربائيــة

System - ALMS (لتعزيــز مراقبــة وفعاليــة الرفــع الصناعــي.
تمكين لوحة معلومات الإنتاج لتوفير رؤى لحظية حول مؤشرات الأداء الإنتاجي. 	
تنفيذ مشاريع رقمنة بيانات اللباب الجيولوجي، وتحويل البيانات التاريخية إلى صيغ رقمية قابلة للتحليل. 	
إدارة بيانات الإنتاج الرقمي للنفط الثقيل عبر نظام ) Avocet ( لتبسيط تدفق البيانات وتحسين التحليل الإنتاجي. 	

· الحوكمة وتحسين الجودة:	
تطبيق حوكمة قمم التكوينات الجيولوجية لتوحيد بيانات المكامن الجيولوجية عبر الأصول المختلفة. 	
مراجعة وتصنيف تلقائي لسجلات الآبار لضمان موثوقية بيانات المكامن. 	
إطلاق لوحات متابعة جودة البيانات لمراقبة دقة البيانات واتساقها عبر مختلف المجالات. 	
ــوم الأرض  	 ــات عل ــوق لبيان ــاس الموث ــون الأس ــية )MDM( لتك ــة والرئيس ــراء والمرجعي ــات الخض ــدة البيان ــيس قاع تأس

والهندســة.
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· التقارير والتحليلات المتقدمة: 	
تطوير نظام التقارير الرقمية للوزارة لتسهيل وتوحيد التقارير التنظيمية. 	
رقمنة تقرير الحقل اليومي للإدارات )غرب، شرق، شمال الكويت( لتعزيز المتابعة اليومية للعمليات. 	
أتمتة تقرير الإنتاج اليومي للنفط والماء لتسريع إعداد التقارير وتحسين دقتها. 	
تطوير رؤية لتوقع نسبة الماء المنتج )Water Cut( لدعم إدارة المياه المنتجة بشكل استباقي. 	

· البنية التحتية والأدوات:	
تطوير مستودع بيانات شركة نفط الكويت )الدانة( لدعم التحليلات المتكاملة عبر المجالات. 	
تنفيذ مجموعة أدوات هندسة الحفر )DSE( لتوفير أدوات متقدمة للمهندسين في التصميم والتخطيط. 	
المرحلة الثانية من توسعة محطة تعزيز الغاز بغرب الكويت )WK GC( تم تمكينها رقمياً لدمج الأصول. 	
تطبيق نظام تتبع خسائر التدخل في الآبار )RDA( لمراقبة وتقليل الوقت غير المنتج. 	

· التمكين الاستراتيجي:	
تمكيــن التحــول الرقمــي لمنصــة مركــز الكويــت للحقــل الرقمــي المتكامــل ) KWIDF ( لدعــم الابتــكار وتحقيــق الكفــاءة  	

التشــغيلية طويلــة المــدى.

وشــرعت الشــركة فــي استكشــاف التقنيــات المتقدمــة وقامــت باعتمــاد نهــج مركــز البيانــات المُعــرف بالبرمجيــات )الســحابة 
الخاصــة( ضمــن عقــد جديــد بلغــت قيمتــه مــا يقــارب 2.6 مليــون دينــار مــا أدى إلــى توفيــر مــا يقــارب 12 مليــون دينــار )مقارنــة 
بالعقــد التقليــدي والتــي تبلــغ تكلفتــه 15 مليــون دينــار تقريبــاً(، كمــا سيســهم هــذا التحــول الاســتراتيجي فــي تحســين كفــاءة 

إدارة المــوارد وتســريع إطلاق المشــاريع بشــكل ملحــوظ.

قامــت الشــركة بمبــادرة رقميــة تــم تصميمهــا وتطويرهــا داخليــا كمشــروع تجريبــي رائــد وهــي مبــادرة الجولــة الافتراضيــة 
ــد  ــث تعتم ــغيلي، حي ــز التش ــي والتمي ــكار الرقم ــركة بالابت ــزام الش ــس الت ــا يعك ــزور )Virtual Tour Initiative(، م ــعب ال لمش
علــى التصويــر الفوتوغرافــي عالــي الدقــة بزاويــة 360° لتوفيــر تجربــة استكشــاف واقعيــة لمشــعب الــزور. توفــر هــذه التقنيــة 
المبتكــرة وصــولا تفاعليــا عــن بعــد إلــى صــور بزاويــة 360°، مدمجــة بسلاســة مــع الوثائــق الفنيــة، والمخططــات التشــغيلية، 
وبيانــات العمليــات، مــا يعــزز بشــكل كبيــر الوعــي التشــغيلي، والسلامــة، والكفــاءة. ومــن خلال إلغــاء الحاجــة إلــى الزيــارات 
الميدانيــة غيــر الضروريــة، تعمــل هــذه الجولــة علــى تحســين التدريــب، وتســريع نقــل المعرفــة، وتمكيــن اتخــاذ قــرارات أســرع 
ــر فــي تقييمــات خطــوط الأنابيــب والتخطيــط التشــغيلي. تتماشــى هــذه  ــات، مــا يضمــن دقــة أكب ــى البيان ــر اســتنادا إل وأكث
المبــادرة مــع اســتراتيجية التحــول الرقمــي لشــركة نفــط الكويــت، مــا يمهــد الطريــق لدمجهــا مســتقبلا مــع التوائــم الرقميــة، 
وتحليــل البيانــات المتقــدم، وأدوات التعــاون عــن بعــد، مــا يعــزز التــزام الشــركة بالابتــكار والكفــاءة فــي قطــاع النفــط والغــاز.
كمــا نجحــت الشــركة فــي تحويــل كامــل عمليــة إصــدار التصاريــح الورقيــة إلــى نظــام إلكترونــي متكامــل، تــم اعتمــاده بشــكل 
واســع ونــال استحســان جميــع المســتخدمين والمقاوليــن، حيــث بــات يتــم إصــدار التصاريــح المــزودة بحمايــة الهولوغــرام 
باســتخدام التوقيــع الالكترونــي ورمــوز )QR(، كمــا تُجــرى عمليــة التحقــق مــن خلال أنظمــة رقميــة متكاملــة، مــا يمثــل خطــوة 

كبيــرة نحــو تعزيــز الكفــاءة والأمــان.

تحسين كفاءة المصروفات
فــي إطــار تعزيــز كفــاءة المصروفــات، اعتمــدت الشــركة العديــد مــن المبــادرات التــي أســهمت فــي تحســين كفــاءة الإنفــاق، 
مــا مكنهــا مــن الامتثــال للحــد الأقصــى لنفقاتهــا الرأســمالية فــي الخطــة الخمســية دون التأثيــر علــى ســير عملياتهــا. وقــد 
تــم توجيــه الوفــورات المحققــة مــن هــذه المبــادرات لدعــم الأنشــطة الاستكشــافية والتطويريــة الإضافيــة اللازمــة لتحقيــق 
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أهــداف الإنتــاج المطلوبــة، وذلــك ضمــن إطــار الميزانيــة الرأســمالية المحــددة فــي الخطــة الخمســية، دون الحاجــة إلــى تمويــل 
إضافــي يتجــاوز تلــك الميزانيــة.

وفيما يلي أبرز الإنجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية 2024 /2025:
تبنــت الشــركة العديــد مــن المبــادرات لتقنيــن المصروفــات وتحديــث أســاليب تقديــر التكاليــف الرأســمالية لمشــاريع الحفــر. 
وقــد ســاهمت هــذه الجهــود فــي تحســين كفــاءة العمليــات التشــغيلية، وتعزيــز التنافســية، وتقليــل الوقــت المســتغرق 

فــي تنفيــذ المشــاريع، وتحســين جــودة الخدمــات، ومنهــا علــى ســبيل المثــال:
ــع أن  	 ــن المتوق ــة، وم ــار العميق ــر الآب ــاريع حف ــع مش ــا( لجمي ــر وغيره ــب الحف ــار )أنابي ــم الآب ــين تصمي ــة وتحس مراجع

ــة.  ــس القادم ــنوات الخم ــلال الس ــي خ ــار كويت ــون دين ــى 430 ملي ــل إل ــا يص ــر م ــي توفي ــك ف ــاهم ذل يس
مراجعــة وتحســين مواصفــات أبــراج الحفــر وأبــراج صيانــة الآبــار، مــا أدى إلــى تحقيــق وفــورات ماليــة كبيــرة تجــاوزت 208  	

ــية،  ــز التنافس ــغيلية، وتعزي ــات التش ــاءة العملي ــين كف ــي تحس ــود ف ــذه الجه ــاهمت ه ــد س ــي. وق ــار كويت ــن دين ملايي
وتقليــل الوقــت المســتغرق فــي تنفيــذ المشــاريع، وتحســين جــودة الخدمــات. 

تحديــث وتعديــل تقديــرات تكاليــف الحفــر للآبــار الجديــدة بنــاءً علــى البيانــات التاريخيــة لأفضــل متوســط مــدة للحفــر،  	
مــا ســاهم فــي تحســين التكلفــة التقديريــة للمشــاريع المســتقبلية. ومــن المتوقــع أن تحقــق هــذه التعديــلات توفيــرًا 

قــدره 365 مليــون دينــار كويتــي خــلال الســنوات الخمــس القادمــة.
خفــض تقديــرات ميزانيــة أعمــال الصيانــة مــن خــلال مقارنــة التكاليــف الفعليــة بالتقديــرات، مــع التركيــز علــى تحســين  	

عــدد الأيــام المقــررة لإكمــال الآبــار. مــن المتوقــع أن تحقــق هــذه التحســينات توفيــرًا قــدره 180 مليــون دينــار كويتــي 
خــلال الســنوات الخمــس القادمــة.

	  )IDS/LSTK( تطوير آليات التعاقد وتبني نماذج عقود جديدة مثل نموذج خدمات الحفر المتكاملة
مراجعة وتحسين خدمات حفر الآبار )مثل أخذ العينات واستخراج العينات( وتقليص أيام الاختبارات. 	

كمــا نجحــت شــركة نفــط الكويــت فــي ترســية ســت مناقصــات جديدة مــع شــركات متخصصــة، وذلك باســتخدام اســتراتيجية 
تعاقديــة جديــدة تشــمل تحســين المواصفــات وتبســيط إجــراءات اعتمــاد المصنعيــن وغيرهــا. ومــن المتوقــع أن تســاهم 

هــذه الاســتراتيجية فــي توفيــر حوالــي 31 مليــون دينــار كويتــي خلال الســنوات القادمــة.

مــن أبــرز إنجــازات الشــركة هــذا العــام، ولأول مــرة، أن الخطــة الخمســية تعكــس توزيعــاً متوازنــاً ومدروســاً لتقديــرات 
الإنفــاق الرأســمالي )CAPEX( علــى مــدار ســنوات الخطــة، مــا يزيــل الــذروة التــي كانــت تحــدث فــي عــام واحــد فــي الســابق. 
يُعتبــر هــذا التوزيــع خطــوة اســتراتيجية تهــدف إلــى تعزيــز كفــاءة التخطيــط المالــي والتشــغيلي، وضمــان اســتدامة تنفيــذ 

المشــاريع، بمــا يتناســب مــع القــدرات والمــوارد المتاحــة.

وكمــا ذكرنــا ســابقاً، أدى اعتمــاد نهــج مركــز البيانــات المُعــرف بالبرمجيــات )الســحابة الخاصــة( ضمــن عقــده الجديــد إلــى توفيــر 
مــا يقــارب 12 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بالعقــد التقليــدي الــذي تبلــغ تكلفتــه 15 مليــون دينــار كويتــي تقريبــاً.
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ــد  ــوم جدي ــار مفه ــن إط ــي ضم ــاث بترول ــز أبح ــاء مرك ــدا لإنش ــا جدي ــت نهج ــط الكوي ــركة نف ــت ش ــبق، تبن ــا س ــى م ــة إل إضاف
للابتــكار وهــو مركــز الأحمــدي للابتــكار )Ahmadi Innovation Valley - AIV(  وذلــك تماشــيا مــع أفضــل الممارســات الدوليــة 
فــي قطــاع النفــط والغــاز. مــن المتوقــع أن يــؤدي هــذا إلــى تحقيــق وفــورات كبيــرة فــي التكاليــف بمــا يقــارب 125 مليــون 
دينــار كويتــي مــن النفقــات الرأســمالية و34 مليــون دينــار كويتــي ســنويا مــن النفقــات التشــغيلية. وعليــه، قامــت الشــركة 
 SLB, Halliburton, Weatherford,  ( بتوقيــع مذكــرات تفاهــم مــع خمــس شــركات عالميــة لخدمــات حقــول النفــط وهــي

NESR, Baker Hughes( لتنفيــذ المشــروع.

خطة إعادة الهيكلة التنظيمية )المرحلة الثانية(
ــادرات الاســتراتيجية بنجــاح  ــة، تــم تنفيــذ مجموعــة مــن المب ــة التنظيمي ــة إعــادة الهيكل ــة مــن عملي ــة الثاني فــي إطــار المرحل
ــادرات دمــج مديريتــي شــمال وغــرب  بهــدف تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وزيــادة القــدرة علــى التوســع. مــن أبــرز هــذه المب
الكويــت ضمــن الهيــكل التنظيمــي، مــا ســاعد بشــكل كبيــر فــي تحســين الكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز القــدرة علــى التوســع 
والنمــو.  كمــا تــم نقــل فــرق عمليــات الحفــر لتصبــح جــزءًا مــن الهيــكل التنظيمــي مــن المديريــات المختلفــة لضمــان التنســيق 
الكامــل والســيطرة المباشــرة علــى عملياتهــا، مــا يســهم فــي تحقيــق أهــداف المديريــات بفعاليــة أكبــر. تعكــس هــذه 
التغييــرات التــزام الشــركة بتحقيــق أعلــى مســتويات الأداء وتعزيــز التنســيق بيــن الفــرق المختلفــة. ومــن المتوقــع أن يســهم 
هــذا التغييــر الهيكلــي فــي تحســين عمليــة اتخــاذ القــرارات وتعزيــز التعــاون بيــن الأقســام، مــا سيســاعد فــي تحقيــق الأهداف 

الاســتراتيجية للشــركة بكفــاءة أكبــر.

أخــذا بعيــن الاعتبــار الموقــع الجغرافــي، تــم نقــل فــرق العمليــات البحريــة لتكــون جــزءًا مــن مديريــة جنــوب وشــرق الكويــت 
)S&EK( لضمــان أفضــل التنســيق والإدارة الفعالــة للعمليــات البحريــة. علاوة علــى ذلــك، تمــت مراجعــة الهيــكل التنظيمــي 
لمجموعتــي تكنولوجيــا المعلومــات والابتــكار والتكنولوجيــا، حيــث تــم إعــادة هيكلتهمــا بشــكل يتناســب مــع احتياجــات 

ــتراتيجية. ــا الاس ــتقبلية وتوجهاته ــركة المس الش
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بيئتنــا
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تضــع شــركة نفــط الكويــت الأمــن والسلامــة وحمايــة البيئــة وصحــة العامليــن فــي مقدمــة أولوياتهــا، حيــث تســعى 
بجديــة لتحقيــق أعلــى معاييــر السلامــة والصحــة المهنيــة والحفــاظ علــى البيئــة. تتزامــن جهودهــا فــي هــذا المجــال 

مــع اســتراتيجياتها لتحقيــق أهدافهــا المســتقبلية حتــى عــام 2040.

الصحة
يســعى مستشــفى الأحمــدي باســتمرار إلــى تعزيــز مكانتــه كواحــد مــن رواد المؤسســات الطبيــة، حيــث يهــدف إلــى 

توفيــر خدمــات طبيــة عاليــة الجــودة للعامليــن فــي القطــاع وعائلاتهــم.
أحــد أبــرز إنجــازات الشــركة هــو توقيــع اتفاقيــة تعــاون مــع مستشــفى جامعــة هايدلبــرغ الألمانيــة لتعزيــز التعــاون 

مــع مستشــفى الاحمــدي فــي مجــال الرعايــة الصحيــة وتبــادل الخبــرات الطبيــة وتدريــب الأطبــاء والممرضيــن. 
ــا  ــالات، كم ــك الح ــخيص وعلاج تل ــال لتش ــري للأطف ــود الفق ــة العم ــادة لجراح ــاح عي ــم افتت ــة، ت ــنة المالي وخلال الس
بــدأت خدمــة مُعينــات الســمع فــي مستشــفى الأحمــدي، مــا يعــزز جــودة الرعايــة الصحيــة المقدمــة للمرضــى فــي 

المستشــفى.
ــة،  ــرع بالــدم علــى مســتوى الدول ــة مختلفــة، بمــا فــي ذلــك حــملات التب ــم حــملات طبي ويواصــل المستشــفى تنظي
ويعمــل علــى تقديــم الخدمــات الطبيــة فــي مختلــف الفعاليــات مثــل يــوم الأحمــدي الرياضــي والأنشــطة الرياضيــة 
الأخــرى التــي تنظمهــا شــركة نفــط الكويــت، بالإضافــة إلــى الفحوصــات الطبيــة الدوريــة للموظفيــن فــي مختلــف 

مواقــع الشــركة.

السلامة والأمن
أمــا فيمــا يخــص مجــال السلامــة، فلا تــزال جهــود ومســاعي الشــركة مســتمرة لتقليــل معــدلات الوقــت الضائــع 
الناتــج عــن إصابــات العمــل )LTIFR( والــذي وصــل إلــى 0.0098 حــادث لــكل 200,000 ســاعة عمــل حتــى نهايــة هــذه 
الســنة، وهــو أقــل مــن المعــدل المطلــوب عــدم تجــاوزه لهــذه الســنة والبالــغ 0.0190  حــادث لــكل 200,000 ســاعة 

عمــل.

0.013 0.012

0.017

0.038

0.0098

0.000

0.005

0.010

0.015

0.020

0.025

0.030

0.035

0.040

2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024

    للممععللاا  تتااببااصصإإ  ننعع  ججتتااننللاا  ععئئااضضللاا  تتققووللاا  تتلالاددععمم



39

وتأســف الشــركة علــى تســجيلها لحالتــي وفــاة مــن المقاوليــن لهــذه الســنة، وتعمــل علــى إجــراء اللازم للحيلولــة 
دون وقــوع مثــل هــذه الحــوادث فــي المســتقبل. كمــا أن الشــركة واجهــت 20 حادثــة بيئيــة، إلا أنهــا بقيــت أقــل 

مــن الحــوادث البيئيــة للعــام الماضــي والتــي بلغــت 42 حادثــة بيئيــة.
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وكجــزء مــن دعــم الصحــة والسلامــة المهنيــة فــي الشــركة، تقــوم شــركة نفــط الكويــت بعمليــات تدقيــق متكــررة 
ــة  ــات التنظيمي ــال للمتطلب ــن الامتث ــق م ــك للتحق ــددة، وذل ــة المح ــة المهني ــة والسلام ــات الصح ــى موضوع عل
والإجرائيــة فــي المجموعــات الإداريــة ومرافقهــا ومواقــع العمــل فــي أعمــال الشــركة. تعــد مثــل هــذه المراجعــات 
جــزءاً مــن ســجل تدقيــق الصحــة والسلامــة المهنيــة الســنوي، والــذي يأخــذ فــي الاعتبــار أداء الصحــة والسلامــة 
المهنيــة فــي شــركة نفــط الكويــت والــدروس المســتفادة والتقــدم الفنــي الــذي يعكــس التــزام الشــركة بثقافــة 
ــط  ــركة نف ــي ش ــة ف ــة المهني ــة والسلام ــة الصح ــع سياس ــى م ــا يتماش ــة بم ــة للبيئ ــة وصديق ــة وصحي ــل آمن عم

الكويــت ورؤيتهــا ورســالتها.

ــرة  ــت خلال الفت ــق أجري ــة تدقي ــا )54( عملي ــغ عدده ــة البال ــة المهني ــة والسلام ــق الصح ــات تدقي ــن عملي ــة ع لمح
ــاه: ــي أدن ــم البيان ــي الرس ــس ف 2024 /2025 وتنعك

وفيمــا يخــص الأمــن، وخلال الســنة الماليــة 2025-2024، نجحــت الفــرق الأمنيــة فــي الشــركة بخفــض عــدد 
الحــوادث الأمنيــة بنســبة 17.5 بالمئــة، حيــث تراجــع العــدد مــن 269 إلــى 222 مقارنــة بالســنة الماليــة الســابقة. هــذا 
التحســن الملحــوظ يعكــس التــزام الشــركة القــوي بتعزيــز الأمــن والسلامــة وتطويــر التدابيــر الوقائيــة، علمــاً أن 

ــب. ــالات التخري ــي ح ــة ف ــرقة، و23.15 بالمئ ــوادث الس ــي ح ــة ف ــبة 12.5 بالمئ ــاً بنس ــمل تراجع ــض يش ــذا الخف ه

البيئة وتحول الطاقة

تســعى مؤسســة البتــرول الكويتيــة لتحقيــق هــدف اســتراتيجي يتمثــل فــي الوصــول إلــى صافــي انبعاثــات كربونيــة 
صفريــة )الانبعاثــات مــن النطاقيــن 1و2( بحلــول عــام 2050، بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات الاســتراتيجية فــي حلــول 
الطاقــة البديلــة. وقــد وضعــت شــركة نفــط الكويــت خمــس مبــادرات اســتراتيجية تهــدف لتعزيــز تحــول الطاقــة 
ــرق  ــر ح ــى صف ــول إل ــادرات الوص ــذه المب ــمل ه ــام 2050، وتش ــة لع ــرول الكويتي ــة البت ــداف مؤسس ــق أه وتحقي
روتينــي للغــاز، وتعزيــز كفــاءة الطاقــة، واستكشــاف الفــرص في الطاقــة المتجــددة، واحتجــاز الكربون واســتخدامه 

وتخزينــه، وتعويــض الكربــون.
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ــوم  ــى(، تق ــادرة الأول ــام 2030 )المب ــول ع ــي بحل ــرق روتين ــر ح ــق صف ــت لتحقي ــط الكوي ــركة نف ــزام ش ــار الت ــي إط ف
الشــركة بتنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع التــي تهــدف للحــد مــن ممارســات الحــرق الحاليــة فــي العمليــات اليوميــة، 
وتعمــل علــى تحقيــق الهــدف النهائــي وهــو الوقــف التــام للحــرق الروتينــي للغــاز، وتشــمل هــذه الجهــود تطويــر 
منشــآت إضافيــة لمعالجــة الغــاز الحامــض، وإنشــاء خطــوط أنابيــب جديــدة لنقــل الغــاز، بالإضافــة إلــى تحســينات 
ــتخدام  ــن خلال اس ــة م ــان الهارب ــاز الميث ــات غ ــل انبعاث ــى تقلي ــادرة عل ــز المب ــا ترك ــة. كم ــة الحالي ــة التحتي ــي البني ف

تقنيــات متعــددة، بمــا فــي ذلــك تقنيــة الكشــف عــن التســريبات وإصلاحهــا.

كمــا أطلقــت شــركة نفــط الكويــت مشــاريع تهــدف إلــى تعزيــز كفــاءة الطاقــة الإجماليــة )المبــادرة الثانيــة( 
بنســبة تتــراوح بيــن 8 % و12 % بحلــول عــام 2045، ومــن أبــرز المشــاريع هــو تحويــل إمــدادات الطاقــة للمضخــات 
الغاطســة الكهربائيــة مــن مولــدات الديــزل إلــى شــبكة الكهربــاء الوطنيــة. ويســاهم هــذا المشــروع فــي تحقيــق 
أهــداف الشــركة طويلــة الأمــد فــي الاســتدامة مــن خلال تقليــل انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون وتعزيــز التزامهــا 

بإنتــاج طاقــة نظيفــة وذات كفــاءة عاليــة.

ــن  ــاوات م ــاج 17 غيغ ــة لإنت ــدوى الفني ــة الج ــداد دراس ــت إع ــط الكوي ــركة نف ــرت ش ــبق، باش ــا س ــى م ــة إل بالإضاف
الطاقــة المتجــددة )المبــادرة الثالثــة(، بمــا فــي ذلــك تخزيــن 3 غيغــاوات مــن الطاقــة، وتــم وضــع خطــة مفصلــة 
لتركيــب مزيــج مناســب مــن محطــات الطاقــة المتجــددة، وذلــك لتحقيــق إنتــاج 1 غيغــاوات مــن الطاقــة لتغطيــة 
جــزء مــن احتياجــات الشــركة مــن الكهربــاء. كمــا تــم البــدء فــي دراســة الجــدوى الفنيــة لإنتــاج الهيدروجيــن الأخضــر 

مــن الطاقــة المتجــددة كجــزء مــن جهــود تحقيــق صافــي انبعاثــات صفريــة بحلــول عــام 2050.

كمــا وضعــت شــركة نفــط الكويــت خطــة تنفيذيــة واضحــة ومرحليــة لتحقيــق 26 مليــون طــن ســنويًا مــن احتجــاز 
واســتخدام وتخزيــن الكربــون )المبــادرة الرابعــة( عبــر الشــركات النفطيــة بحلــول عــام 2050، وتعمــل الشــركة علــى 
ــة  ــتخدام تقني ــمل اس ــذي يش ــت، وال ــرب الكوي ــة غ ــي منطق ــع ف ــاق واس ــى نط ــون عل ــاز الكرب ــز احتج ــر مرك تطوي
الغــاز المتنــاوب مــع المــاء فــي تطبيقــات تحســين اســتخلاص النفــط، بالإضافــة إلــى احتجــاز وتخزيــن ثانــي أكســيد 
ــات  ــي الخزان ــون ف ــيد الكرب ــي أكس ــاز ثان ــدوى احتج ــص وج ــد خصائ ــاملة لتحدي ــة ش ــراء دراس ــم إج ــا يت ــون. كم الكرب

الجوفيــة تحــت ســطح الأرض فــي دولــة الكويــت.

وتســاهم شــركة نفــط الكويــت كذلــك فــي تعويــض الكربــون )المبــادرة الخامســة( ودعــم التنــوع البيولوجــي 
ــد مــن الجهــود  ــذ العدي ــم تنفي ــة للكربــون، ويت ــة تعمــل كخزانــات طبيعي ــذ مشــاريع زراعي المحلــي مــن خلال تنفي
الزراعيــة بالتعــاون مــع الشــركات النفطيــة الأخــرى والجهــات المحليــة مثــل الهيئــة العامــة للبيئــة، بهــدف زراعــة 

ــت. ــة الكوي ــاء دول ــف أنح ــي مختل ــيا ف ــاف والأكاس ــل الغ ــائعة مث ــات الش ــروف والنبات ــجار المانغ أش

علــى صعيــد آخــر، ومــن ضمــن جهــود ومســاعي شــركة نفــط الكويــت فــي الاهتمــام بالبيئــة، نجحــت الشــركة فــي 
تشــغيل شــبكة مراقبــة جــودة الهــواء والتــي تتكــون مــن 15 محطــة، ومــن خلا ل 5 مبــادرات قامــت بهــا الشــركة، 
تــم تخفيــض قيمــة العقــد إلــى 50 % مــن ســعر العقــد الإجمالــي ) بمــا يقــارب 5 ملاييــن دينــار(، مــا أدى بــدوره إلــى 
تحســين تكلفــة المشــروع وتحقيــق التوفيــر فــي ميزانيــة الشــركة، مــع الحفــاظ علــى الالتــزام القانونــي بمتطلبــات 

ومــواد قانــون حمايــة البيئــة للهيئــة العامــة للبيئــة.
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نا ظفو مو
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المهارات والطاقات البشرية
ــة  ــق بيئ ــى خل ــدف إل ــا، وته ــدرات موظفيه ــارات وق ــر مه ــز وتطوي ــى تعزي ــة إل ــت بجدي ــط الكوي ــركة نف ــعى ش تس
عمــل ملهمــة ومحفــزة لهــم، مــا يســهم فــي تعزيــز مســتوى الرضــا الوظيفــي بينهــم. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل 
الشــركة علــى جــذب الكويتييــن للانضمــام إليهــا كجــزء مــن جهودهــا فــي تعزيــز العمالــة الوطنيــة. فيمــا يلــي أبــرز 

ــة 2024 /2025: الإنجــازات التــي حققتهــا الشــركة فــي هــذا الصــدد خلال الســنة المالي

التوظيف والتكويت
بذلــت الشــركة جهــودًا مضنيــةً لتيســير إجــراءات التوظيــف لـــ 151 موظفًــا، بمــا فــي ذلــك 72 كويتيــاً حديثــي التخــرج 
و51 كويتيًــا ذوي الخبــرة، بالإضافــة إلــى 28 موظفًــا غيــر كويتــي. وبذلــك، ارتفــع إجمالــي عــدد موظفــي شــركة نفــط 
الكويــت إلــى 11,649 موظفًــا بمــا فــي ذلــك الهيئــة الطبيــة والتمريضيــة. وبلغــت نســبة الكويتييــن 87.85 % )بمــا فــي 
ذلــك الهيئــة الطبيــة والتمريضيــة( ونســبة 93.8 % مــن غيــر الهيئــة الطبيــة والتمريضيــة. مــن جهــة أخــرى، وصلــت 
نســبة العمالــة الكويتيــة ضمــن العقــود إلــى 22.68 % حتــى نهايــة الســنة الماليــة.  ومــن أحــد إنجــازات الشــركة فــي 
هــذا المجــال، تــم بــدء تطبيــق نظــام التعييــن الإلكترونــي، حيــث يعتمــد النظــام علــى تحويــل عمليــة التعييــن الورقيــة 

إلــى إلكترونيــة، وذلــك لتوفيــر الوقــت والجهــد الــذي مــن شــأنه أن يجعــل عمليــة التعييــن أكثــر كفــاءة وفعاليــة.
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تعتبــر الشــركة العنصــر النســائي أساســيًا وتولــي اهتمامًــا خاصًــا بهــذا الشــأن، فيمــا يلــي نذكــر إجمالــي عــدد النســاء 
ضمــن العمالــة ونســب مســتوياتهن الوظيفيــة:

الدرجة
إجمالي عدد النساء

موظفي الشركة 
النسبة

% غير كويتيكويتي
الرئيس 

10911.11التنفيذي ونوابه

المديرون أو 
20533.77ما يعادلهم

758913.48المستشارون

02395.13الاختصاصيون

52030517.05رؤساء الفرق

موظفون 
1,82344711,15420.35درجة 16 وما دون

1,88545411,64920.07المجموع

وفيما يخص مؤشر الارتباط الوظيفي، وصلت النسبة الإجمالية إلى 93 % حتى نهاية السنة المالية 2024 /2025.

التدريب والتطوير
تهتــم شــركة نفــط الكويــت بالطاقــات البشــرية وبيئــة العمــل الجاذبــة لهــم، ومــن أجــل الوصــول لأعلــى مســتويات 
ــم،  ــم وتدريبه ــادرات لتطويره ــن المب ــد م ــركة بالعدي ــتمر الش ــا، تس ــن فيه ــوف العاملي ــن صف ــي بي ــا الوظيف الرض
باســتخدام أدوات تدريبيــة مختلفــة مثــل البرامــج التدريبيــة المباشــرة أو التعليــم الذاتــي أو التعلــم عــن بعــد أو التدريــب 

أثنــاء العمــل.
ومن أهم إنجازات مجموعة التدريب والتطوير خلال السنة المالية 2024 /2025:

1. خطة اكتساب القدرات والمهارات من خلال المهام الخارجية للفترة 2024 /2025
ــذا  ــزى ه ــرة 2024 /2025. ويُع ــدرات للفت ــاب الق ــة اكتس ــن خط ــبة 85 % م ــت بنس ــط الكوي ــركة نف ــت ش ــد حقق لق
الإنجــاز إلــى تطويــر وتنفيــذ فــرص تدريــب للموظفيــن فــي المهــام الخارجيــة التــي تتماشــى بشــكل وثيــق مــع 
اســتراتيجية التعلــم والتطويــر فــي مؤسســة البتــرول الكويتيــة واســتراتيجية 2040، مــا يضمــن لشــركة نفــط الكويــت 

ــي. ــتوى عالم ــى مس ــغيلي عل ــز التش ــق التمي ــة تحقي ــرول الكويتي ــة البت مؤسس

2. برنامج تطوير الكفاءات للموظفين:
حققــت شــركة نفــط الكويــت 36.6 % مــن احتياجــات تطويــر الكفــاءات ضمــن خطــط التطويــر الوظيفيــة للعامليــن، 

وذلــك ضمــن الخطــة الموضوعــة ضمــن ســنتين ماليتيــن 2023 /2024 – 2024 /2025.
ــركة  ــداف الش ــق أه ــي تحقي ــاعد ف ــا يس ــة، م ــاءة والإنتاجي ــادة الكف ــن وزي ــين أداء الموظفي ــي تحس ــذا ف ــاهم ه يس

الاســتراتيجية.
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3. برامج التطوير الفنية لاستراتيجية 2040
المســتقبلية  المتطلبــات  مــع  تتماشــى  متخصصــة  فنيــة  تطويريــة  برامج/فــرص  وتنفيــذ  وإنشــاء  تطويــر  تــم 

الرئيســية للقدرات/المجــالات   2040 لاســتراتيجية 
  )Offshore, Jurassic, New Jurassic, New Oil, Standardization Oil, Enhanced Oil Recovery, Heavy Oil, Paleozoic.( 

وتــم إنشــاء فــرص للالتحــاق للعمــل فــي الخــارج )External Attachments( بالتنســيق مــع الشــركة الكويتيــة 
مــة مــن خلال الاطلاع  ــة قيي ــة عالمي ــي الشــركة بتجرب ــد عامل ــة )KUFPEC( لتزوي ــة الخارجي للاستكشــافات البترولي
ــل  ــن قب ــن م ــول 5 عاملي ــم قب ــي، وت ــام إضاف ــد لع ــة التمدي ــع إمكاني ــد، م ــام واح ــدة ع ــة لم ــات الإقليمي ــى العملي عل

KUFPEC مــن أصــل 9 عامليــن تقدمــوا للفــرص المتاحــة وعددهــا 7 فــرص.

كمــا تــم تنفيــذ 6 برامــج تدريبيــة مــع مركــز التدريــب البترولــي لـــ 42عــاملًا، بالإضافــة إلــى 7 برامــج تدريبيــة خارجيــة مــن 
خلال الالتحــاق مــع الشــركات العالميــة لـــ 12 عــاملًا.
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4. برامج الإعارة للإنتاج البحري والحفر
ــة  ــات دول ــز احتياطي ــى تعزي ــدف ال ــذي يه ــري وال ــاف البح ــت للاستكش ــط الكوي ــركة نف ــروع ش ــع مش ــن م بالتزام
الكويــت مــن المــوارد الهيدروكربونيــة وضمــان اســتدامة توافــر مــوارد هيدروكربونيــة جديــدة لتلبيــة الطلــب 
العالمــي، قامــت الشــركة بإعــداد عــدة برامــج متخصصــة فــي هــذا المجــال، وجــاري التنســيق لتنفيذهــا مــن خلال 
أحــد عقــود الشــركة المبرمــة مــع الشــركات العالميــة، و التــي ستســاهم فــي  تطويــر المهــارات الفنيــة للعامليــن  
بمجــالات الحفــر و الاستكشــاف و الانتــاج البحــري، مــا يفتــح آفاقــاً واســعة و متنوعــة للكــوادر الوطنيــة و يســاهم 

ــتراتيجية 2040. ــق اس ــة لتحقي ــة الانتاجي ــادة الطاق ــي زي ف

5. نظام البعثات الدراسية للعاملين في مؤسسة البترول الكويتية وشركاتها
أعلنــت مؤسســة البتــرول الكويتيــة عــن برنامــج المنــح الدراســية لدرجتــي الماجســتير والدكتــوراه لعــام 2024 /2025، 
حيــث التحــق 42 موظفــاً بهــذه المنــح، ويدعــم هــذا البرنامــج التعليــم المتقــدم والبحــث، مــا يعــزز مــن الابتــكار والخبرة 

المتخصصــة التــي ســتقوي الكــوادر العاملــة فــي شــركة نفــط الكويــت وتســاهم فــي تقــدم الصناعــة.
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6.تخفيض نسبة التكلفة المالية لميزانية التدريب الخارجي
تماشــيًا مــع اســتراتيجية الشــركة فــي اســتغلال الميزانيــات المتوافــرة بشــكل مثالــي، قامــت الشــركة بزيــادة عــدد 
الفــرص التدريبيــة والتطويريــة الخارجيــة بنفــس الميزانيــة المرصــودة، حيــث نفــذت 105 فــرص تدريبيــة مــن خلال 
الالتحــاق مــع الشــركات العالميــة )45 فرصــة اضافيــة( و 2965 فرصــة تدريبيــة مــن خلال البرامــج الخارجيــة )456 
ــود  ــن خلال العق ــة م ــة المقدم ــة والتدريبي ــرص التطويري ــن الف ــتفادة م ــن خلال الاس ــك م ــة(، وذل ــة اضافي فرص
المبرمــة مــا بيــن شــركة نفــط الكويــت والشــركات العالميــة، وتخفيــض نســبة التكلفــة الماليــة لــكل مشــارك مــن 

ــة. خلال الحصــول علــى مقاعــد اضافي

7. توقيع مذكرة تفاهم بين نفط الكويت والهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب
عـــت شــركة نفـــط  اســـتمراراً لــــروح التعــــاون بــــن الجهتيــن، وســــعياً لتطويـــر الكـــوادر الوطنيــة فــي مرافقهـــا، وقي
الكويـــت مذكـــرة تفاهـــم مـــع الهيئـــة العامـــة للتعليــم التطبيقــــي والتدريــــب في سنة 2021. وتنـص بنـــود المذكـرة 
على اختيـــار عـــدد مـــن الطلبـــة الكويتيين الدارسين في كليــــة العلــــوم الصحيــــة بالهيئـــة للعمـل لـــدى الشركـة بعـد 
تخرجهـــم وفقـــاً لاحتياجاتهــــا، ونظمــت الشــركة زيــارة لـــ 41 طالبًــا مــن كليــة التمريــض لزيــارة أقســام مستشــفى 
الأحمــدي المختلفــة خلال الســنة الماليــة 2024 /2025 لتعريــف الــطلاب ببيئــة عملهــم المســتقبلية وإطلاعهــم علــى 
الأقســام التــي نأمــل أن تــؤدي إلــى تحســين معــدل الاحتفــاظ بهــم. وقــد بلــغ عــدد الخريجيــن الــذي تــم توظيفهــم 

مــن توقيــع الاتفاقيــة حتــى الان 71 ممرضــاً، منهــم 7 موظفيــن تــم تعيينهــم خلال 2024 /2025.

8. برنامج تنمية المواهب للمعينين الجدد
تــم تنفيــذ برنامــج تنميــة المواهــب للمعينيــن الجــدد، وهــو برنامــج خارجــي يتــم تنفيــذه فــي ســيول، كوريــا الجنوبيــة، 
ــداف  ــق أه ــام لتحقي ــرز المه ــى أب ــة عل ــاءات العالي ــن ذوي الكف ــت م ــط الكوي ــركة نف ــي ش ــب موظف ــم لتدري مصم

شــركة نفــط الكويــت، ولتطويــر العــدد المكــون مــن 60 موظفًــا عــاليي المســتوى.
يســتهدف البرنامــج مجموعــة مختــارة بعنايــة مــن المواهــب الشــابة لتطويــر نقــاط قوتهــم ومعارفهم الشــخصية. 
ــة  ــي تهــدف إلــى تحســين تجرب ــم الت ــرات التعل ــة مــن خب ــة ليشــمل مجموعــة كامل ــم البرنامــج بعناي وقــد تــم تصمي

المشــاركين.
ــا،  ــن حديثً ــن المعيني ــاءات للموظفي ــاط والكف ــولاء والانضب ــز ال ــدة لتعزي ــاليب فري ــى أس ــج عل ــذا البرنام ــتمل ه يش

ــة. ــم الوظيفي ــم ومهاراته ــريع لمهامه ــذ الس ــي والتنفي ــم الجماع ــم وعمله ــز اتصالاته لتعزي

9. منتدى شركة نفط الكويت للتعلم والتطوير 2024
نظمــت شــركة نفــط الكويــت منتــدى التعلــم والتطويــر فــي 6 أكتوبــر 2024، تحــت شــعار: “مســيرة منظمــة التعلــم”، 
ــم  ــم تقدي ــر. ت ــم والتطوي ــتراتيجيات التعل ــي أدوات واس ــورات ف ــدث التط ــة أح ــد لمناقش ــنوي يُعق ــدث س ــو ح وه
مناقشــة جماعيــة مــن قبــل ممثلــي شــركات مختلفــة، مــا يعــزز بيئــة تبــادل المعرفــة والابتــكار فــي هــذا المجــال. 

كمــا تــم عقــد ورش عمــل تركــز علــى موضــوع التعلــم والتطويــر.
كان لمنتــدى التعلــم والتطويــر تأثيــر كبيــر علــى المشــاركين الأفــراد ومنظماتهــم. مــن خلال تســهيل تبــادل الأفــكار 
ــم  ــة التعل ــجيع ثقاف ــل، وتش ــرص التواص ــارات، وف ــة والمه ــز المعرف ــي تعزي ــهم ف ــا يس ــات، بم ــل الممارس وأفض

المســتمر، وإلهــام الابتــكار.
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مجتمعنــا
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التواصل مع الشركاء بفاعلية
ــاءة  ــة وكف ــركاء بفاعلي ــع الش ــل م ــى إدارة التواص ــا، وإل ــي بأدائه ــز والرق ــاً للتمي ــت دائم ــط الكوي ــركة نف ــعى ش تس
لتلبيــة الطلــب علــى الطاقــة فــي الكويــت وتحقيــق اســتراتيجيتها برفــع الطاقــة الإنتاجيــة بحلــول عــام 2040. نذكــر 

ــا أبــرز وأهــم الأنشــطة والإنجــازات فــي هــذا الخصــوص. هن

ــدة  ــم فائ ــه وتعظي ــع مكونات ــي بجمي ــوى المحل ــز المحت ــا لتعزي ــارى جهده ــت قص ــط الكوي ــركة نف ــت ش ــد بذل وق
ــن  ــة م ــبة المئوي ــت النس ــث بلغ ــوص حي ــذا الخص ــي ه ــا ف ــم إنجازاته ــرز وأه ــا أب ــر هن ــة، ونذك ــتريات الوطني المش
اجمالــي العقــود والمــواد المنفقــة مــع المقاوليــن والمورديــن المحلييــن 35.7 % وذلــك للســنة الماليــة 2024 /2025، 
و فــي هــذا الســياق، قامــت الشــركة بالعديــد مــن الإنجــازات لدعــم المحتــوى المحلــي، مــن أبرزهــا  إصــدار العديــد مــن 
الأدلــة الارشــادية والبنــود التعاقديــة كجــزء مــن المبــادرة الاســتراتيجية للمحتــوى المحلــي وتصميــم وإنشــاء نظــام 
موحــد لمراقبــة وقيــاس المحتــوى المحلــي، وإعــداد التقاريــر عــن طريــق نظــام موحــد لمراقبــة وقيــاس المحتــوى 
ــس  ــادس لمجل ــدور الس ــم ال ــا اختت ــت. كم ــط الكوي ــركة نف ــرة لش ــية العش ــس الأداء الرئيس ــع مقايي ــي لجمي المحل
الشــراكة الاستشــاري الموحــد وتســليم امانــة ســر المجلــس بنجــاح إلــى مؤسســة البتــرول الكويتيــة حيــث كانــت 
ــراكة  ــس الش ــة بمجل ــطة المتعلق ــرز الأنش ــن أب ــت، وم ــط الكوي ــركة نف ــة لش ــر تابع ــة الس ــس وأمان ــة المجل رئاس

ــة المنبثقــة عنــه: الاستشــاري الموحــد واللجن
معــرض تعريفــي للمصانــع المحليــة المؤهلــة لــدى القطــاع النفطــي، تضمــن جلســة توعويــة حــول آليــات 	 

تأهيــل الشــركات والمصانــع فــي القطــاع النفطــي، بالإضافــة إلــى شــرح لمــواد القانــون رقــم 74 لســنة 2019 
ــادة 87( ــرر والم ــادة 62 مك ــادة 62، الم ــة )الم ــات العام ــأن المناقص بش

ورش عمل »تعزيز المحتوى المحلي« بمشاركة 487 ممثلًا عن 347 شركة	 
اســتراتيجية طــرح المناقصــات التــي تقــل قيمتهــا عــن 75 ألــف دينــار كويتــي علــى المشــروعات الصغيــرة 	 

والمتوســطة

وقامــت الشــركة أيضــاً بتطويــر نظــام معلومــات موحــد لإدارة المخاطــر الشــاملة فــي مؤسســة البتــرول الكويتيــة 
والشــركات التابعــة لهــا لتحديــث ســجل إدارة المخاطــر الشــاملة، وتوفيــر منصــة معلومــات حيويــة يمكــن الوصــول 
إليهــا مــن قبــل مجالــس الإدارة العليــا لتســهيل اتخــاذ القــرارات علــى أســاس المخاطــر. ويوفــر هــذا النظــام الوقــت 
والجهــد والتكلفــة التــي تصــل إلــى مليــون دولار. فــضلًا عــن ذلــك. ســيؤدي إلــى تحســين عمليــة إعــداد تقاريــر 
المخاطــر لمؤسســة البتــرول الكويتيــة والشــركات التابعــة لهــا وتعزيــز عمليــة صنــع القــرار علــى أســاس المخاطــر 
لجميــع الإدارات العليــا لــكل الشــركات النفطيــة.  تــم إطلاق النســخة التجريبيــة بتاريــخ 29 ينايــر 2025، وجــاري تجربــة 

نظــام المعلومــات للتحقــق مــن الكفــاءة.

 Fiber” ــة ــاف الضوئي ــر وصلات الألي ــي توفي ــت ف ــط الكوي ــركة نف ــت ش ــرى، نجح ــركات الأخ ــم الش ــار دع ــي إط وف
Links“  لتلبيــة الطلــب العاجــل مــن الشــركة الكويتيــة لنفــط الخليــج لتمديــد الاتصــال الشــبكي مــن مقرهــا الرئيســي 
ــراً بالتكاليــف  ــراً، لتحقــق بذلــك توفي فــي الأحمــدي إلــى المكتــب الجديــد فــي الــزور، وذلــك علــى مســافة 80 كيلومت
يقــارب 491,780 دينــاراً كويتيــاً لنفــط الخليــج، مــن خلال تجنــب الحاجــة إلــى عقــد كان سيشــمل المســوحات الميدانيــة 
وحجــز المســارات والحصــول علــى الموافقــات، بالإضافــة إلــى أعمــال الحفــر والأعمــال المدنيــة وشــراء المــواد 

ــغيلها. ــدات وتش والمع

وأخيــراً، نجحــت الشــركة فــي تنظيــم فعاليــة “K-Fire” بالتعــاون مــع شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة، والشــركة 
الكويتيــة للصناعــات البتروليــة المتكاملــة، وبمشــاركة مــن مؤسســة البتــرول الكويتيــة والشــركة الكويتيــة لنفــط 
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الخليــج. وســاهمت هــذه الفعاليــة بشــكل كبيــر فــي تعزيــز جاهزيــة مكافحــة الحرائــق الصناعيــة، عبــر تعزيــز التعــاون 
بيــن شــركات القطــاع النفطــي، وتوحيــد الأنظمــة ومنهجيــات الاســتجابة، ورفــع الوعــي بأهميــة بروتوكــولات 

السلامــة مــن الحرائــق فــي البيئــة التشــغيلية عاليــة المخاطــر.

المساهمات تجاه المؤسسات والدولة
ــملات  ــن خلال إطلاق ح ــة م ــاهمة المجتمعي ــي المس ــا ف ــز دوره ــى تعزي ــة عل ــت بجدي ــط الكوي ــركة نف ــل ش تعم
ــركة ورش  ــم الش ــا تنظ ــا. كم ــة أو غيره ــة والبيئ ــة والسلام ــة بالصح ــك المتعلق ــت تل ــواء كان ــددة، س ــة متع توعي
العمــل والــدورات التدريبيــة لمختلــف الجهــات الحكوميــة علــى مختلــف المســتويات، وتســتضيف ممثلــي الجهــات 

ــا. ــطتها وعملياته ــم بأنش ــا لتعريفه ــي مرافقه ــة ف الحكومي

فــي ظــل التحديــات البيئيــة والمناخيــة المتزايــدة التــي يواجههــا العالــم اليــوم، أصبــح الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة، 
وعلــى رأســها الميــاه، ضــرورة ملحــة لضمــان اســتدامتها للأجيــال القادمــة. ومــن هــذا المنطلــق، قامــت الشــركة 
ــاه وتعزيــز  ــاه«  بهــدف تســليط الضــوء علــى أهميــة ترشــيد اســتهلاك المي بتنظيــم فعاليــة بعنــوان »ترشــيد المي
الوعــي بالممارســات المســتدامة التــي تســهم فــي حمايتهــا. مــن خلال هــذه الفعاليــة، ســعت الشــركة إلــى توحيــد 
ــز علــى دور  ــاه بكفــاءة، مــع التركي الجهــود وتبــادل الخبــرات حــول أفضــل الحلــول والتقنيــات التــي تدعــم إدارة المي
ــد  ــل معه ــن قب ــة م ــرات توعوي ــدة محاض ــة ع ــملت الفعالي ــدف.  ش ــذا اله ــق ه ــي تحقي ــات ف ــراد والمؤسس الأف
الكويــت للأبحــاث العلميــة وجامعــة الكويــت ووزارة الكهربــاء والمــاء وغيرهــا، حيــث اســتقطبت حضــور مــا يقــارب 
200 شــخص مــن الشــركات النفطيــة وعــدة جهــات حكوميــة.  تناولــت المحاضــرات مختلــف جوانــب الحفــاظ علــى 
ــم  ــا ت ــاه، كم ــتهلاك المي ــى اس ــة عل ــت للمحافظ ــي الكوي ــاة ف ــود المتبن ــاريع والجه ــدث المش ــا وأح ــاه وإدارته المي
ــاه وأفضــل الممارســات المتبعــة،  عــرض فيديــو يســلط الضــوء علــى جهــود شــركة نفــط الكويــت فــي إدارة المي

حيــث تضمــن شــرحاً لمنشــآت معالجــة الميــاه ومرافــق معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي.
وفــي إطــار التعــاون بيــن شــركة نفــط الكويــت ووزارة الأشــغال العامــة، قامــت الشــركة بتجديــد وصبــغ الجســور 
المتقاطعــة مــع طريــق الملــك فهــد بــن عبدالعزيــز آل ســعود، و ذلــك ضمــن الجهــود المبذولــة للتحضيــر لمؤتمــر 

القمــة الخليجــي 2024 المقــام بدولــة الكويــت.

ــي  ــع ممثل ــاء م ــاون البن ــى التع ــت عل ــط الكوي ــركة نف ــت ش ــد دأب ــبة، فق ــوان المحاس ــات دي ــص طلب ــا يخ ــا فيم أم
ديــوان المحاســبة لديهــا والــرد بشــكل وافٍ علــى كافــة الملاحظــات الــواردة فــي تقاريــر الديــوان الســنوية، كمــا أنهــا 
ملتزمــة بتنفيــذ توصياتــه المتفــق عليهــا بالســرعة الممكنــة، وقــد ترتــب علــى هــذا التعاطــي الإيجابــي مــع ملاحظــات 
وتوصيــات ديــوان المحاســبة أن انخفــض عــدد الملاحظــات المســتمرة لأكثــر مــن ســنة ماليــة مــن 92 ملاحظــة فــي 
تقريــر  الديــوان للســنة الماليــة 2022 /2023 إلــى 26 ملاحظــة فــي تقريــره للســنة الماليــة 2023 /2024 )الأحــدث(، هــذا 
ولا يــزال العمــل جاريــاً علــى اســتيفاء الــردود علــى ملاحظــات الديــوان لتلافــي أكبــر عــدد منهــا. وفــي ســبيل ذلــك، 
تــم عقــد العديــد مــن الاجتماعــات مــع فريــق ديــوان المحاســبة للتنســيق وتقريــب وجهــات النظــر، كمــا، تــم تحديــث 
آليــة الــرد علــى طلبــات فريــق ديــوان المحاســبة، وذلــك لحوكمــة إجــراءات الشــركة وتســهيل أعمــال فريــق ديــوان 

المحاســبة.
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العقود
ضمــن مســاعي الشــركة وجهودهــا فــي مجــال العقــود خلال الســنة الماليــة 2024 /2025، تــم تحقيــق العديــد مــن 
 .)Contract Cycle Time( الإنجــازات الهامــة التــي تعكــس تحســنًا كبيــرًا فــي الكفــاءة التشــغيلية والــدورة التعاقديــة
ــص  ــم تقلي ــث ت ــن )Pre Qualifications – PQ(، حي ــل المقاولي ــدة تأهي ــص م ــازات تقلي ــذه الإنج ــرز ه ــن أب وكان م
المــدة مــن 258 يومًــا إلــى 42 يومًــا فقــط. أدى هــذا التقليــص إلــى تأهيــل 594 مــن المقاوليــن بنجــاح وضمــن فتــرة 

زمنيــة أقصــر بكثيــر.
ــى تقــدم المشــروع،  ــر إيجابــي ليــس فقــط عل ــه تأثي ــة بنجــاح، مــا كان ل بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تســوية 134 مطالب
ولكــن أيضًــا علــى ســمعة الشــركة وعلاقاتهــا مــع أصحــاب المصلحــة. ســاعدت التســوية الفعالــة لهــذه المطالبــات 
فــي الحفــاظ علــى علاقــات قويــة مــع الشــركاء، مــا يبــرز التــزام الشــركة بحــل القضايــا بشــكل ودي واحترافــي. وقــد 
أثــرت هــذه الطريقــة بشــكل إيجابــي علــى ســمعة الشــركة فــي الســوق، مــا يظهــر التزامهــا بالعدالــة والحــل فــي 

الوقــت المناســب، وهــو مــا يعــزز العلاقــات التجاريــة.
علاوة علــى ذلــك، كان تحســين وقــت الــدورة التعاقديــة إنجــازًا مهمًــا. مــن خلال تحليــل البيانــات التاريخيــة للســنوات 
الخمــس الماضيــة، تــم تحســين الجــدول الزمنــي للعقــد، ممــا أســهم فــي تحســين العمليــة بشــكل أكثر كفــاءة. وهذا 
ســمح بتنفيــذ أســرع وســاهم فــي نجــاح المشــروع بشــكل عــام. الرســم البيانــي الــذي يعــرض البيانــات التاريخيــة مــن 
الســنوات الخمــس الماضيــة يوضــح بــجلاء الاتجــاه المســتمر فــي تقليــص مــدة العقــد والتحســينات الكبيــرة التــي تــم 

. تحقيقها

6%

10% 10%

6%

27%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024

  ةةككررششلللل  ةةييددققااععتتللاا  ةةررووددللاا  ةةددمم  للييللققتت  ةةببسسنن

قانون حق الاطلاع
مــا إن صــدر القانــون رقــم )12( لســنة 2020 فــي شــأن حــق الاطلاع علــى المعلومــات ولائحتــه التنفيذيــة بقــرار وزيــر 
العــدل رقــم )62( لســنة 2021، حتــى ســارعت الشــركة إلــى تنفيــذ مــا فرضــه عليهــا مــن التزامــات عــن طريــق لجنــة 
دائمــة شــكلتها لهــذا الغــرض وذلــك علــى النحــو الــذي جعلهــا تختــص بالبــت فــي طلبــات الاطلاع علــى المعلومــات، 
بينمــا احتفــظ الرئيــس التنفيــذي للشــركة بســلطته بالبــت فــي التظلمــات المقدمــة بشــأنها. وفــي ســبيل إعــادة 
ــا  ــت فيه ــرعة الب ــة س ــع كفال ــركة م ــي الش ــا ف ــة إجراءاته ــات وحوكم ــى المعلوم ــق الاطلاع عل ــات ح ــم طلب تنظي
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وضمــان تبســيط وتســهيل هــذه الإجــراءات، فقــد جــرى حــل اللجنــة الدائمــة ســالفة الذكــر، علــى أن يختــص فريــق 
عمــل الالتــزام والحوكمــة بالبــت فــي الطلبــات المشــار إليهــا، بينمــا تختــص اللجنــة الدائمــة للتظلمــات فــي الشــركة 
بالبــت فــي التظلمــات المقدمــة بشــأن هــذه الطلبــات، كمــا جــرى تحديــث وتطويــر آليــات وإجــراءات طلبــات الاطلاع 
علــى المعلومــات عــن طريــق إعــداد دليــل ارشــادي لتنظيــم طلبــات الاطلاع علــى المعلومــات وحوكمــة إجراءاتهــا 
فــي الشــركة وتحديــث نمــاذج الطلبــات والتظلمــات والايصــالات والاشــعارات المتعلقــة بتلقــي واســتلام الطلبــات 
والتظلمــات والــرد عليهــا وفقــاً للقانــون. وبذلــك جــرى تنفيــذ قانــون حــق الاطلاع علــى المعلومــات فــي الشــركة 

ضمــن التنظيــم المعــد لهــذا الغــرض منــذ صــدوره وحتــى الآن.

مفاهيم البيئة والمجتمع والحوكمة
ــاً  ــة )Environmental, Social, and Governance - ESG(  دوراً محوري ــع والحوكم ــة والمجتم ــم البيئ ــب مفاهي تلع
فــي تعزيــز ثقــة المســتثمرين، والامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة، وضمــان اســتدامة الأعمــال علــى المــدى الطويــل. 
يســهم تحســين تقاريــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة )ESG Reporting( فــي تعزيــز شــفافية شــركة نفــط الكويــت 
ــد الطريــق أمــام الشــركة للتعامــل بشــكل اســتباقي  وبنــاء الثقــة مــع أصحــاب المصلحــة )Stakeholders(، كمــا يُمهي
مــع التحديــات العالميــة الناشــئة. تماشــياً مــع توجيهــات مؤسســة البتــرول الكويتيــة، قامــت شــركة نفــط الكويــت 
بتشــكيل فريــق عمــل متخصــص مســؤول عــن جمــع البيانــات والتحقــق منهــا فيمــا يتعلــق بـــ 11 موضوعــاً جوهريــاً 
مــن تلــك المفاهيــم، وذلــك ضمــن نطاقــات التقريــر المحــددة والجــدول الزمنــي المعتمــد. كمــا تــم تطويــر نظــام 
لتجميــع البيانــات وإعــداد التقاريــر بمــا يتماشــى مــع المعاييــر الدوليــة )GRI(، مــا يضمــن المصداقيــة والكفــاءة فــي 
إعــداد هــذه التقارير.  يعــزز هــذا الإنجــاز قــدرة شــركة نفــط الكويــت علــى تقديــم التقاريــر عــن أدائهــا فــي مجــالات 
البيئــة والمجتمــع والحوكمــة )ESG(، ويدعــم اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية، ويؤكــد التــزام الشــركة بالعمليــات 

المســؤولة والمســتدامة.
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طموحاتنــا
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تعمــل شــركة نفــط الكويــت مــع مؤسســة البتــرول الكويتيــة علــى وضــع الحلــول الجذريــة للمعوقــات التــي تواجــه 
الشــركة وتوفيــر الاشــتراطات اللازمــة مــن أجــل تحقيــق اســتراتيجية 2040 للإنتــاج.

تعزيز الإنتاج وتحقيق الاستدامة:
شــركة نفــط الكويــت تعمــل وفــق خطــة اســتراتيجية متكاملــة تهــدف إلــى تحقيــق إنتــاج مســتدام مــن النفــط مــع 
تحســين كفــاءة العمليــات التشــغيلية. تســتهدف الشــركة رفــع الطاقــة الإنتاجيــة الكليــة للنفــط الخــام إلــى 3 ملاييــن 
برميــل يوميًــا بحلــول عــام 2028 /2029. ولتحقيــق هــذا الهــدف، تتبنــى الشــركة برنامــج حفــر مكثــف يشــمل حفــر نحــو 
1000 بئــر تطويريــة وعميقــة ســنويًا لتعزيــز الإنتــاج مــن الحقــول الناضجــة والجديــدة. كمــا يتــم التركيــز علــى تحســين 

تقنيــات الحفــر واســتخدام أدوات تحليــل البيانــات لتعزيــز كفــاءة العمــل وتســريع عمليــات التنفيــذ.

رفع إنتاج الغاز غير المصاحب:
تماشــياً مــع اســتراتيجية 2040 ومتطلبــات الســوق المحلــي، تعمــل شــركة نفــط الكويــت علــى تعزيــز قدراتهــا 
الإنتاجيــة للغــاز غيــر المصاحــب. حيــث تســتهدف الشــركة زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة الكليــة للغــاز غيــر المصاحــب إلــى 
980 مليــون قــدم مكعبــة يوميًــا بحلــول عــام 2028 / 2029. لتحقيــق ذلــك، يتــم تنفيــذ مشــاريع تطويــر مكامــن الغــاز 
ــاج. ــات الإنت ــات الحفــر لتســريع عملي ــز تقني ــة الأولــى مــع تعزي ــر حقــل مطربــة المرحل الجوراســي بالإضافــة إلــى تطوي

مشاريع الاستكشاف البحري:
كجــزء مــن جهــود الشــركة لتوســيع عمليــات الاستكشــاف، تعمــل شــركة نفــط الكويــت علــى تنفيــذ برنامــج حفــر 

واستكشــاف بحــري متكامــل يتضمــن مرحلتيــن رئيســيتين:
المرحلة الأولى: حفر 6 آبار بحرية يُتوقع اكتمالها في الربع الثالث من عامي 2027/ 2028.

ــع  ــر مرب ــاحة 6000 كيلومت ــي مس ــاد يغط ــي الأبع ــي ثلاث ــح زلزال ــذ مس ــع تنفي ــة م ــار إضافي ــر 9 آب ــة: حف ــة الثاني المرحل
ــاف ــرص الاستكش ــز ف لتعزي

:)EOR( مشاريع تعزيز استرداد النفط
تولــي الشــركة اهتمامــاً خاصــاً بمشــاريع تعزيــز اســتخلاص النفــط  )EOR (  كجــزء أساســي مــن اســتراتيجيتها لزيــادة 
معــدلات الإنتــاج وتحســين إدارة المــوارد الهيدروكربونيــة، حيــث تعمــل الشــركة علــى دراســة وتخطيــط مشــاريع 
تجريبيــة باســتخدام تقنيــات حديثــة مثــل حقــن ثانــي أكســيد الكربــون والحقــن الكيميائــي وحقــن الغــاز الهيدروكربونــي.

مشاريع إدارة المياه المنتجة:
ــن  ــة وحق ــاريع معالج ــن مش ــة م ــر مجموع ــى تطوي ــركة عل ــل الش ــاج، تعم ــاءة الإنت ــين كف ــا لتحس ــن جهوده ضم
الميــاه بهــدف تحســين أداء المكامــن وتعزيــز إنتاجيتهــا. يُتوقــع الانتهــاء مــن تقييــم عطــاءات هــذه المشــاريع فــي 

ــة القادمــة. بدايــة الســنة المالي

التحول الرقمي والتكنولوجيا المتقدمة:
فــي إطــار جهودهــا لتحســين الأداء وتطويــر العمليــات التشــغيلية، تركــز شــركة نفــط الكويــت علــى تبنــي أحــدث 
التقنيــات الرقميــة لتعزيــز اتخــاذ القــرار وتحقيــق نتائــج تشــغيلية أكثــر كفــاءة. تشــمل هــذه الجهــود اســتخدام نظــم 
تحليــل البيانــات المتقدمــة، الــذكاء الصناعــي، وأتمتــة العمليــات لتحســين الأداء وخفــض التكاليــف. كمــا تعمــل 
ــودة  ــين ج ــي تحس ــهم ف ــة تُس ــيلات تنبؤي ــر تحل ــات توف ــق تقني ــر تطبي ــر عب ــات الحف ــين عملي ــى تحس ــركة عل الش

ــكار. ــدي للابت ــروع وادي الأحم ــي مش ــا ف ــي قدم ــركة بالمض ــح الش ــا تطم ــاج. كم ــر والإنت ــرارات الحف ق
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الشراكات والتعاون مع الشركات العالمية:
تؤمــن شــركة نفــط الكويــت بأهميــة التعــاون الاســتراتيجي مع شــركات النفــط العالميــة والمؤسســات التكنولوجية 
المتقدمــة لتعزيــز الابتــكار وتحقيــق أعلــى معاييــر الكفــاءة التشــغيلية. وتشــمل هــذه الجهــود التعــاون فــي تطويــر 
تقنيــات الإنتــاج المتقدمــة وتحســين إدارة المكامــن مــن خلال نمــاذج محــاكاة دقيقــة وتبــادل الخبــرات وتطويــر 
الكفــاءات الفنيــة بمــا يعــزز أداء الشــركة. وبذلــك تطمــح الشــركة للانتهــاء مــن تطويــر النمــوذج الجديــد للتعاقــد مــع 

الشــركات العالميــة خلال الســنة الماليــة القادمــة.
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ــر المالي التقري
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 شركة نفط الكويت ش.م.ك.
 الكويت دولة 

 
 بيان المركز المالي 

 2025مارس  31كما في 
 

 

4 

  2025  2024 
 دينار كويتي ألف    دينار كويتي ألف   إيضاح  

     الموجودات
 17,445,034  18,161,543 5 ممتلكات وآلات ومعدات

 1,220,815  1,023,366 6 حق استخدام الموجودات 
 208,255  193,536 7 موجودات غير ملموسة 
 347,126  327,296 8 مخزون مواد الإنشاء  

 19,221,230  19,705,741  الموجودات غير المتداولة 
     
     

 161,433  164,547 8 مخزون مواد استهلاكية 
 244,416  307,570 9 مدفوعات مقدماً وأرصدة مدينة أخرى 

 22,534  35,917 )ب(  16 الأطراف ذات الصلة  المستحق من  
 87,459  75,048 11 النقد والأرصدة لدى البنوك 

,842515  583,082  الموجودات المتداولة  
 19,737,072  20,288,823  إجمالي الموجودات

     
     حقوق الملكية  

 30,188  30,188 12 رأس المال 
 2,114,791  2,114,791 12 هماسمساهمات مالية من الم

  15,094   15,094 12 احتياطي إجباري
 2,160,073  2,160,073  حقوق الملكيةإجمالي 

     
     المطلوبات 

 13,348,463  13,795,665 10 الشركة الأم، بالصافي المستحق الي
 801,638  770,108 13 مكافأة نهاية الخدمة 
 893,037  824,128 6 مطلوبات التأجير  

 15,043,138  15,389,901  المطلوبات غير المتداولة إجمالي 
     

 1,533,572  2,055,625 14 أخرى دائنون وأرصدة دائنة 
 521,170  435,296 6 مطلوبات التأجير 

 -  14,210 )ب(  16 المستحق إلى طرف ذي صلة  
 479,119  233,718 15 دائنو توزيعات أرباح  
 2,533,861  2,738,849  المطلوبات المتداولة 
 17,576,999  18,128,750  إجمالي المطلوبات 

 19,737,072  20,288,823  إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 
 

 . إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءا من هذه البيانات المالية
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 شركة نفط الكويت ش.م.ك.
 الكويت دولة 

 
 بيان المركز المالي 

 2025مارس  31كما في 
 

 

4 

  2025  2024 
 دينار كويتي ألف    دينار كويتي ألف   إيضاح  

     الموجودات
 17,445,034  18,161,543 5 ممتلكات وآلات ومعدات

 1,220,815  1,023,366 6 حق استخدام الموجودات 
 208,255  193,536 7 موجودات غير ملموسة 
 347,126  327,296 8 مخزون مواد الإنشاء  

 19,221,230  19,705,741  الموجودات غير المتداولة 
     
     

 161,433  164,547 8 مخزون مواد استهلاكية 
 244,416  307,570 9 مدفوعات مقدماً وأرصدة مدينة أخرى 

 22,534  35,917 )ب(  16 الأطراف ذات الصلة  المستحق من  
 87,459  75,048 11 النقد والأرصدة لدى البنوك 

,842515  583,082  الموجودات المتداولة  
 19,737,072  20,288,823  إجمالي الموجودات

     
     حقوق الملكية  

 30,188  30,188 12 رأس المال 
 2,114,791  2,114,791 12 هماسمساهمات مالية من الم

  15,094   15,094 12 احتياطي إجباري
 2,160,073  2,160,073  حقوق الملكيةإجمالي 

     
     المطلوبات 

 13,348,463  13,795,665 10 الشركة الأم، بالصافي المستحق الي
 801,638  770,108 13 مكافأة نهاية الخدمة 
 893,037  824,128 6 مطلوبات التأجير  

 15,043,138  15,389,901  المطلوبات غير المتداولة إجمالي 
     

 1,533,572  2,055,625 14 أخرى دائنون وأرصدة دائنة 
 521,170  435,296 6 مطلوبات التأجير 

 -  14,210 )ب(  16 المستحق إلى طرف ذي صلة  
 479,119  233,718 15 دائنو توزيعات أرباح  
 2,533,861  2,738,849  المطلوبات المتداولة 
 17,576,999  18,128,750  إجمالي المطلوبات 

 19,737,072  20,288,823  إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 
 

 . إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءا من هذه البيانات المالية
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5 
 

 
  
  

17 3,958,897  4,280,024 
    

:    
  (776,105)  (820,659) 

 (822,324)  (806,634) 
 (123,563)  (122,662) 

 18(953,516)  (795,334) 
  (2,675,508)  (2,545,289) 

19 44,537  59,275 
20 168,439  165,400 
 (2,462,532)  (2,320,614) 
 1,496,365  1,959,410 
    

21 (650,592)  (241,540) 
 845,773  1,717,870 
    

6 (11,578)  (7,350) 
 553  660 

22 (42)  (42) 
 834,706  1,711,138 

23 (600,988)  (1,232,019) 

15 233,718  479,119 
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 شركة نفط الكويت ش.م.ك. 
 الكويتدولة 

 
 ان التدفقات النقدية بي

  2025 مارس 31للسنة المنتهية في 
 

7 
 

 
   2025  2024 

 دينار كويتي ألف    دينار كويتي ألف   إيضاح 
     

     التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:
 479,119  233,718  صافي الربح  

     تعديلات لـ: 
 5,911  5,830  مصروفات حفر غير مثمر 

 7,350  11,578 6 تكاليف التمويل على مطلوبات التأجير
 2,710  2,071 8 مخصص مخزون متقادم وبطيء الحركة 

 (20,330)  - 9 رد مخصص خسارة الائتمان المتوقعة
 795,334  953,516 18 استهلاك، إطفاء وشطب 

 1,232,019  600,988 10 حصة المساهم 
 75,716  72,342 13 مخصص مكافأة نهاية الخدمة 

  1,880,043  2,577,829 
     التغيرات في: 

 (23,998)  (3,114)  مخزون مواد استهلاكية -
 9,385  (63,154)  مدفوعات مقدماً وأرصدة مدينة أخرى -
 (4,280,024)  (3,958,897) 10 صافي الإيرادات المستحقة في أرصدة الشركة الأم  -
 (3,861)  (6,911) 10 الحركة الأخرى في أرصدة الشركة الأم -
 4,499  (13,383)  مستحق من أطراف ذات صلة  -
 265,037  522,053  دائنون وأرصدة دائنة أخرى  -
 -  14,210  المستحق إلى طرف ذي صلة   -

 (1,451,133)  (1,629,153)  النقد المستخدم في العمليات
 (39,196)  (103,872) 13 مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة 

 (1,490,329)  (1,733,025)  صافي المستخدم في الأنشطة التشغيلية 
     

     التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 (1,127,777)  (1,215,235)  شراء ممتلكات وآلات ومعدات  
 (81,168)  - 7 شراء موجودات غير ملموسة  

 (5,911)  (5,830)  غير مثمر  حفر
 (40,886)  17,759  التغير في مخزون مواد الإنشاء  

 (1,255,742)  (1,203,306)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية 
     

     التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية:
 (319,186)  (408,983) 6 سداد مطلوبات التأجير متضمنة الفائدة 

 3,131,260  3,332,903 10 التمويل من الشركة الأم
 2,812,074  2,923,920  صافي النقد الناتج من الأنشطة التمويلية 

     
 66,003  (12,411)  في النقد والنقد المعادل التغير  صافي

 21,456  87,459  النقد والنقد المعادل في بداية السنة
 87,459  75,048 11 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة 

 
 .كل جزءا من هذه البيانات الماليةإن الإيضاحات المرفقة تش

 
  



69

 شركة نفط الكويت ش.م.ك. 
 الكويتدولة 

 
 إيضاحات حول البيانات المالية 

  2025 مارس 31للسنة المنتهية في 
 

8 
 

 نشطة الشركة  أ .1
 

ش الكويت  نفط  تابعة  )"الشركة"(    .ك.م.شركة  شركة  الكويتيةهي  البترول  لمؤسسة  بالكامل  الشركة ")  مملوكة 
 .مملوكة بالكامل لحكومة دولة الكويتالشركة الأم و ."(الأم

 
في دولة الكويت من العمليات المتعلقة بالتنقيب وإنتاج ونقل النفط الخام والغاز  تقوم الشركة بإدارة وتنفيذ ما يلزم  

الخام وتسليمه ومعالجته وتصديره النفط  نقل  ت  .بما في ذلك  أنشطة  كما  الخام وصادراتهتضمن  النفط  إن    .تخزين 
وموارد   الكويتالنفط  لدولة  كامل  بشكل  مملوكة  هي  الشركة  بواسطة  إدارتها  يتم  التي  يتم   .الهيدروكربونات 

(  الأم)الشركة    في دولة الكويت، وبناء على تعليمات مؤسسة البترول الكويتية  احتياطياتالنفط الخام من    استخراج
الشركة الكويتية    و ك.م.الوطنية الكويتية شج من النفط الخام أو يتم تسليمه لشركة البترول  زو مفط ميتم تصديره كن

المتكاملة البترولية  عليه    .م.ك.م.ش  للصناعات  يتم  والماء  توفيره  يتم  أو  أخرى  معالجات  حيث  الكهرباء  لوزارة 
  الذي بالتسويق والبيع للنفط الخام    الأمتقوم الشركة    .يتم معاملة الغاز المنتج بنفس الطريقة  .الكهربائية  لتوليد الطاقة

 .الشركةتنتجه 
 

 .عمليات التشغيلما تحتاجه من أجل نفط أو غاز بخلاف  أو احتياطيات أي مخزون لا تملك الشركة 
 

 عبد اللهتقوم الشركة أيضا بتقديم خدمات ملاحية لشركة البترول الوطنية الكويتية ومصفاتي ميناء الأحمدي وميناء  
يتم تحميل شركة البترول الوطنية الكويتية بما يخصها من التكاليف المباشرة    .ورصيف المنتجات في ميناء الشعيبة

الأنشطة بهذه  والخدمات الأخرى كما    .المتعلقة  الطبية  الخدمات  بتكاليف  المجموعة  بتحميل شركات  الشركة  تقوم 
 .الشركات التابعة تلك الممنوحة لموظفي

 
تقارير  2007  أبريل  1من    بداية طريقة  بتغيير  الأم  الشركة  مركز لشركة  التصبح    الأمللشركة    الشركة  قامت 

، كانت الشركة تصدر تقاريرها وتعمل كمركز تكاليف ضمن مجموعة مؤسسة البترول 2007أبريل  1قبل  .ربحية
، يتم تحديد إيرادات الشركة  طريقة التقارير المعدلةبموجب    .الأممن الشركة    حيث تسترد تكاليفها بالكاملبالكويتية  

الم التكاليف  بعد  بالصافي  الخام  النفط  بيع  من  الناتجة  تلك  أنها  قبل  ة  حملعلى  الأم  من  السياسة الشركة  )انظر 
الإيرادات( بتحقق  المتعلقة  إلى    .المحاسبية  فإن  إضافة  الأمي  الشركة  ربحصافي  % من  72ذلك،  للشركة   .ستحق 

 . (23يضاح إ)
 

 .دولة الكويت – 61008، الأحمدي 9758عنوان الشركة المسجل هو صندوق بريد 
 

بتاريخ الإدارة  قبل مجلس  المالية من  البيانات  الموافقة على إصدار هذه  لموافقة    2025  أبريل  22  تمت  وتخضع 
 .الجمعية العمومية السنوية اجتماعالمساهم خلال 

 
 الإعداد س أس .2
 

 بيان الالتزام ( أ
 

المالية   البيانات  للمعايير  تم إعداد هذه  الماليةالمحاسبية  وفقا  للتقارير  الصادرة عن مجلس معايير    الدولية 
)"المعايير   الدولية  المالية"(  المحاسبية  المحاسبة  للتقارير  رقم  ومتطلبات  الدولية  الشركات  لسنة   1قانون 

 . 1990لسنة  18والقرار الوزاري رقم  وعقد تأسيس الشركة التنفيذية تهولائح  وتعديلاته 2016
 

 أسس القياس (ب
 

التاريخية التكلفة  أساس  المالية على  البيانات  إعداد  التكلفة  يتم  المالية على    .المطفأة  أو  البيانات  إعداد  يتم 
 .يتم الوفاء بجميع متطلبات التمويل للشركة من قبل الشركة الأم .أساس مبدأ الاستمرارية

 
 عملة التعامل والعرض  (ج

 
المالية بالدينار الكويتي مقربة إلى أقرب البيانات  التعامل    دينار كويتيألف    تعرض  والعرض وهي عملة 

   .للشركة
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ــة المعروفــة الآن  ــة الإيراني تأسســت شــركة نفــط الكويــت المحــدودة فــي عــام 1934 ، مــن قبــل شــركة النفــط الانجليزي
باســم شــركة “بريتيــش بتروليــوم”، وشــركة غالــف للزيــت التــي تعــرف الآن باســم شــركة “شــيفرون”. وشــملت أنشــطة 
الشــركة منــذ تأسيســها عمليــات التنقيــب، والمســوحات البريــة والبحريــة، وحفــر الآبــار التجريبيــة، وتطويــر الآبــار المنتجــة، 

بالإضافــة إلــى التنقيــب عــن النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي.
وفــى عــام 1938 ، تــم العثــور علــى النفــط بكميــات تجاريــة فــي حقــل برقــان الــذي يعتبــر ثانــي أكبــر حقــل نفطــي فــي العالــم، 
ــر الكويــت لأول  ــاح تصدي ــر الصب ــة الكويــت الراحــل ســمو الشــيخ أحمــد الجاب ــر دول ــو 1946 دشــن أمي بينمــا فــي شــهر يوني

شــحنة مــن النفــط الخــام.
تعمــل شــركة نفــط الكويــت تحــت مظلــة مؤسســة البتــرول الكويتيــة، وتركــز رؤيتهــا علــى تحقيــق موقــع عالمــي رائــد فــي 

استكشــاف وإنتــاج النفــط والغــاز، فــضلًا عــن تنميــة احتياطيــات النفــط مــن أجــل ضمــان اســتدامة الإنتــاج.
وتهــدف شــركة نفــط الكويــت لأن تكــون صاحــب العمــل المفضــل والاســتفادة المثلــى مــن التقنيــات الحديثــة، كمــا أنهــا 
ــالات  ــع مج ــي جمي ــالأداء ف ــز ب ــن التميي ــضلًا ع ــة، ف ــن والبيئ ــة والأم ــة والسلام ــر الصح ــال لمعايي ــز الامتث ــد لتعزي ــل بج تعم

ــزام بدعــم الاقتصــاد المحلــي وخدمــة المجتمــع. عملهــا، والالت
ومــن خلال اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة وتطويــر مهــارات موظفيهــا، تهــدف شــركة نفــط الكويــت لزيــادة الإنتــاج وفقــاً 
لاســتراتيجياتها المســتقبلية، والتــي يتــم تحديثهــا باســتمرار، كمــا تواصــل العمــل علــى تحقيــق أهدافهــا وتنفيــذ مشــاريعها،
مــع تعزيــز قدراتهــا البشــرية والتقنيــة مــن أجــل النجــاح فــي تخطــي الصعوبــات والمعوقــات ومواجهــة التحديــات التــي تبــرز 

د رئيســي للطاقــة إلــى العالــم. أمــام صناعــة النفــط العالميــة، وكذلــك الوفــاء بدورهــا كمــوري

نبــذة عن شــركة نفــط الكويت


