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تأسست شركة نفط الكويت المحدودة في عام 1934م من قبل شركة النفط 
الإنجليزية الإيرانية التي كانت مشروعاً مشتركاً بين شركة البترول البريطانية 
المعروفة الآن باسم "بريتيش بتروليوم" )BP(، وشركة غلف للزيت التي تعرف 
الآن باسم شركة "شيفرون"، وشملت أنشطتها منذ تأسيسها عمليات التنقيب، 
المنتجة،  الآبار  وتطوير  التجريبية،  الآبار  وحفر  والبحرية،  البرية،  والمسوحات 

بالإضافة إلى التنقيب عن النفط الخام والغاز الطبيعي.
وفي عام 1938، تم العثور على النفط بكميات تجارية في حقل برقان سمحت 

بالإنتاج التجاري.
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عام  من  الأخير  الشهر  في  دخلنا  قد  نكون  العدد،  هذا  صدور  مع 
هذا  خلال  تحقق  ما  إلى  للنظر  الفرصة  معه  تحين  والذي   ،2025

العام، ومراجعة الأداء على كافة المستويات.
الكويت  نفط  شركة  أداء  أن  على  التأكيد  يمكن  الجانب،  هذا  وفي 
من  للكلمة  ما  بكل  متميزاً  وكان  التوقعات  تخطى  إداراتها  بكافة 
الرائدة تحققت  النجاحات والإنجازات  الكثير من  أن  معنى، في حين 

خلال العام الذي يقترب من أن يطوي آخر صفحاته.
تقديم  أو  الشركة،  في  أنفسنا  مدح  منطلق  من  ليس  ذلك،  نقول 
صورة إيجابية تعمل على رفع المعنويات، بل من واقع يتحدث عن 
الكثير من  إذ أن المدح هنا مستحق في ختام سنة شهدت  نفسه، 
الأحداث المفصلية بالنسبة للشركة، ساهمت في المزيد من تحولها 
نحو مكانة أرفع وموقع أكثر ريادةً على مستوى العالم، وجعل منها 

شركة ابتكارية بامتياز.
لقد شهد عام شركة نفط الكويت في 2025 تألقاً قل نظيره، في 
حين تحقق خلالها حجم من الإنجازات والنجاحات التي تستغرق في 

العادة مدة أطول من الزمن.
تمنح  التي  العوامل  من  العديد  إلى  الحال  بطبيعة  يعود  وهذا 
بينها  من  عملها،  مجالات  في  الكويت  نفط  لشركة  الأفضلية 
الكفاءة العالية التي يتمتع بها عنصرنا البشري، والخبرة المتراكمة 
والمشاريع  العمليات  من  عقود  خلال  من  الشركة  اكتسبتها  التي 
والتي  تتبناها،  التي  والتطبيقات  التقنيات  عن  فضلًا  والمبادرات، 

تعتبر الأحدث والأفضل.
التي  الواحد  الفريق  روح  كذلك،  الأهمية  في  الغاية  العوامل  ومن 
مشروع  كل  في  الكاملين  والتنسيق  والتعاون  الشركة،  بها  تعمل 
أو مبادرة أو خطوة تقوم بها أي إدارة وفي أي مجال إداري أو فني، 
حيث باتت الشركة مثالًا يحتذى في العديد من المجالات، سواء تلك 
المرتبطة بعملياتها اليومية في النفط والغاز، أو التي تترافق معها 
مجال  في  وكذلك  والبيئة،  والأمن  والسلامة  الصحة  مجالات  في 
بدعم  أيضاً  يتعلق  وفيما  التوعية،  ونشر  الاجتماعية  المسؤولية 

قطاعات الاقتصاد والثقافة والرياضة وغيرها.
بما  واعتزازاً  فخراً  يزيدنا  باستمرار،  يتحقق  يزال  ولا  تحقق  ما  كل 
وضعنا  ما  وهو  بالمزيد،  القيام  على  ويحفزنا  الشركة،  به  تحظى 
نحققه  أن  نأمل  والذي  تليه،  التي  والسنوات   2026 لعام  هدفاً  له 
بفضل من الله عز وجل أولًا، وكذلك بفضل قوانا العاملة ومواردنا 

الذاتية، وبالطبع كفاءاتنا العالية. 

تطوير شبكة الغاز منخفض الضغط في منطقة الشعيبة الصناعية

تطوير شبكة الغاز منخفض الضغط في منطقة الشعيبة الصناعية.

نظام التحدي الإلكتروني... جسر من الحلول للمستقبل.

مرض الحبسة الكلامية... تأثيراته خطيرة اجتماعياً.

الفورمولا واحد... أحداث ومفارقات لا تُنسى

رئيس التحرير
محمد خليفه العبدالجليل



نفط الكويت أحيت الذكرى الرابعة 
والثلاثين لإطفاء آخر بئر نفطية مشتعلة

أقامت فعاليات متنوعة في المركز العلمي على مدى عطلة نهاية الأسبوع

هـو حـدث أعـاد الـروح إلى الكويـت وغمـر كافـة الكويتيين بالسـعادة، حـدث لا يعتبر تاريخياً فحسـب، بـل إنه الحدث 
التاريخـي بحـد ذاتـه، ذلـك أنـه سـاهم فـي إنقاذ البالد من أتون النـار والدمـار والتخريـب، وأطلق صفحـة جديدة نحو 

مسـتقبل أفضل وأكثر إشـراقاً.
لذلـك فـإن الذكـرى الخاصـة بهـذا الحدث هي ذكـرى مفرحة دائمـاً، ذكرى تتخطى كل المآسـي التي سـبقت الحدث 
لتتطلـع دائمـاً إلى المسـتقبل، مـع التعلّـم مـن التجـارب والكـوارث الماضيـة، وهـو مـا أثبتتـه السـنوات الأربـع 
والثلاثيـن التـي تلتهـا. إذن هـي الذكـرى الرابعـة والثلاثين لإطفـاء آخر بئر نفطية أشـعلها الغزو الغاشـم على دولة 
الكويـت، ذكـرى الاحتفـاء بذلـك السـادس مـن نوفمبر مـن العـام 1991، اليوم الذي قـام فيه المغفور له سـمو أمير 
البالد الأسـبق الشـيخ جابـر الأحمـد الجابـر الصبـاح بإغالق فتحـة بئـر »برقـان 18«، والتي كانـت البئر الأخيـرة التي لا 

تزال مشـتعلة.
وفـي حيـن يبقـى هـذا التاريـخ راسـخاً في ذاكـرة الكويت، فإن شـركة نفط الكويت تصـر على الاحتفال بهـذه الذكرى 

كل سـنة، لأنهـا صاحبة الإنجـاز التاريخي بفضل تضحيـات أبنائها.
ولأنهـا فـي كل سـنة تختـار طبيعـة الاحتفال، فإنها هذا العام قررت أن تشـرك المجتمع بشـكل أكبـر، فأقامت ثلاثة 
أيـام فـي المركـز العلمـي الكويتـي بمنطقـة السـالمية، هـي أيـام عطلـة نهايـة الأسـبوع، والتـي تخللهـا العديـد مـن 

الفعاليات والأنشـطة.
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احتفال رئيسي
بـدأت الأيـام الثلاثـة باحتفـال رئيسي أقيـم 

التنفيـذي للشركـة  الرئيـس  برعايـة وحضـور 

عـدة  عـن  فضاًل  العيـدان،  جابـر  أحمـد 

شـخصيات بارزة من داخـل الشركة وخارجها. 

فقـد أقيم الحفـل الرسـمي الخـاص بالذكرى، 

بالتعـاون مـع المركـز العلمـي، وحمـل شـعار 

»دمتـم أبطالاً«، حيث تقدم الرئيس التنفيذي 

للشركـة أحمـد جابـر العيـدان الحضـور الذي 

العلمـي  المركـز  إدارة  مجلـس  رئيـس  شـمل 

كبـار  مـن  وعـدداً  الحسـن،  رضـا  الدكتـور 

العلمـي  والمركـز  الشركـة  مـن  المسـؤولين 

والجهـات الحكوميـة، إلى جانـب بعض أبطال 

الفريـق الكويتـي للإطفـاء صاحـب الإنجازات 

التاريخيـة في حينهـا. 

وحضر مـن الشركـة نـواب الرئيـس التنفيذي 

الربيعـان،  وليـد  والماليـة  الإداريـة  للشـؤون 

والغـاز  المال،  خالـد  والحفـر  والاستكشـاف 

والبيئـة أمينة رجب، وجنـوب وشرق الكويت 

فـؤاد الشـيخ، وشمال وغـرب الكويـت حمـد 

الزويّر.

العلمـي  للمركـز  العـام  المديـر  حضر  كما 

الرشكاء  مـن  وعـدد  الياسني،  مسـاعد  م. 

والضيـوف، مـن بينهـم رئيـس بعثـة برنامـج 

UN-( الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشرية

Habitat( لـدى دول مجلـس التعـاون ودولة 

الحسـن. أميرة  الدكتـورة  الكويـت 

مخرج مميّز
كما اسـتضافت الفعاليـة الرئيسـية الضيـف 

المميـز ديفيـد دوغالس، وهـو مخـرج الفيلم 

الكويـت«، حيـث قـام كل  الشـهير »حرائـق 

ألقـى  ثـم  بتكريمـه،  والياسني  العيـدان  مـن 

إلى  بالعـودة  فيهـا عـن سـعادته  عبرّ  كلمـة 

إلى  شـكره  موجهـاً  عامـاً،   34 بعـد  الكويـت 

عـرض  لإعـادة  دعمهـا  على  الكويـت  نفـط 

الفيلـم بتقنيـة )iMax(، الأمـر الـذي يسـهم 

في جعـل جـزءٍ مهـم من تاريـخ الكويـت أكثر 

للنـاس. ووصـولاً  انتشـاراً 

وتضمنـت الفعاليـة كذلـك عـرض فيلـم قصير 

حقيقيـة  قصـة  يحكي  الشركـة،  إعـداد  مـن 

يؤكـد فيهـا الـراوي على مـدى أهميـة جهود 

وتضحيـات رجـال فريق إطفـاء الشركة، والتي 

نجحـت في إنقـاذ الكويـت مـن أكبر كارثـة 

بيئيـة في العـالم.

جولة وعروض
واختُتمـت الفعاليـة بجولـة في أرجـاء المركـز 

العلمـي، تلاها عـرض للفيلم الشـهير »حرائق 

ثـم   ،)iMax( الجديـدة  بتقنيتـه  الكويـت« 

الإطفـاء في شركـة  عـرض حـي قدمـه رجـال 

نفـط الكويـت، أظهروا فيـه قدراتهم في مجال 

إطفـاء الحرائـق، كما قدمـوا بعـض التوعيـة 

الضروريـة للزائريـن.



بعـد ذلـك، انطلقـت الفعاليات التـي امتدت 

العلمـي،  المركـز  أرجـاء  في  أيـام  ثلاثـة  على 

وتضمنـت العديـد مـن النشـاطات العلميـة 

والعمليـة والتطبيقيـة والميدانية، والتي كانت 

المشـاركة فيهـا متاحـة لجميـع الزائريـن.

فعاليات ومسابقات
في الواقـع كان مـن المميـز للغايـة أن فريـق 

الإطفـاء بشركـة نفـط الكويـت حافـظ على 

أشرك  حيـث  الثلاثـة،  الأيـام  خالل  وجـوده 

إظهـار  تضمنـت  التـي  الزائريـن في عروضـه 

القـدرات، ومحـاكاة الحرائـق، ونرش التوعيـة 

الحـالات. بمختلـف  للجميـع 

كما تمثلـت الشركة خالل الأيـام الثلاثة بعدد 

والعلاقـات  الإعالم  فريـق  في  العاملني  مـن 

على  أشرفـوا  والذيـن  الشركـة،  في  العامـة 

منهـا  جـزء  وكان  أقيمـت،  التـي  الفعاليـات 

آخـر  جـزءاً  أن  حني  في  للأطفـال،  مخصصـاً 

العمريـة. الفئـات  كافـة  شـمل 

شـاركت  خارجيـة  بوثـات  أقيمـت  كما 

فيهـا  عرضـت  مطاعـم وشركات،  عـدة  فيهـا 

المسـتلزمات  توفير  في  وشـاركت  منتجاتهـا، 

الضروريـة التـي ترافقـت مـع الفعاليـات، في 

حني قدم عدد منهـا جوائز للمسـابقات التي 

تنظيمهـا. تـم 

سين جيم
تنظيمهـا  تـم  التـي  الأبـرز  الفعاليـة  وكانـت 

خالل الفعاليـات، مسـابقة سني جيـم التـي 

شـارك فيهـا العديد من الشـباب مـن مختلف 

الأعمار والفئـات، حيـث تنافسـوا في الفئـات 

السـت لهـذه اللعبـة التـي تتضمـن أسـئلة في 

المعلومـات العامـة.

تخللهـا  منافسـة حاميـة  المسـابقة  وشـهدت 

الكثير مـن الإثـارة والحماس، لاسـيما بوجود 

والمشـجعين  المشـاهدين  مـن  كبير  جمهـور 

المتنافسـة. للفـرق 

الأهـم أن شركـة نفـط الكويـت نجحت من 

مـن  أقيمـت  التـي  الفعاليـة  هـذه  خالل 

الخميـس 6 نوفمبر إلى السـبت 8 نوفمبر، 

في إشراك المجتمـع الكويتـي بهـذه الذكـرى 

الفخـر والاعتـزاز بمـا تحقـق،  التـي يملأهـا 
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وترسـيخ هـذا الشـعور في نفـوس الجميـع.

يوم دولي
لا يقتصر يـوم 6 نوفمبر على ذكـرى إطفـاء 

كويتيـة  ذكـرى  وهـي  نفطيـة،  بئر  آخـر 

خالصـة، بـل إن هـذا اليـوم بـات عالميـاً منـذ 

سـنة 2001، وهـي السـنة التـي أعلنـت الأمم 

دولي  كيـوم  التاريـخ  هـذا  تحديـد  المتحـدة 

لمنـع اسـتخدام البيئة في الحـروب والصراعات 

العسـكرية.

المتحـدة  وجـاء ذلـك في مسـعى مـن الأمـم 

مـا  أن  ذلـك  سـليمة،  البيئـة  على  للحفـاظ 

تسـببت بـه حرائـق الآبـار في الكويـت مـن 

كارثـة بيئيـة، لفت نظر المنظمـة الدولية نحو 

إيالء أهميـة كبرى لضمان أن يكـون العمـل 

استراتيجيات منـع  مـن  البيئـة جـزءاً  بشـأن 

الصراعات وحفظ السالم وبناء استراتيجياته، 

حيـث أدركـت أنـه لا يمكـن أن يكـون هنـاك 

سالم دائـم إذا تـم تدمير المـوارد الطبيعيـة 

التـي تدعـم سـبل العيـش والنظـم البيئيـة.

لذلـك وفي 5 نوفمبر 2001، أعلنـت الجمعيـة 

العامـة للأمـم المتحـدة يوم 6 نوفمبر من كل 

عـام اليـوم الـدولي لمنـع اسـتخدام البيئـة في 

الحـروب والصراعـات العسـكرية، ثـم وفي 27 

مايـو 2016، اعتمـدت جمعية الأمـم المتحدة 

البيئيـة  النظـم  بـدور  اعترف  قـراراً  للبيئـة 

الصحيـة والمـوارد المـدارة بشـكل مسـتدام في 

الحـد مـن خطـر الصراعات المسـلحة، وأكدت 

لأهـداف  الكامـل  بالتنفيـذ  القـوي  التزامهـا 

التنميـة المسـتدامة المدرجة في قـرار الجمعية 

العامـة 70/1 المعنـون »تحويـل عالمنـا: خطة 

التنميـة المسـتدامة لعـام 2030«.

أبطال الإطفاء
لا يمكـن في كل مرة نحتفـي بيوم 6 نوفمبر إلا 

أن نسـتذكر تضحيـات أعضـاء فريـق الإطفـاء 

دنيانـا  بعضهـم  غـادر  والذيـن  الشركـة،  في 

الفانيـة إلى دنيـا اللـه الخالـدة.

أن  جديـدة  مـرة  نـود  السـياق،  هـذا  وفي 

التاليـة  الأسـطر  لكـم في  نـرد  لـذا  نذكرهـم، 

 30 عددهـم  أن  علماً  جميعـاً،  أسماءهم 

: عضـواً



نـاصر  شـبيب   – بويابـس  عبداللـه  عيسى 

العجمي – سـارة حسني أكبر – محمود عيسى 

الصومالي – علي حسني أسـد – جاسـم حجي 

الغيـص – يعقـوب محمد الكنـدري – عدنان 

السـيد – عبداللطيـف عبداللـه  النبـي  عبـد 

الربـاح – عبدالكريـم جارالله الشريفي – عبد 

القـادر محمـد عبدالرحمـن – عيـاد محمـد 

الكنـدري – عبدالوهـاب عبدالنبـي السـيد – 

جاسـم عبدالعزيـز الخميـس – عبداللطيـف 

عيل حسني – تـركي عبيـد فهـد – يعقـوب 

حسني عبداللـه – سـليمان محمـد الكنـدري 

عبداللـه  سـامي   – حيـدر  عبـاس  حيـدر   –

الياقـوت – بـدر حسـن عيل الخبـاز – بـدر 

جوهـر أحمـد – إسـحاق خليـل القائد – علي 

عبدالمحسـن محمـد  غلـوم حسني – سـمير 

– أحمـد عبدالرحمـن ملـك – فـارس أحمـد 

المنصـوري – جاسـم حسني الحمادي، إضافة 

وحمـود  نـوري  محمـد  ريـاض  الراحلني  إلى 

خيران الحـربي رحمهما اللـه.

مراحل وأحداث
شـهدت الفترة التـي سـبقت إطفـاء آخـر بئر 

نفطيـة العديـد مـن المراحـل والأحـداث التي 

تعتبر معروفـة للكثير.

أولئـك  أو  الـذي لا يعرفهـا  لذلـك، وللبعـض 

الذيـن لم يعايشـوا تلـك الحقبـة، نـورد لكـم 

بعـض الأحـداث والمراحـل المهمـة التـي مرت 

بهـا عمليـة إطفـاء الآبـار، والتـي وصلـت إلى 

النهايـة السـعيدة في 6 نوفمبر 1991.

- تـم تشـكيل قـوة تقـدر بأكرث مـن 10 آلاف 

إطفـائي للسـيطرة على الحرائـق، كانـوا جـزءاً 

دول   10 مـن  تشـكيلها  تـم  فريقـاً   27 مـن 

مختلفـة.

- تمـت السـيطرة على أول بئر مدمـرة )بئر 

الأحمـدي 49( في 20 مـارس 1991 بواسـطة 

شركـة »ريـد أديـر«.

- تمـت السـيطرة على حرائق جميـع الآبار في 

زمـن قيـاسي بلغ 240 يومـاً فقط.
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مـارس   16 في  الآبـار  إطفـاء  عمليـة  بـدأت   -

1991، وانتهـت في 6 نوفمبر 1991 )240 يوماً(.

- توسـع مـدى الدخـان المـرئي لمسـافة ألفـي 

كيلومتر بعيـداً عن الكويت، ليصـل بذلك إلى 

الصني والهنـد شرقـاً، كما أن السـخام الناتـج 

عـن حرائـق الآبـار تم رصـده في ولايـة هاواي 

الأميركيـة وكذلـك في اليابـان.

- بعـد إطفـاء آخـر بئر، أعيـد العمـل بإنتـاج 

مـن  الهـواء  في  عاليـاً  اندفـع  الـذي  النفـط 

أكبر الآبـار النفطيـة بقـوة 1290 كيلومتراً في 

السـاعة.

إلى  حضروا  العالميني  الخبراء  مـن  الكثير   -

الكويـت في تلـك الفترة لأخـذ قياسـات الغـاز 

والتربـة وإجـراء تجـارب على الحرائـق، لكنهم 

لم يتمكنـوا مـن الاقتراب أكثر مـن 5 أمتار عند 

البئر )PG-160( في حقل برقان، وذلك بسـبب 

الحـرارة التـي وصلـت إلى 1500 درجـة مئوية.

- عـدد الآبـار التـي أشـعلها الغـزو بلـغ 727 

بئراً نفطيـة، اشـتعلت فيهـا النيران منـذ 21 

.1991 فبرايـر 

مختلـف  مـن  قدمـت  التـي  الإطفـاء  فـرق   -

الـدول تمكنت مـن زيادة معـدلات إطفاء الآبار 

اليـوم الواحـد خالل  المحترقـة مـن 3 آبـار في 

مايـو 1991، إلى 8 آبـار يوميـاً في أكتوبـر 1991.

لكـن فريـق الإطفـاء الكويتـي نجـح في حفـر 

اسـمه بحروف من ذهب بعدما اسـتغرق 12 

دقيقـة فقـط للسـيطرة على حريـق أول بئر 

نفطيـة في منطقتـه.

كما نجـح فريـق الإطفـاء الكويتي بعـد ذلك، 

وتحديـداً في عام 2003 )خالل حرب الإطاحة 

بالنظـام العراقـي السـابق(، في إخماد حرائق 

البئريـن A1 وA2  بحقـل الرميلـة النفطـي في 

جنـوب العراق.

تـم إطالق اسـم »القـط البري« على فريـق 

الإطفـاء الكويتـي، وذلـك بسـبب سرعتـه في 

الانتقـال مـن مـكان إلى آخـر، فما أن ينتهـي 

مـن إطفـاء بئر حتـى يباشر قسـم منـه مهمة 

إغلاقهـا، فيما ينتقـل القسـم الآخـر بمعداتـه 

وأجهزتـه إلى بئر قريبـة.

تم تشـكيل فريـق إطفاء شركة نفـط الكويت 

)فريـق الإطفاء الكويتي( في 9 سـبتمبر 1991، 

وتمكـن أفـراده مـن إطفـاء 41 بئراً خالل 53 

يومـاً فقط.
خالل حفـل إطفـاء آخـر بئر، كان المصورون 
الأمير  الصـور لسـمو  يلتقطـون  الصحافيـون 
الراحـل الشـيخ جابـر الأحمـد الصبـاح طيـب 
اللـه ثـراه، فصرخ فيهـم قائاًل »مـا شـبعتوا 
صـوروا  الأبطـال...  صـوروا  منـي...  صـور 
لم  الفريـق  أعضـاء  أن  واللافـت  الأبطـال«! 
يعلمـوا بوصولـه إلا بعـد أن انتهـوا من إطفاء 
البئر، وسـمعوا تصفيـق الحضـور، إذ أنـه كان 
بطولتهـم،  على  ويثنـي  بعيـد  مـن  يراقبهـم 
ويشـعر بالغبطـة مثـل أبٍ فـرحٍ بنجـاح ابنه، 

وكان حضـوره حافـزاً قويـاً لهـم.



الذكرى الخمسين لتأميم النفط الكويتي
يوم باتت شركة نفط الكويت مملوكة بالكامل إلى دولة الكويت

هـو يـوم مفصلـي فـي تاريـخ النفـط الكويتي، حيث إن ما أتى بعده لا يشـبه أبـداً ما كان قبله، فهو يـوم تحرير الثروة 
القيّمـة التـي تمتلكهـا البلاد وجعلها كلها في تصرف الكويـت والكويتيين ولا أحد غيرهم.

ولأن شـركة نفـط الكويـت تحتـل الحيّـز الأكبـر في تاريخ النفط الكويتـي، حيث إنها كانت البداية فـي قصة النفط ولا 
تـزال الجهـة الأبـرز ومـن الأكثـر إنتاجيـة وأهميـة وإفـادة للبلاد، والأكثـر دعماً لمسـيرتها، فـإن ذلك اليـوم المفصلي 
تركـز عىل الشـركة بشـكل أساسـي، إذ أنـه اليـوم الـذي باتـت شـركة نفـط الكويـت المحـدودة مملوكـة بالكامل إلى 

دولـة الكويـت، فـي تطـور يُعـرف بعبارة »تأميـم النفط فـي الكويت«.
لقـد كان ذلـك اليـوم فـي شـهر ديسـمبر مـن العـام 1975، مـا يعنـي أننـا فـي ديسـمبر مـن العـام الحالـي 2025، 
نحتفـل بالذكـرى الخمسـين لهـذا الحـدث الكبيـر، ولذلـك نسـتعيد بعضـاً مـن الذاكـرة للحديـث عنـه فـي عددنـا 

الصـادر بشـهر ديسـمبر.
إذن هـو مقـال مخصـص لإنعـاش الذاكـرة والاحتفـاء مجـدداً بذلـك اليـوم المجيـد، لذلـك فإننـا لـن نطيـل الـكلام 
كثيراً، بل سـنقدم شـيئاً مختصراً، وبالتالي سـتكون سـطور المقال قليلة ومختصرة للغاية، لكنها سـتكون معبّرة 

عـن الأهميـة القصـوى التـي يتمتـع بها ذلـك اليـوم المفـرح والتاريخي.
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تفاصيل الحدث
يـوم  مسـاء  مـن  السادسـة  السـاعة  تمـام  في 

الأحـد 6 ديسـمبر 1975، وقـع معـالي وزيـر 

النفـط الكويتـي في ذلـك الوقـت عبدالمطلب 

الامتيـازات  إلغـاء  اتفاقيـة  على  الكاظمـي 

الممنوحـة لشركتـي »بي بي« و«غلـف للزيت«، 

لتعـود بذلك كافة المرافـق النفطية إلى ملكية 

شركـة نفـط الكويـت، والتـي شـهدت كذلـك 

تغييراً في تسـميتها وبمـا يتناسـب مـع الواقـع 

الجديـد. 

أول دولـة  الكويـت  باتـت  الخطـوة،  وبتلـك 

التـي  الاتفاقيـة  هـذه  مثـل  توقـع  عربيـة 

فتحـت البـاب للـدول الشـقيقة لاحقـاً لاتباع 

نفـس النهـج فيما يتعلـق بثرواتهـا النفطيـة.

وتضمنـت اتفاقيـة إلغـاء الامتيـاز الـذي تـم 

 ،1934 عـام  في  المذكورتني  للشركتني  منحـه 

نفـط  شركـة  مـن  بالمئـة   40 نسـبة  عـودة 

بالكامـل،  الكويـت  إلى  المحـدودة  الكويـت 

وذلـك بعـد سـنة مـن توقيـع مجلـس الأمـة 

الكويتـي لاتفاقيـة مشـاركة، تـم خلالهـا منح 

بالمئـة مـن عمليـات شركـة نفـط  نسـبة 60 

الكويـت لدولـة الكويـت، في حين تم تقسـيم 

النسـبة الباقيـة البالغة 40 بالمئـة مناصفة بين 

شركـة البترول البريطانيـة وشركـة الخليـج.

نفسـه،  الحفـل  وخالل  الوقـت،  نفـس  في 

وقـع رئيـس مجلـس الإدارة والعضـو المنتدب 

للشركـة في ذلـك الوقـت أحمد محمـد جعفر، 

الكويـت  نفـط  شركـة  نقـل  اتفاقيـة  على 

الكويـت )شركـة  نفـط  إلى شركـة  المحـدودة 

ش.م.ك(. كويتيـة  مسـاهمة 

خطوات ومراحل
في حني أن توقيـع الاتفاقيـة تم في 1 ديسـمبر 

مـن عـام 1975، إلا أن التوصل إلى قرار تأميم 

النفـط في الكويـت بشـكل كامـل تم في شـهر 

مـارس مـن العام نفسـه، وجاء ختامـاً لعملية 

بـدأت قبـل سـنة، أي في عـام 1974، عندمـا 

امتلكـت الدولـة حصة 60 بالمئة مـن الشركة.

الوطنيـة  السـيطرة  اكتملـت  عـام 1975،  وفي 

على مـوارد الدولـة النفطيـة، وهـو مـا فتـح 

حقبـة جديدة في تاريخ قطـاع النفط الكويتي، 

بالتـالي حكماً لإنشـاء مؤسسـة  والـذي دفـع 

تلاهـا  ومـا  عـام 1980،  الكويتيـة في  البترول 

الزميلـة  النفـط  لرشكات  إنشـاء  مـن  كذلـك 

المملوكـة للدولـة، والتابعـة لمؤسسـة البترول.

أهمية التأميم
التأميـم،  أهميـة  عـن  البعـض  يتسـاءل  قـد 

والفوائـد التـي أتى بها، والنتائـج التي تحققت 

جرائه. مـن 



في الـرد على هذا التسـاؤل، تبرز عبـارة مهمة 

هـي »السـيطرة الكاملـة«، إذ أن التأميم أتاح 

لدولـة الكويـت تحديد الإنتاج، وتـولي الرقابة 

الفعالـة على حقـول النفـط والغـاز، وكذلـك 

مـع  المبـاشر  والتواصـل  الأسـعار،  تحديـد 

المسـتهلكين في كافـة أنحـاء العـالم.

حقبـة  تشـكيل  في  سـاهم  التأميـم  أن  كما 

جديـدة مهـدت لعهـد جديـد مـن الازدهـار، 

بشـكل  تتحكـم  الكويـت  أصبحـت  حيـث 

كامـل في ثروتهـا النفطيـة، وبالتـالي بعوائدها 

ونتائجهـا. وقراراتهـا 

مفاوضات حاسمة
بـدأت الكويـت المفاوضـات الخاصـة بامتلاك 

كامـل ثروتهـا النفطيـة في بدايـة السـبعينيات 

مـن القـرن المـاضي، وذلـك مـن خالل زيـادة 

حصـة الدولة تدريجياً في شركـة نفط الكويت 

وحتـى الوصـول إلى السـيطرة الكاملة.

 ،1975 عـام  في  الحاسـمة  المرحلـة  وكانـت 

حيـث تـم التوقيع على اتفاقية مـع الشركات 

السـيطرة  حـق  الكويـت  أعطـت  الأجنبيـة 
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الكاملـة على مصادرهـا النفطيـة، وذلـك بعد 

إشـعار رسـمي منها للرشكات، تضمـن رغبتها 

في إنهـاء حصصهـا البالغـة 40 بالمئـة.

وتوازيـاً مـع ذلك الحـدث، تم إنشـاء المجلس 

الناظمـة  الجهـة  ليكـون  للبترول،  الأعلى 

الأساسـية الممثلة للدولة، تلاه إنشـاء مؤسسـة 

المملـوك  الكيـان  لتكـون  الكويتيـة  البترول 

للدولـة لإدارة النفـط والغـاز.

تبـع ذلك تأميم شركة ناقالت النفط الكويتية 

الخارجيـة،  وتصفيـة شركاتهـا   1979 عـام  في 

الأمـر الـذي سـاهم في تعزيـز الإدارة الذاتيـة 

لأسـطولها. الكاملة 

نتائج التأميم
أمـا النتائـج التـي أدى إليهـا التأميـم، فكانت 

كلهـا إيجابيـة، إذ أن ذلـك التطـور سـاهم في 

تأمني السـيطرة الكاملـة على الرثوة النفطية 

وتحديـد الإنتـاج والأسـعار، فضاًل عـن تنمية 

ورفـع مسـتوى الكـوادر الوطنيـة، وذلـك مـن 

الفنيـة  الكـوادر  تأهيـل  التركيـز على  خالل 

الكويتيـة لإدارة القطـاع النفطـي.

كما نجـح التأميـم في جلـب عائـدات أكبر، 

عـن طريـق الحصـول على الجـزء الأكبر مـن 

عائـدات النفـط، مـا أدى إلى تعزيـز الاقتصـاد 

الوطنـي وتأمني الدعـم لمختلـف قطاعاتـه.

القطـاع  تطويـر  في  كذلـك  التأميـم  وسـاهم 

النفطـي، ولاسـيما تطويـر الصناعـات النفطية 

البحـري  التنقيـب  ذلـك  في  بمـا  المتكاملـة، 

الثقيـل. النفـط  وإنتـاج 

أمـا في السـياق الاقتصـادي، فقـد بـات النفط 

ومنـذ ذلـك الحني، المصـدر الرئيسي للدخـل 

القومـي، حيـث شـكل أكثر مـن 95 بالمئة من 

إيـرادات الموازنـة العامـة للبلاد.

في اختصـار، يمكـن التأكيـد على أن التأميـم 

وذلـك  الرخـاء،  مـن  مرحلـة جديـدة  أطلـق 

في  يعتمـد  الكويتـي  الاقتصـاد  كان  أن  بعـد 

السـابق على صيـد اللؤلؤ والأسماك والتجارة.



مذكرة تفاهم بين مستشفى الأحمدي 
ومعهد الكويت للاختصاصات الطبية

تهدف إلى إعداد وتعزيز الكوادر الوطنية وفقاً لأعلى المعايير العالمية

مـن الأمـور الأساسـية التـي تحـرص عليهمـا شـركة نفـط الكويـت، اثنـان يتمتعـان بأهميـة بالغـة، أولهمـا تعزيـز 
الصحـة فـي المجتمـع بـأي وسـيلة ممكنـة، فـي حين أن الثانـي يتعلق بالتعـاون الدائـم والمفتوح مع كافـة الجهات 

فـي الدولـة، وبمـا ينعكـس لمصلحـة البالد ومجتمعهـا ومؤسسـاتها.
وهـذا بالتحديـد مـا يؤكـد عليـه موضـوع مقالنـا التالـي، إذ أنـه يتطـرق إلى مذكـرة تفاهـم تـم توقيعهـا مؤخـراً بيـن 
الشـركة ممثلـة بمستشـفى الأحمـدي، ووزارة الصحة الكويتية ممثلة بمعهد الكويـت للاختصاصات الطبية، وهي 
مذكـرة مهمـة تهـدف إلى دعـم الشـباب الكويتييـن في المجـال الطبي، وتعزيز الممارسـات الصحية في مستشـفى 

الأحمـدي بصفتـه المؤسسـة الطبيـة التـي تخـدم جميع العامليـن في القطـاع النفطي وأفراد أسـرهم.
وفـي إشـارة إلى أهميـة هـذه المذكـرة، فقـد تـم توقيعهـا برعايـة وحضـور معالـي وزيـر الصحـة الدكتـور أحمـد 
العوضـي، والرئيـس التنفيـذي للشـركة أحمـد جابـر العيـدان، وهـو مـا يؤكـد حـرص واهتمـام الجانبيـن بدعـم هـذا 

التعـاون وتأميـن النجـاح لـه.
فـي المقـال التالـي، نضعكـم فـي صـورة أبـرز مـا تضمنتـه هـذه المذكـرة مـن حيـث الأهـداف التـي تسـعى إليهـا، 
ومسـار التنفيـذ، فضاًل عن التنسـيق والتعـاون وحدودهما، وكذلك كيفية توزيع المسـؤوليات بيـن الجانبين، وغير 

ذلـك مـن أمـور ذات صلة.
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مراسم التوقيع
إذن وبحضـور معـالي وزيـر الصحـة الدكتـور 

أحمـد العـوضي، وهـو كذلـك رئيـس مجلـس 

أمنـاء معهـد الكويـت للاختصاصـات الطبيـة، 

بني  تفاهـم  مذكـرة  على  التوقيـع  تـم 

نفـط  لشركـة  التابـع  الأحمـدي  مستشـفى 

بتوفير  تتعلـق  المذكـور،  والمعهـد  الكويـت، 

تطويـر  في  تسـاهم  متقدمـة  تدريبيـة  بينـة 

الطبيـة. الوطنيـة  الكفـاءات 

التنفيـذي  الرئيـس  التوقيـع  حفـل  وحضر 

لشركـة نفـط الكويـت أحمـد جابـر العيـدان، 

)مستشـفى  الطبيـة  المجموعـة  ومديـر 

الأحمـدي( الدكتـور مبـارك العجمـي، في حين 

وقـع المذكرة نائب الرئيس التنفيذي للشـؤون 

الإداريـة والماليـة في الشركـة وليـد الربيعـان، 

والأمني العـام لمعهـد الكويـت للاختصاصـات 

المطيري. عبدالرحمـن  بالتكليـف  الطبيـة 

ويـأتي توقيع هـذه المذكرة في إطار المسـاهمة 

الاجتماعيـة المشتركة مـن الجانبني لتحقيـق 

أهـداف رؤيـة الكويـت 2035، والتـي تركـز 

وتعزيـز  البرشي  المـال  رأس  تطويـر  على 

جـودة الخدمـات الصحيـة، وذلـك مـن خلال 

إعـداد الكـوادر الوطنيـة وفقـاً لأعلى المعايير 

العالميـة.

ونصـت المذكـرة على وضع إطار عمل مشترك 

بني  والتدريبـي  الأكاديمـي  التعـاون  لتعزيـز 

الجانبني لتطويـر الكفـاءات الوطنيـة، وتوفير 

المنتسـبين  للأطبـاء  عميل  تدريـب  فـرص 

الأحمـدي،  المعهـد في مرافـق مستشـفى  إلى 

وتطبيـق أفضـل الممارسـات والمعايير الطبيـة 

لضمان تحسني جودة الرعايـة الصحية، فضلًا 

عـن تعزيز التعاون المؤسسي بينهما لتحقيق 

التكامـل بني الخبرات الأكاديميـة والعمليـة.

إعـداد وتوفير  المذكـرة  كما سـيتم بموجـب 

برامـج تدريبيـة آمنـة ومجهزة بمـا يتوافق مع 

المعايير الدوليـة للجـودة والسالمة، وتعيني 

مشرفني ذوي كفـاءة لإلشراف على الأطبـاء 

المنتسـبين مـن جانـب المعهد، وكذلـك تقديم 

توجيهـات علميـة وعمليـة مسـتمرة.

مساهمة اجتماعية
أشـارت المذكـرة في فقرتهـا التمهيديـة إلى أنـه 

وفي إطـار المسـاهمة الاجتماعية المشتركة من 

كلا الطرفني لتحقيـق أهـداف رؤيـة الكويت 

المـال  رأس  تطويـر  على  تركـز  والتـي   2035

الصحيـة  الخدمـات  البرشي وتعزيـز جـودة 

وفقـاً  الوطنيـة  الكـوادر  إعـداد  خالل  مـن 

على  الاتفـاق  تـم  العالميـة،  المعايير  لأعلى 

بينـة  بتوفير  الطرفني  بني  التعـاون  تعزيـز 

تدريبيـة متقدمة تسـهم في تطويـر الكفاءات 

الطبيـة. الوطنيـة 

وورد في الفقـرة أن المذكـرة جاءت انطلاقاً من 

إدراك الطرفني بأهميـة تكامـل الجهـود بني 

المؤسسـات الطبيـة والأكاديميـة لتحقيق نقلة 

نوعيـة في القطـاع الصحـي مـن خالل تكامل 



الأدوار في بنـاء كـوادر طبيـة وطنيـة مؤهلـة 

يدعـم  بمـا  التحديـات  مواجهـة  على  قـادرة 

الكويـت  لتحقيـق رؤيـة  الطرفني  مسـاهمة 

تحقيـق  نحـو  المسـتقبلية  وتطلعاتهـا   2035

تنميـة شـاملة ومسـتدامة.

وبنـاء على ذلـك فقد تم الاتفاق بني الطرفين 

العمـل  إطـار  لتحديـد  المذكـرة  إبـرام  على 

المشترك، وتوضيـح الالتزامـات والمسـؤوليات 

المتبادلـة، وبمـا يحقـق الأهـداف المرجـوة.

أربعة أهداف
أساسـية  أهـداف  أربعـة  المذكـرة  حـددت 

سيسـعى هذا التعـاون لتحقيقهـا، أولها وضع 

إطـار عمل مشترك لتعزيز التعـاون الأكاديمي 

تطويـر  بهـدف  الطرفني  بني  والتدريبـي 

الكفـاءات الوطنيـة، في حني أن الثـاني يتعلـق 

بتوفير فـرص تدريب عملي للأطباء المنتسـبين 

الطبيـة،  للاختصصـات  الكويـت  معهـد  إلى 

وذلـك في مرافـق مستشـفى الأحمـدي.

أفضـل  بتطبيـق  فيتمثـل  الثالـث،  الهـدف  أمـا 

الممارسـات والمعايير الطبية لضمان تحسني جودة 

الرعايـة الصحيـة، في حني أن الهـدف الرابـع هـو 

تعزيـز التعـاون المؤسسي بني الطرفني لتحقيـق 

التكامـل بني الخبرات الأكاديميـة والعمليـة.

مسؤوليات المستشفى
فقـد  والمسـؤوليات،  الالتزامـات  جانـب  وفي 

الأحمـدي  أن مستشـفى  إلى  المذكـرة  لفتـت 

سـيكون على عاتقـه الالتـزام بخمسـة أمـور 

آمنـة  تدريبيـة  بيئـة  توفير  أولهـا  أساسـية، 

الدوليـة  المعايير  مـع  يتوافـق  بمـا  ومجهـزة 

هـو  الثـاني  أن  حني  في  والسالمة،  للجـودة 

إعـداد برامـج تدريبيـة آمنة ومجهـزة تتوافق 

كذلك مـع المعايير الدولية للجودة والسالمة.

بتعيني  الأحمـدي  مستشـفى  يلتـزم  كما 

مشرفني ذوي كفـاءة لإلشراف على الأطبـاء 

المنتسـبين مـن معهـد الاختصاصـات الطبيـة، 

وتقديـم توجيهـات علميـة وعمليـة مسـتمرة 

لهـم مـن أجـل مسـاعدتهم على العمـل في 

أفضـل بيئـة ممكنة، إضافـة إلى تقديم تقارير 

دوريـة عن أداء هؤلاء الأطباء المنتسـبين، على 

أن تتضمـن الملاحظـات التـي يقدمهـا مشرفو 

تقدمهـم  متابعـة  بهـدف  وذلـك  التدريـب، 

وضمان تحقيـق أهـداف البرنامـج.

بهـا  التـزم  أخـرى  مسـؤولية  كذلـك  هنـاك 

مستشـفى الأحمدي بموجـب مذكرة التفاهم، 

الأطبـاء  التـزام  متابعـة  يتـولى  أن  وهـي 

والأنظمـة  بالقواعـد  المعهـد  مـن  المنتسـبين 

الداخليـة المعمـول بهـا لديـه، وذلـك بشـكل 

الإجـراءات  إدارتـه  تتخـذ  أن  على  دوري، 

والأنظمـة  للوائـح  وفقـا  المناسـبة  التأديبيـة 

المعتمـدة لديهـا في حـال ثبـوت قيـام الأطبـاء 

المنتسـبين مـن المعهـد بـأي تجـاوزات، وعلى 

إدارة المستشـفى في هذه الحالـة إبلاغ المعهد 

التجـاوزات. بتلـك  خطيـاً 

التزامات المعهد
ونصـت المذكـرة كذلـك على أن يلتـزم معهـد 

محـددة  بمسـؤوليات  الطبيـة  الاختصاصـات 

حصرتهـا بسـتة التزامات تبدأ باختيـار الأطباء 

المنتسـبين بنـاءً على معايير مهنيـة، وأكاديمية 

التعـاون  إلى  وتنتقـل  ومحـددة،  واضحـة 

والتنسـيق مع مستشـفى الأحمدي في تحديد 

احتياجـات التدريب وضمان الالتزام بالخطط 

المعتمـدة وتفاصيـل البرنامـج التدريبـي.

وقدمـت المذكـرة في هـذا السـياق أمثلـة على 

تفاصيـل البرنامـج، من بينها على سـبيل المثال 

المطلوبـة،  الطبيـة  التخصصـات  الحصر،  لا 

بـدء  وتواريـخ  التدريبيـة،  السـاعات  وعـدد 

وانتهـاء دورات البرنامـج، وذلـك بمـا يتناسـب 

مـع السـعة الاسـتيعابية للمستشـفى، بهـدف 

ضمان مواءمـة الخطـة التدريبيـة المعتمـدة.

ومن مسـؤوليات معهد الاختصاصـات الطبية 

اللازمـة  المهنيـة  التراخيـص  إصـدار  أيضـاً، 

للأطباء المنتسـبين قبل بـدء البرامج التدريبية، 

والتقنـي  الإداري  الدعـم  بتقديـم  والتعهـد 

للأطبـاء المنتسـبين خالل فترة التدريـب، بمـا 

المتعلقـة  الإجـراءات  كافـة  تسـهيل  ذلـك  في 

قـد  مشـكلات  أي  وحـل  التدريـب  بمتابعـة 

تواجـه الأطبـاء المنتسـبين مـن قبلـه.

كما أنه على المعهـد التأكد من التـزام الأطباء 

المنتسـبين بالتوقيـع على العقـود المعـدة من 

قبـل المستشـفى، والتـي يتـم توقيعهـا داخـل 

المستشـفى مـع الالتـزام ببنـود تلـك العقـود، 

المنتسـبين  الأطبـاء  تقيّـد  ضمان  عـن  فضاًل 

بكافـة القواعـد والأنظمـة الداخليـة المعمول 
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بهـا في المستشـفى، والتـي يتـم إبلاغهـم بهـا 

بشـكل رسـمي وواضح خالل مـدة لا تتجاوز 

خمسـة أيـام عمل مـن تاريخ تقييـد الطبيب 

يتـم  تعليمات  أو  قواعـد  أي  أو  المنتسـب، 

اخطارهـم بهـا لاحقـاً.

ضمانات وحقوق
بنودهـا  مـن  جانبـاً  المذكـرة  لقـد خصصـت 

للتأكيـد على وجـوب اعتماد السريـة وحماية 

البيانـات في هـذا التعاون بني الجانبين، حيث 

ورد هـذا التأكيـد في اثنني مـن بنـود المذكـرة 

نصهما. هـذا 

يقـول البنـد الأول الخـاص بهـذا الجانـب إن 

أيـة  عـن  الإفصـاح  بعـدم  يلتزمـان  الجانبني 

معلومـات سريـة أو بيانـات شـخصية متعلقة 

بالمـرضى أو الأطبـاء أو العاملني في مستشـفى 

الأحمـدي، وكذلـك عـدم إفشـائها لأي طـرف 

القوانني  عليـه  تنـص  مـا  إلا بحسـب  ثالـث 

واللوائـح المعمـول بهـا في دولـة الكويت، كما 

يلتـزم كل مـن الجانبين باعتبـار أن المعلومات 

الآخـر بموجـب  الجانـب  مـن  يتلقاهـا  التـي 

المذكـرة معلومـات سريـة ولا يتم اسـتخدامها 

أو الإفصـاح عنهـا إلا في الحـالات التي يتطلبها 

القانـون أو الأحـكام القضائيـة.

مـن جهتـه ينـص البند الثـاني المتعلـق بجانب 

يلتـزم  أن  على  البيانـات،  وحمايـة  السريـة 

أو  عـام  إعالن  أي  نرش  بعـدم  الجانبـان 

الشـعارات  أو  العلامـات  مـن  أي  اسـتخدام 

الخاصـة  الفكريـة  الملكيـة  مـن  نـوع  أي  أو 

على  الحصـول  دون  مـن  الآخـر  بالجانـب 

منـه. المسـبقة  الخطيـة  الموافقـة 

أحكام تنظيمية
مستشـفى  بني  التفاهـم  مذكـرة  تتضمـن 

للاختصاصـات  الكويـت  ومعهـد  الأحمـدي 

الطبيـة عـدة أحـكام تنظيميـة تتعلـق بمـدة 

والمتابعـة. التقييـم  ومسـار  المذكـرة، 

فمـن حيـث مـدة المذكـرة، سـتسري بنودهـا 

تاريـخ  مـن  ابتـداء  سـنوات  خمـس  لمـدة 

توقيعهـا، ويجـوز تمديدهـا بنـاء على اتفـاق 

خطـى بني الجانبني، فيما يحـق لأي منهما 

إنهـاء العمـل فيهـا بـأي وقـت، على أن يقوم 

الطـرف  بإخطـار  بالإنهـاء  الراغـب  الطـرف 

الآخـر خطيـاً بتلـك الرغبـة خلال فترة لا تقل 

عـن ثلاثـة أشـهر قبـل تاريـخ الإنهـاء المقترح.

وفيما يتعلق بالتقييم والمتابعـة، فقد أوردت 

هـي  بذلـك،  خاصـة  بنـود  خمسـة  المذكـرة 

كالتـالي:

- يتـم إنشـاء لجنة مشتركة تضـم ممثلين عن 

الجانبني، تكـون مهمتهـا متابعـة تنفيـذ بنود 

المذكـرة وضمان تحقيـق أهدافهـا، على أن 

ترسي على أحكامها النظـم واللوائـح المتبعة 

لـدى كلا الجانبني.

- تجتمـع تلك اللجنة المشتركة بشـكل دوري 

مـن أجل مراجعـة التقدم الحاصـل، والتعرفّ 

على التحديـات التـي تواجـه التنفيـذ، ومـن 

ثـم العمـل على معالجتها.

- تقـوم اللجنـة بإعـداد تقاريـر دوريـة يتـم 

إحالتهـا إلى الجهـات المعنيـة لـدى الجانبني، 

الأداء  عـن  ملخـص  تقديـم  إلى  وتهـدف 

لتحسـينه. اللازمـة  والتوصيـات 

للمذكـرة  شـاملة  بمراجعـة  اللجنـة  تقـوم   -

قبـل سـتة أشـهر مـن انتهـاء مدتهـا، وتقديـم 

مقترحـات بشـأن تمديدهـا أو تعديلهـا، وذلك 

بمـا يتناسـب مـع الاحتياجـات المسـتجدة.

اتصـال  ضابـط  بتعيني  جانـب  كل  يقـوم   -

لتنسـيق وتنظيم الشـؤون الإدارية للمنتسبين 

والعاملني بحـدود مذكـرة التفاهـم هـذه.

العوضي: نهدف لبناء شراكات وطنية 
فعّالة تسهم في تطوير الكفاءات الطبية

عىل هامـش توقيع مذكرة التفاهم، أكد معالـي وزير الصحة الدكتور 
أحمـد العوضـي أن توقيـع المذكـرة يأتـي ترجمـةً لتوجهـات مجلـس 
أمنـاء معهـد الكويـت للاختصاصات الطبيـة نحو بناء شـراكات وطنية 

فعّالـة تسـهم فـي تطويـر الكفـاءات الطبيـة وتعزيز جـودة التدريب.
وأشـار العوضـي إلى أن المرحلـة الحاليـة تتطلـب تكامـل الجهـود بيـن 
الخدمـات  فـي  التوسـع  لمواكبـة  والتعليميـة  الصحيـة  المؤسسـات 
الصحيـة الحكوميـة والأهليـة، وزيـادة أعـداد الأطبـاء المقيميـن فـي 

برامـج البـورد الكويتـي.
ورأى أن التعـاون مـع مستشـفى الأحمدي التابع لشـركة نفط الكويت 
يعكـس إدراك المؤسسـتين لأهميـة الدمـج بيـن الخبـرة الأكاديميـة 
والممارسـة السـريرية، موضحـاً أن هـذه الخطـوة تمثـل نقلـة نوعيـة 
فـي إعـداد وتأهيل الأطباء الكويتيين وفقاً لأحـدث المعايير العالمية، 
المـال  رأس  تنميـة  فـي  الكويـت 2035  رؤيـة  أهـداف  يواكـب  وبمـا 

البشـري وتحسـين جـودة الرعايـة الصحيـة.



نفط الكويت نظمت ملتقى الاتصال 
الخامس للقطاع النفطي

حضره مسؤولو الإعلام والعلاقات العامة في الشركات التابعة لمؤسسة البترول الكويتية 

هـو حـدث سـنوي ومتحـرك، أي أنـه يقـوم بجولاتـه عىل شـركات القطـاع النفطـي التـي فـي كل عـام، تنظـم إحداها 
الفعاليـة الخاصـة بـه، وهـذه السـنة كان التنظيـم مـن نصيـب شـركة نفـط الكويت.

وهـذا العـام، كان مسـرح الحـدث أحـد أبـرز فنـادق العاصمـة، حيـث حققـت الفعاليـة النجـاح، ذلـك أن شـركة نفـط 
الكويـت أدت دورهـا بأحسـن مـا يكـون، لاسـيما أنها حققت الهدف الأساسـي منهـا، والمتمثل بتعزيـز التواصل بين 

المشـاركين، وتوفيـر البيئـة المناسـبة لإجـراء المناقشـات وتبـادل الممارسـات، والخـروج بأفضـل التطبيقات.
أما الحدث، فهو ملتقى الاتصال للقطاع النفطي، في حين أن الفعالية لهذه السـنة شـكلت النسـخة الخامسـة من 
هـذا الملتقـى، والتـي أقيمـت فـي فنـدق »فور سـيزونز« بمدينة الكويـت، وجمعت كافة المسـؤولين وأبـرز العاملين 

فـي الإدارات المعنيـة بقطاعـي العلاقات العامة والإعلام في الشـركات التابعة لمؤسسـة البترول الكويتية.
وكالعـادة، اسـتقبلت الفعاليـة ضيوفـاً مميزيـن شـكلوا إضافـة قيّمـة لبرنامجهـا، كمـا تضمنـت فقـرات متنوعـة 
أضفـت الكثيـر مـن الإثـارة والحمـاس، الأمر الذي جعلها مناسـبة لا تنسـى، حيث تركت في نفوس المشـاركين نوعاً 
مـن الشـعور بعـدم الاكتفـاء والتطلـع إلى المزيـد، ومـن ثـم الانتظـار بشـوق لما سـتتضمنه فعاليـة العـام المقبل. 
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حصن القطاع
إذن وفيما يتعلـق بالفعاليـة، فإنـه وبحضـور 

نفـط  لشركـة  بالإنابـة  التنفيـذي  الرئيـس 

الكويـت محمـد خليفـة العبدالجليل، نظمت 

للقطـاع  الخامـس  الاتصـال  ملتقـى  الشركـة 

النفطـي، وذلـك مـن خالل فعاليـة أقيمـت 

في فنـدق »فـور سـيزونز« بمدينـة الكويـت، 

التنفيذيني  مـن  عـدد  كذلـك  وحضرهـا 

بالتواصـل  المعنيـة  الإدارات  في  والعاملني 

مؤسسـة  في  والإعالم  العامـة  والعلاقـات 

التابعـة. وشركاتهـا  الكويتيـة  البترول 

ويُعتبر هـذا اللقـاء السـنوي فرصـة للتواصل 

بني كافـة المعنيني بمجـال الاتصـال في القطاع 

أفضـل  مشـاركة  بهـدف  وذلـك  النفطـي، 

الممارسـات، واسـتعراض مختلـف الإنجـازات 

والمبـادرات والأهـداف في هـذا المجـال.

مديـر  ألقاهـا  بكلمـة  الفعاليـة  وبـدأت 

مجموعـة العلاقـات العامـة والإعالم في شركـة 

نفـط الكويـت محمـد البصري، رحـب خلالهـا 

بالرئيـس التنفيـذي بالإنابة وبجميـع التنفيذيين 

الـدور  على  مؤكـداً  الحاضريـن،  والموظفني 

الكبير الذي يلعبـه الإعلاميون في قطـاع النفط، 

النفطـي«. القطـاع  »حصـن  اعتبرهـم  والذيـن 

أقصى درجات الولاء
وشـدد البصري على »أننا هنـا لخدمة القطاع 

النفطـي بأقصى درجـات الـولاء والمسـؤولية، 

مصلحـة  على  إيجـابي  بشـكل  ينعكـس  مـا 

الكويـت بأسرهـا«.

كما أبـرز الـدور الناشـئ للـذكاء الاصطناعـي 

الجـدد، وكذلـك  وأهميـة تدريـب الموظفني 

مـع  القـوي  التواصـل  على  الحفـاظ  أهميـة 

الجهـات المحليـة والدوليـة، قبـل أن يختتـم 

مـن  الحاضريـن  جميـع  بتشـجيع  كلمتـه 

على  التابعـة  وشركاتهـا  البترول  مؤسسـة 

للتواصـل  بعدهـا  ومـا  المناسـبة  اسـتغلال 

والخبرات. المعرفـة  وتبـادل 

بعـد ذلـك، تم عـرض فيديو تعريفـي مختصر 

عـن تطـور الإعالم في القطـاع النفطـي، تاله 

انطالق جلسـات النقـاش التـي شـارك فيهـا 

كل مـن الإعلامـي وصانـع المحتـوى الكويتـي 

الدكتـور عمـر العثمان، والمستشـارة ومدربة 

الطـواري،  رحـاب  الأسـتاذة  العمالء  خدمـة 

ورئيـس آمـري وسـائط إعلاميـة في شركة نفط 

الكويـت والمخـرج المبـدع حسـن عبـدال.

وورش  نقاشـات  الثلاثـة  الخبراء  قـدم  وقـد 

الإعالم ودوره في  عمـل مثريـة حـول تطـور 

للحاضريـن  أتـاح  مـا  النفـط،  قطـاع  دعـم 

ومهاراتهـم. معارفهـم  تعزيـز 

مسـابقات  عـدة  الفعاليـة  تضمنـت  كما 

وفقـرات تثقيفيـة وترفيهيـة في نفـس الوقت، 

تختتـم بحفـل غـداء شـامل. أن  قبـل 

برنامج الفعالية
والتـي  السالمة  بلحظـة  الفعاليـة  بـدأت 

شـهدت بـث شريـط فيديـو تعريفي بشـأنها، 

وهـو تقليـد في كافـة الفعاليـات التـي تقيمها 

الشركـة، وذلـك في إطـار حرصهـا على مجـال 

الصحـة والسالمة والأمـن والبيئـة، والتزامهـا 

به. التـام 

خالل  ومـن  الفقـرات،  بباقـي  السير  وقبـل 

نهـى  عامـة  علاقـات  آمـر  الحفـل،  عريـف 

الشـايجي، تم الترحيـب بالتعيينـات الجديدة 

والإعالم  بالاتصـال  المتخصصـة  الفـرق  في 

والعلاقـات العامـة برشكات القطـاع، حيـث 

تـم توجيـه التهنئـة لجميع الزمالء والزميلات 

الذيـن حصلوا على ترقيات في الفترة الأخيرة، 

والتمنـي لهـم بالمزيـد مـن النجـاح والتميّـز.

بعـد ذلك، تـم عرض شريـط فيديو اسـتعرض 

العامـة  والعلاقـات  الإعالم  وتاريـخ  مسيرة 



مضيـف  صعـود  تاله  النفطـي،  القطـاع  في 

الفعاليـة، مديـر مجموعـة العلاقـات العامـة 

محمـد  الكويـت  نفـط  شركـة  في  والإعالم 

البصري إلى المنصـة، والـذي قـال كلمـة مـن 

جميـع  إلى  فيهـا  توجـه  القلـب،  إلى  القلـب 

الحاضريـن، وقـد حـرص على ألا تكـون معدّة 

ارتجاليـة. بطريقـة  يلقيهـا  وأن  مسـبقاً 

تال ذلـك فقـرة مـن الأسـئلة التفاعليـة التـي 

 )Kahoot( مسـابقة  بأسـلوب  أقيمـت 

التـي شـارك فيهـا جميـع الحاضريـن، وتركـز 

موضوعهـا على شـؤون تخص قطـاع العلاقات 

الشركـة. في  والإعالم  العامـة 

 )Upstream( فريـق  بالمسـابقة  فـاز  وقـد 

الـذي ضـم في صفوفـه عـدداً مـن العاملني 

والشركـة  الكويـت  نفـط  مـن شركـة  كل  في 

الخليـج. لنفـط  الكويتيـة 

ضيف أول
بعـد ذلـك، تـم الترحيب بالضيـف الأول، وهو 

العثمان،  عمـر  المحتـوى  وصانـع  الإعلامـي 

الـذي تحـدث أمـام الحضور بـكل صراحة عن 

تجربتـه الشـخصية التـي بـدأت مـن الاعالم 

التقليـدي، وانتقلت بمراحـل وصولاً إلى الاعلام 

الحديـث، كما تطـرق إلى مسـتقبل الاعلام في 

ظـل التطـور الحاصـل، مـن وسـائل التواصـل 

الاجتماعـي، أو حتى الـذكاء الاصطناعي الذي 

بقوة. دخـل 

وللعلـم، فـإن العثمان شريـك إداري في قنـاة 

مرحلـة  شـغل في  بينما  ميديـا«،  »بريزميـك 

مـا منصـب مديـر الإعالم والعلاقـات العامـة 

في النـادي العلمـي الكويتـي، ومنصـب مديـر 

التسـويق في شركـة »يونيفرسـال فـودز«، كما 

تلفزيـون  في  برامـج  ومقـدم  محـرراً  عمـل 

»الوطـن« على مـدى أكثر من سـبع سـنوات.

جولة وأداءات
التفاعليـة  فقرتـه  مـن  العثمان  انتهـاء  بعـد 

التي شـارك فيهـا الحضور كذلك، قـام الرئيس 

الكويـت  نفـط  لشركـة  بالإنابـة  التنفيـذي 

نائـب  ترافقـه  العبدالجليـل،  محمـد خليفـة 

في  المسـاندة  للخدمـات  التنفيـذي  الرئيـس 

خلـود  الكويتيـة  الوطنيـة  البترول  شركـة 

المطيري، بجولـة على الشاشـات التـي أعدتها 

الأداءات  عليهـا  وسـجلت  الزميلـة  الرشكات 

أهـم  عـن  تعريفـاً  قدمـت  كما  لهـا،  المثلى 

المشـاريع التـي تنفذهـا أو التـي كانـت قـد 

سـابقة. فترات  في  تنفيذهـا  اسـتكملت 

وفي هـذا الجانـب، جـاءت مداخلـة الضيـف 

خدمـة  ومدربـة  المستشـارة  وهـي  الثـاني، 

التـي  الطـواري،  رحـاب  الاسـتاذة  العمالء 

تطرقـت في فقرتهـا الى تحليل تلـك الاداءات 

المثلى، وكيفيـة تطويرهـا، وذلـك مـن خلال 

الحـاضر،  الجمهـور  مـع  المبـاشر  تفاعلهـا 

تطـرح  وهـي  بينهـم  ترس  كانـت  حيـث 

عليهـم. الأسـئلة 

الموظفني  فقرتهـا  الطـواري في  تناولـت  كما 

مـن الجيـل الجديـد، شـارحة كيفيـة التعامـل 

معهـم، لاسـيما أنهـم يختلفـون عـن الأجيـال 

السـابقة مـن العاملني.

أفضل الصور
المبـدع  المخـرج  مـع  الفعاليـة  ختـام  وكان 

آمـري  رئيـس  كذلـك  وهـو  عبـدال،  حسـن 

وسـائط إعلاميـة في فريق عمـل الإعلام بشركة 

نفـط الكويـت، والذي اسـتغل هذه المناسـبة 

خالل  مـن  للحاضريـن،  الفائـدة  لتقديـم 

تزويدهـم بعـدد مـن النصائـح حـول كيفيـة 

أفضـل  لالتقـاط  النقـال  الهاتـف  اسـتخدام 

الصـور التـي يمكـن الاسـتفادة منهـا في النرش 
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على وسـائل التواصـل الاجتماعـي، إضافة إلى 

أمـور أخـرى مرتبطـة بهـذا الجانـب، قبـل أن 

ينتقـل الجميـع إلى حفـل الغـداء الـذي أقيـم 

في أحـد مطاعـم الفنـدق.

تنظيم واستضافة
وكما  الكويـت،  نفـط  شركـة  أن  الواقـع  في 

اعتدنـا عليهـا، تحتـل موقعـاً رياديـاً في تاريخ 

هـذا الحـدث السـنوي، أي ملتقـى الاتصـال 

النفطـي. للقطـاع 

إذ أن الشركـة، ومـن بني الفعاليـات السـنوية 

الآن،  حتـى  تنظيمهـا  جـرى  التـي  الخمـس 

أنهـا  ثالث منهـا، ذلـك  كانـت مسـاهمة في 

اسـتضافت النسـختين الثالثـة والرابعـة، قبـل 

أن تسـتضيف الفعاليـة الخامسـة هـذا العام، 

لتكـون الشركـة الوحيدة التي اسـتضافت هذا 

الحـدث رغـم أنهـا لم تكـن المنظمـة لـه.

شـعار  تحـت  أقيـم  الـذي  الثالـث  فالملتقـى 

البترول  والـذي أشرفـت شركـة  »لنتواصـل«، 

تميـز  تنظيمـه،  على  العالميـة  الكويتيـة 

باسـتضافة شركـة نفـط الكويت لـه، وذلك في 

معـرض أحمـد الجابـر للنفـط والغـاز التابـع 

الأحمـدي.  مدينـة  في  لهـا 

وقـد حضر الملتقى بنسـخته الثالثـة عدد من 

المسـؤولين  وكبـار  النفطـي  القطـاع  قياديـي 

الإدارات  ومديـري  العمـل  فـرق  ورؤسـاء 

والموظفني في مختلـف مجـالات الاتصـال، في 

حني أشـار الرئيـس التنفيـذي لشركـة البترول 

كلمـة  في  العجمـي  شـافي  العالميـة  الكويتيـة 

في  بالتواصـل  المعنيني  دور  أن  إلى  افتتاحيـة 

شركات القطـاع النفطـي يتولون دوراً أساسـياً 

في توضيـح وإبراز إنجـازات القطاع وتحديات 

مصـدر  إنهـم  حيـث  النفطيـة،  الصناعـة 

الإيجابيـة عنـد النجـاح، وخـط الدفـاع عنـد 

الضرر.

أمـا الملتقـى الرابـع والـذي أقيـم تحت شـعار 

»بصـوت واحـد«، فقـد اسـتضافته شركة نفط 

الكويـت أيضـاً في معرض أحمـد الجابر للنفط 

والغـاز، مع العلـم أن التنظيم كان من نصيب 

شركـة صناعـة الكيماويـات البتروليـة، والتـي 

والـذكاء  الرقمـي  التحـول  على  فيـه  ركـزت 

الاصطناعي.

التنفيـذي  الرئيـس  نائـب  المنتـدى  وافتتـح 

للشـؤون الإداريـة والماليـة في شركـة صناعـة 

الكيماويـات البتروليـة أحمـد الرشـدان بكلمة 

»كويـت  رؤيـة  بتحقيـق  الالتـزام  فيهـا  أكـد 

جديدة 2035« واستراتيجية مؤسسـة البترول 

الرقمنـة  لعـام 2040، والتـي تعـد  الكويتيـة 

جـزءاً لا يتجـزأ منهـا، نظـراً لدورهـا في دفـع 

عجلـة الابتـكار.

وأضـاف الرشـدان أن العنصر البشري هو رمز 

هـذا التحـول، وبالتالي فإن الجميع مسـؤولون 

لتوجيـه  التعـاون  عـن  المسـاواة  قـدم  على 

القطـاع نحـو مواقـع رائـدة جديدة.

فعاليات وأهداف
يذكـر أن النسـخة الأولى مـن الملتقـى جـاءت 

بتنظيم واسـتضافة مؤسسـة البترول الكويتية، 

في حني تولت شركة البترول الوطنية الكويتية 

تنظيم واسـتضافة النسـخة الثانية.

البترول  شركـة  تولـت  الثالـث،  العـام  وفي 

الثالثـة،  الفعاليـة  تنظيـم  العالميـة  الكويتيـة 

والتـي اسـتضافتها شركـة نفط الكويـت، بينما 

نظمـت شركـة صناعـة الكيماويـات البتروليـة 

النسـخة الرابعـة التي اسـتضافتها أيضـاً شركة 

نفـط الكويـت.

أمـا الأهـداف الأساسـية لتنظيم هـذا الملتقى، 

النفطـي،  الإعالم  مجـال  بتطويـر  فتتمثـل 

مـن خالل اسـتعراض الممارسـات المثلى بني 

الرشكات الزميلـة، وتعزيـز مهـارات موظفـي 

قطـاع الإعالم والعلاقـات العامة، بمـا يؤهلهم 

للقيـام بدورهـم في نقـل الصـورة الصحيحـة 

والواقعيـة للقطـاع النفطـي.

وفي هـذا السـياق، فـإن هدف تعزيـز مهارات 

مـن  العامـة  والعلاقـات  الإعالم  موظفـي 

شـأنه أن يسـهم في تنفيـذ استراتيجية الإعلام 

وشركاتهـا  الكويتيـة  البترول  لمؤسسـة   2040

التابعـة، في ظـل بيئة إقليميـة ودولية متغيّّرة، 

وتحديـات كبيرة تتطلـب التكيّف دائمـاً معها 

للحفـاظ على المكانـة الرائـدة عالميـاً.



تطوير شبكة الغاز منخفض الضغط 
في منطقة الشعيبة الصناعية

إنجاز نوعي تمثل بفصل واستبدال وإجراء تعديلات على الشبكة القديمة المتهالكة

يقـال إن رحلـة الإنجـاز تبـدأ مـن الرصـد والتحليـل، وتكتمـل بابتـكار الحلـول وتنفيذهـا حتـى الوصـول إلى نتائـج 
ملموسـة، وهـذه العبـارة صحيحـة، حيـث إنهـا تختصـر تمامـاً النهـج الـذي تتبعـه شـركة نفـط الكويـت والعاملـون 
فيهـا مـن مختلـف الإدارات، لأن الشـركة تسـعى باسـتمرار إلى التحسـين والتطويـر فـي كل مـا يرتبـط بعملياتهـا 

والبيئـة التشـغيلية مـن حولهـا.
وفـي هـذا السـياق، يمكـن التأكيـد عىل أن الإدارات المتخصصـة بمجـال الغـاز فـي الشـركة تجسّـد تلـك الثقافـة 
بوضـوح، ولا سـيما الجهـات المسـؤولة عـن شـبكات أنابيـب الوقـود، والتـي كان لهـا دور محوري للغايـة في تحقيق 

إنجـاز حيـوي مؤخراً.
فقـد جـاء هـذا الإنجـاز نتيجـة متابعـة دقيقة لحالة شـبكة الغـاز منخفـض الضغط في منطقـة الشـعيبة الصناعية، 
وتقييـم وضعهـا الفنـي، وتحديـد مـا تعانيـه مـن تقـادم وتراجـع فـي الكفـاءة، تلاهـا البحـث عـن أفضـل الحلـول 

الهندسـية المناسـبة وتطويرهـا لاسـتبدال الشـبكة القديمـة بأخـرى حديثـة وأكثـر كفـاءة.
وقـادت شـركة نفـط الكويـت هـذه الجهـود بمـا يضمـن اسـتمرارية تزويـد المنشـآت الحيويـة بالوقـود الغـازي وفق 
أعىل معاييـر السالمة والكفـاءة، الأمـر الذي يعتبر الأسـاس الـذي انطلقت منه الأعمـال التي يتنـاول المقال التالي 

التفاصيـل المتعلقـة بها.
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ماهية المشروع
موثوقيـة  لتعزيـز  المسـتمر  سـعيها  إطـار  في 

وكفـاءة شـبكات تزويـد الوقـود التابعـة لهـا، 

ولتحقيـق أعلى معايير السالمة والاسـتدامة 

شركـة  أنجـزت  للطاقـة،  التحتيـة  البنيـة  في 

نفـط الكويت، وبواسـطة الفـرق التابعة لكل 

المصاحـب،  الغـاز  عمليـات  مجموعـة  مـن 

ومجموعة مسـاندة عمليـات الغاز في مديرية 

منطقـة  في  حيويـاً  مشروعـاً  والبيئـة،  الغـاز 

وإلغـاء  فصـل  في  تمثـل  الصناعيـة،  الشـعيبة 

شـبكة الغـاز القديمـة والمتهالكـة، واسـتبدالها 

على  متقدمـة  وفنيـة  هندسـية  بتعديالت 

أنبـوب تزويـد وقـود الغـاز لمحطـة الشـعيبة 

بتوليـد  الخاصـة  المحطـة  وهـي  الجنوبيـة، 

لـوزارة  والتابعـة  الميـاه،  وتحليـة  الطاقـة 

المتجـددة. والطاقـة  والمـاء  الكهربـاء 

نحـو  بـارزة  خطـوة  الإنجـاز  هـذا  ويشـكل 

في  التشـغيلية  والكفـاءة  السالمة  تعزيـز 

إحـدى أهـم المناطـق الحيويـة بالبالد، والتي 

تعتمـد مختلـف الصناعـات الكويتيـة عليهـا 

بالطاقـة. بالتـزوّد  يتعلـق  فيما 

خلفية وأهمية
تعـود شـبكة الغـاز منخفض الضغـط القديمة 

في منطقـة الشـعيبة الصناعيـة إلى سـتينيات 

القـرن المـاضي، حيـث كانـت تُعتبر في ذلـك 

الوقـت أحد الحلـول الفعالـة لتزويد مختلف 

بالوقـود  المنطقـة  في  الصناعيـة  المنشـآت 

الغـازي الالزم لاسـتمرارية تشـغيل المصانـع 

وكذلـك الإنتـاج.

ولسـنوات طويلـة، لعبـت تلـك الشـبكة دوراً 

أساسـياً في تزويـد المنطقـة الصناعيـة بالغـاز، 

تضـم  تـزال  ولا  كانـت  منطقـة  أنهـا  علماً 

محطـة  بينهـا  مـن  جـداً،  حيويـة  منشـآت 

الشـعيبة الشمالية والجنوبيـة لتوليـد الطاقة 

التابعـة  الشـعيبة  ومصفـاة  الميـاه،  وتحليـة 

لشركـة البترول الوطنيـة الكويتيـة، ومصانـع 

صناعـة  لشركـة  التابعـة  البتروكيماويـات 

الكيماويـات البترولية، وشركـة »إيكويت«، إلى 

جانـب عـدد مـن مصانـع القطـاع الخـاص.

أن  جليـاً  أصبـح  الوقـت،  مـرور  ومـع  لكـن 

كفـاءة تلـك الشـبكة بـدأت تتراجـع، وذلـك 

للمرافـق،  الافتراضي  العمـر  تقـادم  نتيجـة 

وأيضـاً بسـبب صعوبـة إجـراء أعمال الصيانة 

عليهـا. والتفتيـش 

وفي عـام 2010، انتقلـت ملكيـة شـبكة الغـاز 

منخفـض الضغـط إلى شركـة نفـط الكويـت، 

المسـتهلكين  شـبكات  عمـل  فريـق  وأصبـح 

مسـؤولاً عـن إدارتهـا وتشـغيلها.

ومنـذ تسـلمه هـذه المهمـة، أجـرى الفريـق 

تقييمات أظهـرت وجـود مشـكلات عديـدة، 

مـن بينهـا ضعـف التصميـم، وغيـاب البنيـة 

إمكانيـة  وعـدم  للفحـص،  اللازمـة  التحتيـة 

إيقـاف الشـبكة لارتباطهـا بإمـدادات حيوية، 

إضافـة إلى مخاطـر التـآكل وعـدم قدرتها على 

رحلـة  حينهـا في  فانطلـق  الضغـوط،  تحمـل 

البحـث عـن أفضـل الحلـول.

فكرة استراتيجية
ولأنـه بات من الضروري التفكير في اسـتبدال 

هـذه الشـبكة بنظـام أحدث وأكثر كفـاءة، بما 

يعـزز موثوقية الإمـدادات ويقلل من المخاطر 

البيئيـة، نفـذت شركـة نفط الكويـت مشروعاً 

القديمـة  الشـبكة  إلغـاء  يتضمـن  استراتيجياً 

واسـتبدالها بأخـرى جديـدة تكـون متكاملـة 

وأكرث قـدرة على تلبيـة احتياجات مسـتهلكي 

الغـاز منخفـض الضغـط، والذين سيسـتمرون 

بالاعتماد عليها، مع اسـتثناء محطة الشـعيبة 

الجنوبيـة التـي كان مـن المخطـط إيقافهـا في 

.2023 عام 

 Shuaiba New( ويُعرف هذا المشروع باسـم

LP Gas Ring Project(، وقـد تـم تدشـينه 

في بدايـة العـام الحالي.

ويمثـل الشركـة في هـذا الإنجـاز عـدة إدارات 

ضمـن مديريـة الغـاز والبيئـة، وهـي فريـق 

عمـل  وفريـق  المسـتهلكين،  شـبكات  عمـل 

وشرق  )جنـوب  المصاحـب  الغـاز  عمليـات 

الغـاز  صيانـة  عمـل  وفريـق  الكويـت(، 



المصاحـب )جنـوب وشرق الكويـت(، وهـذه 

الفـرق الثلاثـة تتبـع مجموعـة عمليـات الغاز 

المصاحـب، إضافـة إلى فريـق عمـل الخدمات 

مسـاندة  لمجموعـة  التابـع  للغـاز  الفنيـة 

الجهـود  أثمـرت  حيـث  )الغـاز(،  العمليـات 

المتكاملـة لهـذه الفـرق عـن تنفيـذ الأعمال 

بنجـاح تـام وضمـن الوقـت المحـدد، لا بـل 

قبـل ذلك، مع الالتـزام كالعـادة بأعلى معايير 

والجـودة. السالمة 

تعديلات فعالة
كانـت الخطـة الأوليـة للشركـة تتضمـن عـزل 

وإغالق أجـزاء من الشـبكة القديمـة بالتزامن 

مـع خروج أكبر المسـتهلكين منها عن الخدمة، 

وهـم كل مـن مصفـاة الشـعيبة )توقفت عام 

2017(، ومصنـع الأسـمدة الكيماويـة التابـع 

لشركـة صناعـة الكيماويـات البتروليـة )توقف 

عـام 2018(، ثـم محطـة الشـعيبة الجنوبيـة 

)كان مخططـاً إيقافهـا عـام 2023(.

وبالتـالي، لم تكـن الشـبكة الجديـدة تتضمـن 

المرافـق  تلـك  لتزويـد  مخصصـة  تفرعـات 

بالغـاز، كونهـا سـتكون خـارج نطـاق الخدمة 

التغييرات  أن  إلا  المرشوع،  تدشني  عنـد 

الاضطراريـة في خطـة الـوزارة، والتـي قضـت 

باسـتمرار تشـغيل محطـة الشـعيبة الجنوبية 

حتـى عـام 2030 وربمـا بعـد ذلـك، فرضـت 

بالنهايـة اسـتمرار تشـغيل الشـبكة القديمـة، 

خطـة  تضمنتـه  مـا  مـع  تعـارض  مـا  وهـو 

الشركـة. وضعتهـا  التـي  الإيقـاف 

تزويـد  اسـتمرار  ولضمان  السـياق،  هـذا  في 

أجـرت  بالغـاز،  الجنوبيـة  الشـعيبة  محطـة 

هندسـية  تعديالت  الكويـت  نفـط  شركـة 

الشـبكة  إلى  التغذيـة  تحويـل  مـن  مكّنـت 

الجديـدة، حيـث أسـهم هـذا التحـول في عزل 

الشـبكة القديمـة بالكامـل، وتفـادي المخاطـر 

التشـغيلية التـي كانـت تهددهـا، بمـا في ذلـك 

احتمال ترسب الغـاز ومـا قـد يترتـب عليـه 

أن  خاصـة  ماديـة،  أو  بشريـة  خسـائر  مـن 

منطقـة الشـعيبة الصناعيـة مكتظـة بالمصانع 

والمنشـآت.

باسـتخدام  الأعمال  هـذه  تنفيـذ  تـم  وقـد 

مـوارد الشركـة الداخليـة مـن معـدات وأيـدٍ 

عاملـة، الأمـر الـذي سـاهم بشـكل كبير في 

خفـض التكاليـف الإنشـائية، وبمـا يتماشى مع 

النفقـات. ترشـيد  سياسـة 

تعاون وطني
المرافـق  وأهميـة  الموقـع  لحساسـية  ونظـراً 

المرتبطـة بـه، فقد تطلّب تنفيـذ هذا المشروع 

تنسـيقاً مكثفـاً وتعاونـاً وثيقاً مـع العديد من 

الجهـات الحكومية والرشكات الوطنية، وعلى 

رأسها وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة، 

ومؤسسـة البترول الكويتية وشركاتهـا التابعة، 

إضافـة إلى شركـة »إيكويـت« للبتروكيماويات 

وعـدد مـن شركات القطـاع الخاص.
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وفي هـذا السـياق، كان التنسـيق المسـتمر بين 

جميع الأطـراف ركيزة أساسـية لنجاح المهمة، 

حيـث تـم مـن خلالـه وضـع خطـط بديلـة 

محتملـة  طـوارئ  حـالات  أي  مـع  للتعامـل 

تحديـد  إلى  إضافـة  الأعمال،  تنفيـذ  أثنـاء 

جهـة. لـكل  والمسـؤوليات  الأدوار 

وهـذا التعـاون المهم، أتـاح لمختلـف الجهات 

تنسـيقاً فعـالاً للغايـة، بما أدى إلى ضمان سير 

العمـل بسلاسـة ودون أي تأثير سـلبي على 

إمـدادات الطاقـة أو الميـاه في المنطقـة.

تحديات فنية ولوجستية
طبعـاً وكأي مرشوع في مثـل هـذه الأهميـة، 

ترافـق العمـل مـع تحديـات عديـدة واجهتها 

تحديـات  بينهـا  مـن  الصلـة،  ذات  الأطـراف 

فنيـة وأخـرى على علاقـة بالمجال اللوجسـتي.

واجههـا  التـي  الفنيـة  التحديـات  أبـرز  ومـن 

محطـة  تشـغيل  إيقـاف  إلزاميـة  المرشوع، 

وتحليـة  الطاقـة  لتوليـد  الجنوبيـة  الشـعيبة 

هـذه  أن  علماً  التنفيـذ،  فترة  خالل  الميـاه 

المحطة ليسـت مجـرد مصدر للطاقـة، بل إنها 

تمثـل جـزءاً مهماً مـن شـبكة الإمـداد بالميـاه 

المقطّـرة في منطقـة الشـعيبة الصناعيـة، كما 

أنهـا مـورد حيـوي لتشـغيل كل مـن مصفـاة 

مينـاء عبداللـه، ومصفـاة الأحمـدي، ومصانـع 

شركـة »إيكويـت«، وعدد مـن المصانع الأخرى 

الـذي  الأمـر  الصناعيـة،  الشـعيبة  منطقـة  في 

جعـل من الصعـب تنفيذ الأعمال دون التأثير 

على الإمدادات الحيويـة في المنطقة الصناعية.

ونظـراً لحساسـية هـذا التوقف، تطلّـب الأمر 

توفير ترتيبـات بديلـة عبر الاسـتعانة بمحطة 

المقطّـرة  الميـاه  لتزويـد  الشمالية  الشـعيبة 

بعـد إجـراء التجـارب الفنيـة من قبـل الوزارة 

لضمان مطابقـة الميـاه للمواصفـات والجودة 

والكميـات المطلوبـة.

وتجـدر الإشـارة إلى أن قـدرة المصافي والمصانع 

على مواصلـة العمـل في حـال انقطـاع الميـاه 

المقطّـرة لا تتجـاوز يومني في أفضـل الأحوال، 

وأهميـة  التحـدي  هـذا  حساسـية  يبرز  مـا 

معالجتـه بكفـاءة عاليـة.

كما واجه المشروع تحديات لوجسـتية تتعلق 

بتوريـد المـواد والمعـدات اللازمـة في الوقـت 

المحـدد، لكـن ورغـم ذلك، تمكنـت الفرق من 

إنجـاز الأعمال خالل خمسـة أيـام فقـط، أي 

أقـل من المـدة المجدولـة، ما يعكـس الكفاءة 

العاليـة التـي تمتـاز بهـا، وكذلك تمتعهـا بروح 

الفريـق الواحد.

مستقبل أكثر استدامة
في الواقـع أن هـذا الإنجـاز يمثـل خطـوة مهمـة 

نحـو مسـتقبل أكرث أمانـاً واسـتدامة للطاقـة في 

الكويـت، إذ أن هذا المشروع سـاهم في تحسني 



يعـزز  بمـا  الغـاز،  لشـبكات  التحتيـة  البنيـة 

السالمة التشـغيلية ويقلل من المخاطـر البيئية.

كما أن هـذا المرشوع يشـكل نموذجـاً فعـالاً 

لقـدرة مؤسسـات الدولـة على العمـل بـروح 

الفريـق الواحـد لتحقيـق الأهـداف الوطنيـة 

في جميـع المجالات، ولاسـيما في مجـال الطاقة 

التحديـات  ورغـم  إنـه  حيـث  والاسـتدامة، 

الفنيـة واللوجسـتية التـي واجههـا المرشوع، 

النتائـج التـي تحققـت تظهـر بوضـوح  فـإن 

أن العمـل الجماعـي والتخطيـط الاستراتيجي 

فـرص  إلى  التحديـات  تحويـل  على  قـادران 

حقيقيـة لتحقيـق النجـاح.

والأهـم أن شركـة نفـط الكويـت، ومـن خلال 

هـذا الإنجاز، تؤكـد قدرتها على إدارة وتنفيذ 

المشـاريع الحيويـة في مجـال الطاقـة بكفـاءة 

عاليـة، مـا يسـهم في رفـع مسـتويات الأمـان 

يعكـس  وبمـا  البالد،  في  البيئيـة  والسالمة 

كذلـك التـزام الشركـة بمواصلـة تطويـر بنيتها 

التحتيـة نحو تعزيـز كفاءة التشـغيل وخفض 

استراتيجية  مـع  تماشـياً  وذلـك  التكاليـف، 

مؤسسـة البترول الكويتيـة. 

لشـبكة  تحسني  مجـرد  المرشوع  يمثـل  ولا 

الغـاز، بـل إنه مـؤشر واضح على التـزام شركة 

نفـط الكويـت بالاسـتدامة البيئية واسـتعداد 

لتحقيـق  معـاً  للعمـل  الوطنيـة  الرشكات 

العتيبي: تعاون استثنائي وروح فريق 
صنعت هذا النجاح

أكـد مديـر مجموعـة عمليـات الغـاز المصاحـب طالل العتيبـي أن هـذا 
المشـروع يُعـد نموذجـاً عمليـاً للتكامـل المؤسسـي والعمـل الجماعي 
بيـن فـرق شـركة نفـط الكويـت، موضحـاً أن الإنجـاز الـذي تحقـق هـو 
نتيجة مباشـرة للتعاون الوثيق بين فرق العمل والاسـتجابة السـريعة 

للتحديـات الفنيـة واللوجسـتية التـي واجهت المشـروع.
وقـال العتيبـي إنـه يفتخـر بهـذا الإنجـاز الـذي يعكـس جاهزيـة الفـرق 
الفنيـة وقدرتهـا عىل التعامل مع المشـاريع الحسّاسـة وذات التعقيد 
العالـي، لافتـاً إلى »أننـا أثبتنا أن العمل بروح الفريق الواحد والتخطيط 
المحكـم قـادران عىل تحويـل التحديـات إلى فـرص، وضمـان اسـتمرار 

عمليـات الإنتـاج الحيويـة دون أي انقطـاع«.
وأشـاد العتيبـي بالتزام الفرق المشـاركة بمعايير السالمة والانضباط 
التشـغيلي، مؤكـداً أن هـذا الإنجـاز يمثـل خطـوة مهمـة فـي مسـيرة 
تطويـر شـبكات الغـاز، بما يعـزز موثوقيـة الإمدادات ويقوي اسـتدامة 

البنيـة التحتيـة للطاقـة فـي البلاد.
طلال العتيبي
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احتياجـات  تلبـي  التـي  المسـتدامة  التنميـة 

والميـاه. الطاقـة  مـن  القادمـة  الأجيـال 

يمثـل  المرشوع  فـإن هـذا  ذلـك،  إلى  إضافـة 

إلى  تهـدف  أوسـع  استراتيجية  مـن  جـزءاً 

تعزيـز اسـتدامة مصـادر الطاقـة في الكويـت، 

القطـاع  يواصـل  الـذي  الوقـت  وفي  أنـه  إذ 

لتحقيـق  جديـدة  تقنيـات  تطويـر  النفطـي 

أقصى اسـتفادة مـن مـوارد الطاقـة المتجددة 

والنظيفـة، تظـل البنية التحتيـة للطاقة ركيزة 

اسـتدامة  في  الدولـة  عليهـا  تعتمـد  أساسـية 

والاقتصـادي. البيئـي  نموهـا 

وبذلـك، تواصـل شركة نفـط الكويـت ريادتها 

في تطويـر وتحديـث شـبكة الطاقـة في البالد، 

بمـا يضمـن اسـتدامة توفير الوقـود والمـوارد 

في  الدولـة  عليهـا  تعتمـد  التـي  الحيويـة 

المسـتقبل. تحديـات  مواجهـة 

العصيمي: الإنجاز ترجمة لحرصنا على 
مواصلة التحسين والتطوير

أكـد رئيس فريق عمل شـبكات المسـتهلكين غـازي العصيمي أن هذا 
الإنجـاز يجسّـد حرص شـركة نفـط الكويت عىل مواصلة تطويـر البنية 
التحتيـة لشـبكات أنابيـب الوقود الغازي والسـائل فـي مختلف مناطق 
الدولـة، مـن أجـل ضمـان اسـتمرار تزويد المسـتهلكين بالوقـود اللازم 
دون انقطـاع. وأشـاد العصيمـي بأعضـاء الفرق الأربعة المشـاركة في 
المشـروع، مثنيـاً عىل تفانيهـم وجهودهـم وكفاءتهـم العاليـة التـي 
سـاهمت فـي تجـاوز التحديـات وإنجـاز الأعمـال قبـل الموعـد المحـدد، 
مـع الالتـزام بكافـة معايير السالمة والتشـغيل المتبعة في الشـركة.
كما توجه العصيمي بشـكره إلى كافة الجهات الداعمة داخل الشـركة 
نجـاح  عوامـل  أهـم  مـن  كان  معهـا  التنسـيق  أن  مؤكـداً  وخارجهـا، 
المشـروع. وختـم رئيـس الفريـق تصريحـه بتوجيـه الشـكر إلى الإدارة 
العليـا فـي شـركة نفـط الكويـت، ولا سـيما نائـب الرئيـس التنفيـذي 
للغـاز والبيئـة السـيدة أمينـة رجـب، وذلـك تقديـراً لدعمهـا المسـتمر 

وتشـجيعها لجهـود تطويـر العمليـات التشـغيلية.
غازي العصيمي



فريق المدفوعات المالية حقق 
إنجازين لصالح الشركة والعاملين

يتمثلان بنظام متكامل للعهدة النقدية لمكتب لندن ونظام جديد للاسترجاع الضريبي

تبـذل شـركة نفـط الكويـت، وبواسـطة الإدارات التـي تضمهـا مـن مجموعـات أو فـرق عمـل، جهـوداً دؤوبـة لتطوير 
العمـل ورفـع مسـتوى الأداء، فضاًل عن تعزيز البيئـة المحيطة بالعامليـن، وتزويدهم بأفضل الخدمات والوسـائل 

التـي تسـاعدهم عىل الإنجـاز، وتقدم لهـم كل التسـهيلات الممكنة.
تلـك الخدمـات والوسـائل المسـاعدة هـي مـن صميـم عمـل بعـض الفـرق المتخصصـة فـي الشـركة، ومـن بينهـا 
فريـق عمـل رائـد وضـع نصـب عينيـه، ومنـذ إنشـائه، إعـداد برامـج وأنظمـة وعمليـات ومـن ثـم تطويرهـا، وإضفـاء 

معاييـر ذات مسـتوى عالمـي عليهـا.
إنـه فريـق عمـل المدفوعات المالية التابـع للمجموعة المالية، والذي يتميّز بتخطيه كافة مسـتويات الأداء وتحقيق 
الإنجـازات الدائمـة التـي تخـدم كل العامليـن دون اسـتثناء، وذلـك عبـر بـذل جهـود مضاعفـة يحفزهـا هـدف واحـد، 
وهـو أن تتـاح للعامليـن فـي شـركة نفـط الكويـت أفضل وأحـدث البرامـج والخدمـات والأنظمة، لاسـيما أن الجانب 

المالـي يعتبـر مـن الأولويـات الحياتيـة، ذلـك أنه يسـاعد في ضمـان الراحة النفسـية والاجتماعيـة لأي موظف.
مناسـبة هـذا الـكلام هـو إنجـاز الفريـق نظاميـن جديديـن سـيدعمان العامليـن والعمـل عىل السـواء، أحدهمـا 
مخصـص لمكتـب لنـدن، والآخـر يرتبـط بالاسـترجاع الضريبـي، سـنتعرّف إليهمـا من خالل حديثنا مع رئيـس الفريق 

فيصـل اللوغانـي، وكبيـر محاسـبي المشـاريع الكبـرى د. محمـد الزمانـان.
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تعزيز الإجراءات
تحـدث اللوغاني في البداية، فأشـار إلى أنه وفي 

إطـار الجهود المسـتمرة لتطوير أنظمة العمل 

المـالي وتعزيـز كفـاءة الإجـراءات التشـغيلية 

في شركـة نفـط الكويـت، حقـق فريـق عمـل 

المدفوعـات الماليـة إنجازيـن نوعيني تمثال في 

إنشـاء نظام متكامـل للعُهـدة النقدية لمكتب 

خـاص  نظـام  وتصميـم  لنـدن،  في  الشركـة 

لعمليـات الاسترجاع الضريبـي للشركـة ككل، 

تكنولوجيـا  مجموعـة  مـع  بالتعـاون  وذلـك 

المشتركة. المعلومـات 

وأوضـح اللوغـاني أن الفريـق نجـح في خلـق 

عمليـة  لتنظيـم  حديـث  إلكتروني  نظـام 

العُهـدة النقديـة الخاصة بمديـر مكتب لندن، 

والتـي تُسـتخدم لتغطيـة احتياجـات المكتـب 

غير  الضروريـة  والمشتريات  الخدمـات  مـن 

المتعاقـد عليهـا، وذلـك لضمان اسـتمرار سير 

تعطيـل  أي  ودون  بسلاسـة  المكتـب  عمـل 

الماليـة. الاحتياجـات  بسـبب 

ولفـت إلى أن الفريـق عمـل بتنسـيق مكثـف 

مـع الجهات المعنيـة لتسريع تنفيـذ المشروع، 

حيـث تـم اسـتحداث بند في لائحة السـلطات 

التنفيذيـة حصـل على اعتماد الإدارة العليـا، 

بطاقـة  صرف  طلـب  المكتـب  مديـر  تخـوّل 

عهـدة نقديـة محـددة القيمة، مـع وضع آلية 

دقيقـة لمتابعـة اسـتخدامها وضمان التزامهـا 

باللوائـح والسياسـات الماليـة المعتمـدة.

اجتماعات مكثفة
مـن جانبه كشـف د. الزمانان عـن أن الفريق 

عمـل  فريـق  مـع  مكثفـة  اجتماعـات  عقـد 

تكنولوجيـا  مجموعـة  في  الإداريـة  النظـم 

المعلومـات المشتركة هدفت إلى خلـق النظام 

وذلـك   ،)eBeams( منصـة  عبر  وتشـغيله 

أسـوة بالأنظمـة الماليـة الأخـرى المعتمـدة في 

الشركـة.

يتيـح  الجديـد  النظـام  أن  الزمانـان  وأضـاف 

النقديـة  العهـدة  لمصاريـف  دقيقـة  متابعـة 

وإرفـاق الفواتير إلكترونياً، إضافـة إلى تحديد 

المسـؤول المفـوض بالعهـدة مـن قبـل الإدارة، 

المتابعـة  بمـا يعـزز الشـفافية ويرفـع كفـاءة 

الماليـة.

وذكـر أن الفريـق قـام بإعـداد لائحـة شـاملة 

للإرشـادات الماليـة المنظمة لاسـتخدام العهدة 

إدارة  قبـل  مـن  اعتمادهـا  تـم  النقديـة، 

المجموعـة الماليـة، لافتـاً إلى أنهـا تتضمن عدة 

بنـود، أبرزهـا ثلاثـة هـي:

أن تكـون الفاتـورة موجهـة باسـم شركـة نفط 

الكويت.

الجهـة  مـن  ومختومـة  واضحـة  تكـون  أن 

المـوردّة. تلـك  أو  للخدمـة  المـزودة 

أن يكـون تاريخهـا حديثـاً ومتوافقـاً مـع فترة 

المعتمدة. الصرف 

وأضـاف الزمانـان أن الفريـق، وبالتعـاون مـع 

ورشـة  نظـم  الإداريـة،  النظـم  عمـل  فريـق 

خلالهـا  تـم  لنـدن  لمكتـب  تعريفيـة  عمـل 

شرح آليـة اسـتخدام النظـام، وطريقـة إرفـاق 

الفواتير وتحديـث بيانـات حامـل العهـدة في 

حـال تغيرّ الموظـف، كما تـم ربـط النظـام 

مبـاشرة بالحسـابات المحاسـبية لضمان دقـة 

المراجعـة. القيـود وسـهولة 

يـأتي  المرشوع  هـذا  أن  الزمانـان  وأكـد 

اسـتكمالاً لسلسـلة مـن النجاحـات المتتاليـة 

التـي يحققهـا فريق عمـل المدفوعـات المالية 

والتحـول  الماليـة  الحوكمـة  تعزيـز  في سـبيل 

الشركـة. في  الرقمـي 

خطوة استراتيجية
وفيما يتعلـق بالإنجـاز الثـاني المتعلـق بنظام 

الاسترجاع الضريبـي، فقـد بدأ رئيـس الفريق 

فيصـل اللوغـاني الحديـث عنـه بالقـول إنـه 

يمثـل خطـوة استراتيجية لاسـتعادة الضرائـب 

وتحقيـق وفـورات ماليـة للشركـة.

وكشـف اللوغـاني عن أن هـذا الإنجاز الجديد 

للاسترجاع  متكامـل  نظـام  خلـق  في  يتمثـل 

الضريبـي بالتعـاون مـع شركـة الاستكشـافات 

ومجموعـة  »كوفبيـك«،  الخارجيـة  البتروليـة 

المشتركة. المعلومـات  تكنولوجيـا 

وأوضـح أن هـذا النظـام يهـدف إلى استرداد 

الضرائـب المدفوعـة من قبل موظفـي الشركة 

خالل توليهـم مهـام خارجيـة، سـواء كانـت 

د. محمد الزمانانفيصل اللوغاني



فعاليـات  في  مشـاركة  أو  تدريبيـة  دورات 

ومؤتمـرات وغير ذلـك، وهـي ضرائب تشـمل 

رحالت  مـن  والمواصالت  السـكن،  نفقـات 

جويـة وسـيارات أجـرة ووسـائل نقـل محليـة 

في البلـد الخارجـي، فضاًل عن الاتصـالات من 

الـذي  والغـذاء  والانترنـت،  الهاتـف  فواتير 

يرتبـط  مـا  وكل  الطعـام،  وجبـات  يتضمـن 

يتـم  أجهـزة  أو  معـدات  أي  مثـل  بذلـك، 

العمـل. لحاجيـات  شراؤهـا 

أمـا عـن الموظفين المشـمولين في هـذا النظام، 

فأشـار رئيـس الفريـق إلى أنهـم العاملـون في 

شركـة نفـط الكويـت الذيـن يتابعـون دورات 

فعاليـات  في  يشـاركون  أو  خارجيـة  تدريـب 

بالخـارج، فضاًل عـن أولئـك الذيـن ينفقـون 

مشـاركاتهم  خالل  بالعمـل  مرتبطـة  مبالـغ 

الخارجيـة.

وفيما يتعلـق بنوعية الفعاليـات التي يغطيها 

على  تشـتمل  بأنهـا  اللوغـاني  أفـاد  النظـام، 

الخارجيـة،  التدريبيـة  والـدورات  المؤتمـرات، 

والمنتديـات أو الفعاليـات التعليميـة المرتبطة 

لعمل. با

تحديات عديدة
ولفـت إلى أن المرشوع واجـه في بدايتـه عـدة 

تحديـات، أبرزهـا عـدم شـمول موظفي شركة 

نفـط الكويـت بأحـد بنـود عقـد »كوفبيـك« 

 TaxBack( الضريبـي  الاسترجاع  شركـة  مـع 

التواصـل  International(، وكذلـك صعوبـة 

نتيجـة  وذلـك  العالميـة،  الشركـة  تلـك  مـع 

اختالف اوقـات العمـل وأيامـه، إلا أن فريـق 

عمـل المدفوعـات المالية اسـتطاع تجـاوز تلك 

العقبـات عبر تطويـر نظـام إلكتروني خـاص، 

واسـتخراج شـهادات ضريبية من وزارة المالية 

الكويتيـة، فضاًل عـن تكثيـف التنسـيق مـع 

الرشكات الزميلـة بهـدف تبـادل الخبرات.

وشـدد اللوغاني على أن هذا النظام سيسـاهم 

كما  ملموسـة،  ماليـة  وفـورات  تحقيـق  في 

سيرفع مـن مسـتوى الشـفافية والكفـاءة في 

إدارة المهـام الخارجيـة.

زيارات ميدانية
وأضـاف اللوغـاني أنـه بعـد القيـام بزيـارات 

الشـقيقة،  الرشكات  إلى  متواصلـة  ميدانيـة 

وعقـد عـدة اجتماعـات ماراثونيـة مـع شركـة 

الاسترجاع الضريبـي، نجـح الفريـق في ابتـكار 

الحاليـة،  الأنظمـة  كفاءتـه  في  يفـوق  نظـام 

وذلـك مـن خالل تصـور أولي قابـل للتطبيـق 

مجموعـة  تبنّتـه  النظـام،  هيكليـة  حـول 

وقامـت  المشتركة،  المعلومـات  تكنولوجيـا 

مـا  احترافيـة،  إضافـات  خالل  مـن  بإثرائـه 

سـاهم في تحويلـه إلى تصـور متكامل وشـامل 

وقابـل للتنفيـذ ضمـن بيئـة منصـة وبرامـج 

»أوراكل«.

وأكـد اللوغـاني أن فريقـه، ومـن خالل هـذا 

النظـام، نجـح في تحقيـق إنجـاز مالي سـيعود 

عبر  وذلـك  الشركـة،  على  المبـاشر  بالنفـع 

استرداد نسـبة كبيرة مـن الضرائـب المدفوعة 

خارجيـاً لمركـز التدريب، والتي سـيتم إدراجها 

كبنـد رئيسي في العقـد الجديـد.

الاسترجاع  هـذا  إن  قائاًل  الموضـوع  وشرح 

يتضـن نسـبة كبيرة مـن الضرائب التـي تعود 

للعاملني، ونسـبة كبيرة أخـرى التـي تدفعهـا 

الشركـة إلى مراكـز التدريـب، كاشـفاً عـن أنـه 

سـيتم تحديـد القيـم والنسـب النهائيـة عنـد 

توقيـع العقـد.
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كما أكـد اللوغـاني أن الـدول التـي سيشـملها 

العقد سـتحدد لاحقـاً، موضحاً أن مـن أبرزها 

المتحدة. المملكـة 

ثلاث سنوات
الفريـق  أن  الزمانـان  أوضـح  جانبـه،  مـن 

على  متواصلـة  سـنوات  ثالث  خالل  عمـل 

تصميـم النظـام وتهيئتـه للتشـغيل عبر منصة 

تحديـد  يتيـح  النظـام  أن  مبينـاً  »أوراكل«، 

الدولـة وعـدد أيـام المهمـة الرسـمية مسـبقاً، 

ليتمكـن الموظـف بعـد عودتـه مـن إدخـال 

المبالـغ المصروفـة وإرفـاق الفواتير إلكترونيـاً، 

اعتمادهـا  ثـم  ومـن  مراجعتهـا  يتيـح  وبمـا 

المدفوعـات  فريـق عمـل  قبـل  مـن  مبـاشرة 

شركـة  إلى  إرسـالها  قبـل  وذلـك  الماليـة، 

الضريبـي. الاسترجاع 

وأضـاف الزمانـان أن النظـام يتيـح للموظفين 

الحاجـة  دون  الضريبيـة  مطالباتهـم  تقديـم 

سـيكون  حيـث  ماليـاً،  الفريـق  لمراجعـة 

بإمكانهـم رفـع الطلبـات ومتابعتهـا إلكترونياً 

النظـام. عـن طريـق حسـاباتهم في 

جاهـزاً  أصبـح  المرشوع  أن  الزمانـان  وأكـد 

للتنفيـذ فـور توقيـع العقد الجديـد مع شركة 

الاسترجاع الضريبـي، وذلك عنـد انقضاء مدة 

السـابق. العقد 

شكر وتقدير
شـكره  اللوغـاني  وجّـه  حديثـه،  ختـام  وفي 

تكنولوجيـا  مجموعـة  مـن  كل  إلى  وتقديـره 

»كوفبيـك«،  وشركـة  المشتركة  المعلومـات 

سـاهمت  التـي  الفـرق  جميـع  إلى  وكذلـك 

كل مـن موقعـه واختصاصـه في هـذا العمـل، 

مقـدراً تعاونهـم المثمـر وجهودهـم المخلصة.

وأكـد اللوغـاني أن هـذه الإنجـازات المزدوجة 

تمثـل خطوة مهمة في مسيرة التحـول الرقمي 

وتعزيـز الإدارة الماليـة الذكيـة في شركـة نفـط 

الكويت.

العُهد النقدية: نظام مساعد ودقيق، 
يعتمد على مبادئ أساسية

بـع  لكـم  نقـدم  النقديـة،  العُهـد  نظـام  ماهيـة  عىل  أكثـر  للتعـرّف 
أنحـاء  النظـام المعتمـد فـي مختلـف  العامـة حـول هـذا  المعلومـات 
العالـم، والـذي يمكننـا التأكيـد عىل أنه نظام مسـاعد ودقيق ويسـتند 

للغايـة. إيجابـي  بـه  إلى مبـادئ واضحـة، أي أن كل مـا يتعلـق 
ففـي التعريـف الأساسـي، يُعتبـر نظـام العُهـد النقدية نظاماً محاسـبياً 
مبلـغ  صـرف  يتـم  وبموجبـه،  المتكـررة،  النثريـة  المصاريـف  لإدارة 
مالـي ثابـت لموظـف مسـؤول )حامـل العهـدة( يسـاعده عىل تغطيـة 
المصاريـف، فـي حيـن يتـم تعويـض هـذا المبلـغ لاحقـاً بعـد تقديـم 

للصـرف. المثبتـة  المسـتندات 
وتُسـتخدم العُهـدة النقديـة لدفع المصاريف الصغيـرة والفورية، مثل 

اللـوازم المكتبية أو رسـوم البريـد أو غير ذلك.
ومـن المبـادئ الأساسـية للنظـام، أنه يتطلـب تحديد مبلـغ ثابت يكون 
رصيـد  يعـود  أن  لضمـان  وذلـك   ،)Cash Float( عائـم  نقـد  بمثابـة 

العهـدة إلى المبلـغ الأصلـي مـع بدايـة كل فتـرة.
وتتضمـن المبـادئ كذلـك تحديـد تعويـض بـدلًا مـن إعـادة التعبئـة، 
حيـث يتـم اسـتبدال المصاريـف الفعليـة التـي تـم إنفاقها مـن العهدة 

بـدلًا مـن أن يقـوم الموظـف بإعـادة المبلـغ المتبقـي.
ومـن المبـادئ أيضاً القيـام باسـتخدامات متنوعة لتغطيـة المصاريف 
المتكـررة والمتوقعـة، مثـل المصاريف التشـغيلية الصغيـرة، وكذلك 

لتغطيـة مصاريـف محددة عنـد الحاجة.
تُسـتخدم  التـي  المسـتديمة  العهـدة  الأول  بنوعيـن،  تأتـي  والعُهـد 
لتغطيـة المصاريـف المتكـررة، والتـي يتـم فيهـا تجديـد المبلغ بشـكل 
العهـدة  الثانـي هـو  النـوع  أن  الفواتيـر، فـي حيـن  بعـد تقديـم  دوري 
المؤقتـة التـي يتـم صرفهـا لغـرض محـدد ولفتـرة قصيـرة، بينمـا يتـم 

تسـويتها لاحقـاً بعـد تقديـم كافـة المسـتندات الخاصـة بهـا.
أمـا أهميـة نظـام العُهـد النقديـة، فيتمثـل فـي أنـه يسـاعد بتسـهيل 
عمليـة المصاريـف النثريـة بسـرعة ودون الحاجة لمـرور كل فاتورة عبر 
سلسـلة موافقـات مطولـة، كمـا أنه يضمـن دقة تسـجيل المصاريف، 
سـجل  فـي  صـرف  عمليـة  كل  بتسـجيل  العهـدة  حامـل  يقـوم  حيـث 

به. خـاص 



نظام التحدي الإلكتروني...
جسر من الحلول للمستقبل

يمثل عملية متكاملة تبدأ بالتعرّف على المشكلة وتنتهي بالتنفيذ الناجح

لأنهـا تطمـح دائمـاً للأفضـل، ولأن أعمالهـا ترتكـز عىل تحقيـق الإنجـازات، تجـد شـركة نفـط الكويـت نفسـها فـي 
تحـدٍ متواصـل، سـواء فـي بيئتهـا الداخليـة أي بيـن الإدارات والعامليـن، أو حيـال الخـارج بمـا يحتويـه مـن جهـات 

ومجتمعـات وقطاعـات وأشـخاص، وذلـك لكـي تواصـل تفوقهـا وتحافـظ عىل موقعهـا فـي القمـة.
هـذا التحـدي المتواصـل يأتـي فـي إطـار ثقافـة راسـخة تدفـع العامليـن لتحـدي أنفسـهم والآخريـن، والتفانـي مـن 

أجـل إثبـات مـدى كفاءتهـم وكذلـك مـدى تفـوّق شـركتهم.
فـي هـذا السـياق، بـرز مؤخـراً تحـدٍ من نـوع آخر، تحـدٍ يبدو أنـه يواكب التطـور والحداثة، حيـث أصبـح إلكترونياً، وقد 
انطلقـت مسـيرته فعليـاً فـي الشـركة، إلى حـد أنـه وصـل إلى أعىل المسـتويات، وكان أول ظهور له خالل الاجتماع 
الأخيـر الـذي عقدتـه مديريـة الغـاز والبيئـة بالشـركة، والـذي خصصتـه لمراجعـة الأداء للربـع الثاني من العـام المالي 

.2025-2026
إذ أنـه وبالتعـاون مـع مديريـة التخطيـط والابتـكار، وعبـر مجموعـة الابتـكار والتكنولوجيـا، تـم خالل الاجتمـاع ربـع 

السـنوي للمديريـة، تقديـم جلسـة تطرقـت إلى نظـام )eChallenge( أي التحـدي الإلكترونـي.
هـذا الأمـر يطـرح تسـاؤلات حـول ماهية هـذا التحـدي، لذلك توجهنـا إلى كبير مهندسـي البترول في فريق مسـاندة 
الابتـكار والتكنولوجيـا مريـم الفـودري التـي كانـت وراء إعداد هـذا النظام، وعدنا منهـا بالمعلومات الوافيـة التالية. 
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منصة تفاعلية
تقـول الفودري إنه خلال الاجتماع الذي ترأسـته 

نائـب الرئيـس التنفيـذي للغـاز والبيئـة أمينـة 

رجـب، قدمـت بنفسـها الجلسـة التـي تطرقـت 

إلى نظـام التحـدي الإلكتروني، وركـزت خلالهـا 

تحديـات  لمعالجـة  قيّمـة  فرصـة  وجـود  على 

التكنولوجيـا في الشركـة، وتسـليط الضـوء على 

المبـادرات التـي تدفـع الابتـكار داخلهـا.

وأشـارت إلى أنها قدمت في الجلسـة شرحاً عن 

 ،)eChallenge( الإلكتروني  التحـدي  نظـام 

لافتـة إلى أنـه عبـارة عـن منصـة تفاعليـة تـم 

التحديـات  رصـد  طريقـة  لتغيير  تصميمهـا 

)مناطـق  الأصـول  مسـتوى  على  التقنيـة 

العمليـات( وإدارتهـا وحلها، بما يبرش بتعزيز 

كبير في الكفـاءة التشـغيلية وقـدرات الشركة 

على إيجـاد الحلـول للمشـكلات.

عهد جديد
وأشـارت الفـودري إلى أنـه وفي صميـم جهـود 

شركـة نفط الكويت المسـتمرة لتعزيز الكفاءة 

التحـدي  نظـام  يـأتي  والابتـكار،  التشـغيلية 

الإلكتروني كأداة متطـورة تهـدف إلى تبسـيط 

التقنيـة وتتبعهـا  التحديـات  تقديـم  طريقـة 

وحلهـا في مختلـف الإدارات.

وأكـدت أن النظـام يحتوي على فوائد عديدة 

تنعكـس إيجابـاً على العمـل في أصول الشركة، 

وإدارة  تحديـد  كان  تقليديـاً،  أنـه  موضحـة 

التحديـات التقنيـة عبر عمليـات شركـة نفط 

الكويـت الواسـعة أمراً مجهداً ومتشـعباً، لكن 

مـع تقديـم نظـام التحـدي الإلكتروني، فـإن 

الشركـة تهـدف إلى توفير حـل موحد ومؤتمت 

يسـاعد على تسـهيل اتخـاذ القـرارات بسرعة، 

التـي  التقنيـة  التحديـات  حـل  يضمـن  كما 

بفعاليـة  الشركـة  العمليـات  مناطـق  تواجـه 

أكبر.

مميزات رئيسية
بالعديـد  الإلكتروني  التحـدي  نظـام  يتمتـع 

مـن المميـزات، أبرزهـا أنـه يلتقـط التحديات 

بشـكل مؤتمـت، وذلك من خالل أتمتة عملية 

مسـتوى  على  التقنيـة  التحديـات  تسـجيل 

الأصـول، مـن أجـل ضمان عـدم تفويـت أي 

مشـكلة.

مركزيـة  بيانـات  قاعـدة  النظـام  ويتضمـن 

قابلـة للبحـث عن جميع التحديـات المقدمة، 

الأمـر الـذي يوفـر وصولاً سـهلًا ووضوحـاً عبر 

مختلـف إدارات الشركـة.

على  النظـام  قـدرة  كذلـك،  المميـزات  ومـن 

يمكـن  حيـث  الفعيل،  الوقـت  في  التتبـع 

للأصـول متابعـة حالـة التحديـات المقدمـة في 

الوقـت الحقيقـي، مـع إبقـاء الفـرق التابعـة 

لهـا على اطالع بالتقـدم والخطـوات التاليـة 

المطلوبـة، كما يمكنـه إجراء عمليـات التحقق 

والموافقـة، حيـث يضمـن النظـام أن جميـع 

التحديـات يتـم التحقـق منهـا واعتمادها من 

قبـل الإدارة، وذلـك قبـل اتخاذ أي إجـراءات.

بكافـة  للتتبـع  قابليـة  كذلـك  النظـام  لـدى 

مراحـل هذه العملية، وذلك بـدءاً من مرحلة 

التقديـم وصـولاً إلى اسـتشراف الحـل، ذلـك 

أن النظـام يحافـظ على تتبـع كل تحـدٍ على 

حـدة، الأمـر الـذي يوفـر كلًا مـن الشـفافية 

والمسـاءلة.



وهنـاك ميـزة مهمـة للغايـة يمكـن اختصارها 

تـم  أنـه  إذ  الفـرق«،  عبر  »الرؤيـة  بعبـارة 

تصميـم هـذا النظـام ليكـون متاحـاً لجميـع 

موظفـي شركـة نفـط الكويـت، وهو مـا يعزز 

التعـاون والتواصـل بني مختلـف الإدارات.

أمـا الميـزة الأخيرة التـي تعتبر مـن الأبـرز في 

هـذا النظام، فهي التدريب والمسـاندة، حيث 

مجموعـة  في  المسـاندة  عمـل  فريـق  يلتـزم 

جميـع  أن  بضمان  والتكنولوجيـا  الابتـكار 

الموظفني على دراية باسـتخدام النظام، وذلك 

مـن خالل تقديـم دروس بالفيديو وجلسـات 

تدريبيـة عبر الإنترنـت عنـد الطلـب.

إذن ومـن خالل كل المميـزات التـي ذكرناها، 

على  تعمـل  المنصـة  هـذه  أن  يتضـح  فإنـه 

تبسـيط المهـام الإدارية، وتعزيز قـدرة الشركة 

على متابعـة وحـل التحديـات بفعاليـة، لكي 

أكرث  عمليـات  تنفيـذ  إلى  النهايـة  في  تـؤدي 

سلاسـة، وإيجـاد الحلـول المبتكـرة.

مراحل متناسقة
في  الإلكتروني  التحـدي  نظـام  ينحصر  لا 

التعـرفّ على نـوع وماهية التحدي وتسـجيل 

المشـكلات التقنيـة فحسـب، بـل إنـه يخلـق 

لمعالجتهـا. وشـفافة  منظمـة  عمليـة  كذلـك 

فالرحلـة تبـدأ بكبسـة زر يمكن الوصـول إليه 

لتحديـد  الشركـة  قبـل جميـع موظفـي  مـن 

بتكنولوجيـا  المتعلقـة  التحديـات  وتقديـم 

الحـل  إيجـاد  بعـد  إلا  تنتهـي  ولا  الأصـول، 

وتجربتـه، فهـو نظـام يعمـل وفـق منهجيـة 

متناسـقة  مراحـل  سـتة  تتضمـن  محـددة 

كالتـالي: عليهـا  نتعـرفّ  ومتتاليـة، 

تقديـم التحـدي: يقـوم الخبراء في شركة نفط 

الكويـت بتقديـم التحديات التقنيـة المتعلقة 

بالأصـول )مناطـق العمليـات( التي يمارسـون 

النظـام،  يسـتخدمون  وحيـث  فيهـا  عملهـم 

وهـي المرحلـة الأساسـية التـي تنطلـق منهـا 

العمليـة الشـاملة.

التقنيـة  الطريـق  خريطـة  وحـدة  مراجعـة 

)TRM(: حيـث تُعقد عدة ورش واجتماعات، 

وذلـك بهدف تقييم هـذه التحديات وتحديد 

الأصـول  فـرق  بمشـاركة  وذلـك  أولوياتهـا، 

الابتـكار  مجموعـة  في  المصلحـة  وأصحـاب 

والتكنولوجيا، بالإضافة إلى استشـاريين لتقييم 

التحديـات ووضـع المشـاريع المناسـبة لهـا.

التحديـات  مراجعـة  تتـم  الموافقـة:  عمليـة 

الأصـول  إدارة  قبـل  مـن  عليهـا  والموافقـة 

لضمان توافقهـا مـع الأهـداف الاستراتيجية 

العمليـات. منطقـة  واحتياجـات 

تتواصـل  التكنولوجيـا:  وتحديـد  استكشـاف 

مجموعـة الابتـكار والتكنولوجيـا مـع مزودي 

الحلـول، وذلـك مـن أجـل تحديـد أي حلـول 

تشـكيل  ثـم  ومـن  والأفضـل،  الأنسـب  هـي 

فـرق لتقييمهـا وتنفيذهـا.

الحلـول  تحديـد  بعـد  المشـاريع:  وثائـق 

المشـاريع  وثائـق  إنشـاء  يتـم  التكنولوجيـة، 

 ،)TM( الخاصـة بمشـاريع إدارة التكنولوجيـا

ضمـن  وذلـك   ،)R&D( والتطويـر  والبحـث 

خريطـة طريـق شـاملة تمتد على فترة خمس 

سـنوات.

تنفيـذ المشـاريع التجريبيـة: تُطلـق المشـاريع 

التجريبيـة لاختبـار الحلـول التي يتـم التوصل 

إليهـا، مع تنسـيق وثيق بين نقـاط الاتصال في 

التحـدي، والمجموعـة التقنية.

ومـن خالل مركزية العمليـة بأسرهـا، وتوفير 

الرؤيـة في كل مرحلـة، يضمـن نظـام التحـدي 

حـل،  دون  تحـدٍ  أي  تـرك  عـدم  الإلكتروني 

وبالتـالي تنفيـذ الحلـول بكفاءة وضمـن إطار 

استراتيجية محـددة.

تميّز تشغيلي
بالعـودة إلى الاجتماع الـذي تـم فيـه تقديـم 

نائـب  أكـدت  مـرة،  لأول  الجديـد  النظـام 

الرئيـس التنفيـذي للغـاز والبيئـة أمينة رجب 

تعزيـز  أهميـة  على  الافتتاحيـة  كلمتهـا  في 

الشركـة،  داخـل  والمبـادرة  الابتـكار  ثقافـة 

مشـددة على أن الجهـود الجماعيـة لجميـع 

التحديـات، تمثـل  الموظفني، والهادفـة لحـل 

جـزءاً لا يتجـزأ مـن تحقيـق أهـداف الشركـة 

.2040 لعـام  ورؤيتهـا  الاستراتيجية 

وتتسـق مهـام نظـام التحـدي الإلكتروني مـع 

كلام السـيدة رجب، إذ أنه يُعتبر مثالاً رئيسـياً 

على كيفيـة اسـتخدام شركـة نفـط الكويـت 

للتكنولوجيـا مـن أجـل تحسني الأداء، ودفـع 

الابتـكار، وتعزيـز التعـاون بني الفـرق، إذ أنه 
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ومـن خالل ضمان تسـجيل كل تحـدٍ تقنـي 

وتتبـع حلّـه بطريقـة منظمـة، يمكـن للشركـة 

التشـغيلية  كفاءتهـا  تحسني  في  الاسـتمرار 

والحفـاظ على ريادتهـا في قطـاع الطاقـة.

ابتكار مستقبلي
التحـدي  نظـام  نجـاح  ومـع  الختـام،  في 

الإلكتروني، تكـون شركـة نفـط الكويـت قـد 

إطـار  في  وبـارزة  إضافيـة  خطـوة  اتخـذت 

سـعيها المتواصـل لتعزيـز مكانتهـا الريادية في 

صناعـة النفـط والغـاز، ذلـك أن هـذا النظـام 

التقنيـة  التحديـات  لا يقتصر على معالجـة 

الحاليـة فحسـب، بـل إنـه يسـاهم في تمهيـد 

وبمـا  المسـتقبلي،  للابتـكار  كذلـك  الطريـق 

الاستراتيجية طويلـة  الأهـداف  مـع  يتماشى 

للشركـة. المـدى 

وكجزء من التوسـع المستمر، يلتزم فريق عمل 

المسـاندة في مجموعـة الابتـكار والتكنولوجيـا 

بتقديـم التدريـب والدعـم المسـتمر لضمان 

دمـج النظـام بالكامـل في كافـة المجموعـات 

والفـرق والوحـدات المعنيـة، كما أنـه ومـع 

تطلـع الشركـة نحو رؤيتهـا الاستراتيجية لعام 

المتطـورة،  الأدوات  مختلـف  سـتقوم   ،2040

مثـل نظام التحـدي الإلكتروني، بـدور محوري 

التميّـز  في الحفـاظ على معايير عاليـة مـن 

التشـغيلي والسالمة والمسـؤولية البيئيـة.

في الختـام، يتبنّي مـن دون أدنى شـك أن نظام 

التحـدي الإلكتروني ليـس مجـرد أداة تقنيـة، 

بـل هـو جـزء أسـاسي مـن استراتيجية أوسـع 

تهـدف إلى تعزيـز التعـاون، ودفـع الابتـكار، 

وضمان النجـاح طويـل الأمـد لشركـة نفـط 

الكويـت.

وبفضـل الجهـود المسـتمرة للفـرق المخلصـة، 

والدعـم القوي الـذي يوفره النظـام، أصبحت 

الشركـة في وضع يمكّنها مـن مواجهة تحديات 

الحـاضر والمسـتقبل بكل ثقـة ومرونة.

العجمي:
في الشركة نعمل لتقديم أقصى

أشكال المساندة لمختلف الإدارات
أفـراح  والتكنولوجيـا  الابتـكار  مسـاندة  عمـل  فريـق  رئيـس  أكـدت 
العجمي أن كافة أعضاء الفريق يعملون بانسـجام وتعاون وتنسـيق 
مـن أجـل تقديـم أقصـى أشـكال المسـاندة لـكل مـا يتعلـق بالابتكار 

والتكنولوجيـا فـي الشـركة.
وأشـارت العجمـي إلى أن هـذا العمـل يحقـق نتائـج ممتـازة، نظـراً لأن 
الفريـق يضـم موظفيـن ذوي كفـاءات عاليـة للغاية، فضاًل عن أنهم 
يعملـون بإخالص وتفـانٍ منقطـع النظيـر فـي خدمـة الشـركة ودولة 

الكويـت الحبيبة.
وأشـارت إلى أن نظـام التحـدي الإلكترونـي يمثـل أحـد جوانـب الجهود 
النظـم  مـن  للكثيـر  بدايـة  مجـرد  أنـه  معتبـرة  الفريـق،  يبذلهـا  التـي 
أجـل  مـن  المسـتقبل  فـي  الفريـق  لهـا  يخطـط  التـي  والتطبيقـات 
تأميـن الدعـم والمسـاندة لمختلف المديريات في الشـركة، لافتة إلى 
أن تلـك الجهـود تأتـي فـي إطـار التوجـه الكبيـر للشـركة نحـو الابتكار 
والتحـول الرقمـي، حيـث تسـتهدف دعـم موقع نفط الكويـت الريادي 

فـي هـذا السـياق.
التحـدي  نظـام  إلى  التطـرق  تـم  وعندمـا  بأنـه  العجمـي  وأفـادت 
الإلكترونـي فـي الاجتماع الفصلـي لمديرية الغاز والبيئـة، جاءت ردود 
الأفعـال إيجابيـة للغايـة، وتمـت الإشـادة بـه، لاسـيما فيمـا يتعلـق 
بالفوائـد التـي سـيقدمها، والتـي تسـعى كلهـا لتعزيز مكانة الشـركة 

فـي صناعـة النفـط والغـاز.
وأعربـت العجمـي عـن جاهزيـة الفريـق للتعـاون مـع كافـة الإدارات في 
الشـركة وفـي القطـاع النفطي على السـواء، مؤكدة أنه سـيضع كافة 
إمكاناتـه فـي خدمـة الجميـع مـن حيـث التدريـب والدعـم المتكامـل، 
هـذا  الشـركات  مديريـات  كافـة  تتبنـى  أن  فـي  أملهـا  عـن  ومعربـة 
النظـام الجديـد وتسـتخدمه لصالـح تحسـين عملياتهـا ورفع مسـتوى 
أنشـطتها، حيـث إن الهـدف الأساسـي منـه هـو تسـهيل عمـل مختلف 
المجموعـات وفـرق العمـل، وتزويدهـا بـأداة فعالـة تضمـن لهـا إيجاد 

أفضـل الحلـول وبأسـرع الطـرق الممكنـة. 



المصابون به يعانون من فقدان القدرة على التحدث والفهم

مرض الحبسة الكلامية...
تأثيراته خطيرة اجتماعياً

يقولـون إن الانسـان يمكـن أن يتحمـل خسـارة أي شـيء، لكـن لا يمكنه العيش إذا خسـر صحته، كما نسـمع الكثير 
مـن الأمثلـة والأقـوال التـي تؤكـد أن الصحـة مهمة للغايـة، إن لم تكن الأهـم على الاطلاق.

مـن هنـا، كان مـن الطبيعـي عىل أي انسـان أن يهتـم بصحتـه، فـي وقـت تحـرص مختلـف الـدول والمجتمعـات 
عىل ضمـان أفضـل شـروط صحيـة لأبنائهـا، من خالل إنشـاء المرافـق الطبيـة، واسـتقطاب الأخصائييـن، وتجهيز 
صحـة  لتعزيـز  التوعويـة  الحمالت  تنظيـم  عـن  فضاًل  والتقنيـات،  المعـدات  بأفضـل  والعيـادات  المستشـفيات 
المجتمـع والفـرد عىل السـواء. لكـن خلـف كل ذلـك، هنـاك جنـود مجهولـون يعملـون على مـدار السـاعة ويجهدون 
لإيجـاد أفضـل الحلـول الطبيـة والعلاجـات الشـافية للأمـراض والمشـاكل الصحية التـي يعاني منها النـاس، فضلًا 

عـن استكشـاف كل مـا يتعلـق بالأمـراض ونشـر التوعيـة فيهـا.
فـي هـذا السـياق، هنـاك جانـب مهـم للغايـة يتمثـل فـي التعـرّف على بعـض العـوارض الصحيـة وتحديـد ماهيتها، 

وذلـك بهـدف معرفـة كيفيـة علاجهـا والتعامـل معهـا، فضاًل عـن تعميـم المعلومـات اللازمة بشـأنها.
هنـا يكمـن بيـت القصيـد فـي موضوعنـا الصحـي، حيـث نتناول أحـد الأمراض غيـر المعروفـة، والذي نديـن للباحثين 
والخبـراء والعلمـاء الفضـل فـي تزويدنا بنتائج أبحاثهم المهمة فيما يتعلق به، حيث سنسـتعرضها لتعميم الفائدة.
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مرض اللا كلام
فقـدان  هـو  عنـه  نتحـدث  الـذي  المـرض 

القـدرة على الـكلام، والـذي يُعرف بالحبسـة 

الكلاميـة أو »أفازيـا« )Aphasia(، وهـو أحد 

الاضطرابـات العصبيـة التـي تؤثر بشـكل كبير 

في القـدرة على التواصـل، سـواء كان ذلـك في 

فهـم  في  أو  بالكلمات  الأفـكار  عـن  التعبير 

الـكلام.

وعلى الرغـم مـن أن العديـد مـن النـاس لا 

يعرفـون مـا هـي الأفازيـا أو كيفيـة تأثيرهـا، 

إلا أن الوعـي بهـذا الاضطـراب يعد أمـراً بالغ 

الأهميـة لتمكين الأفراد المتأثريـن بهذا المرض 

مـن الحصـول على الدعم المناسـب.

ما هي الأفازيا؟
التحـدث،  على  القـدرة  فقـدران  أو  الأفازيـا 

هـي عبـارة عـن حالـة صحيـة عصبيـة تؤثـر 

على اللغـة والتواصل، وهـي تحـدث بالعادة 

كنتيجـة لتلـف في المناطق الدماغية المسـؤولة 

عـن اللغـة، ومن بينها الفـص الجبهي، والفص 

الصدغـي في الدمـاغ.

مهـارات  على  الأفازيـا  تؤثـر  أن  ويمكـن 

أبرزهـا: متعـددة، 

- التحـدث: صعوبـة في تكويـن الكلمات أو 

الجمـل بشـكل صحيـح.

- الفهم: صعوبة في فهم ما يقوله الآخرون.

أو  القـراءة  في  صعوبـة  والكتابـة:  القـراءة   -

الصحيحـة. بالطريقـة  الكتابـة 

وتنتـج الأفازيـا غالبـاً عـن السـكتة الدماغيـة 

أو الإصابـات الدماغيـة، لكنهـا قـد تنجم أيضاً 

عـن حـالات أخـرى مثـل الأورام الدماغيـة أو 

يعتبر  والتـي  التنكسـية،  العصبيـة  الأمـراض 

الزهايمـر مـن بينهـا، وكذلك مرض باركنسـون، 

والتصلـب الجانبي الضمـوري )ALS(، ومرض 

هنتنغتون.

أنواع المرض
هنـاك أنـواع كثيرة مـن هـذا المـرض، والتـي 

المتأثـرة،  الدماغيـة  للمناطـق  وفقـاً  تختلـف 

لكـن مـن أبـرز تلـك الأنـواع مـا ييل:

الأفازيـا الحركية )التمسـك بالكلمات(: تُعتبر 

هـذه الحالـة من أكثر الأنواع شـيوعاً بالنسـبة 

لمـرض فقـدان القـدرة على التحـدث، حيـث 

يعـاني المريـض مـن صعوبـة كبيرة في تكويـن 

الكلمات بشـكل صحيـح، رغم فهمـه الكامل 

لمـا يقـال لـه. وفي هـذه الحالـة، قـد يتمكـن 

الشـخص من فهـم الكلام جيـداً، لكنـه يواجه 

صعوبـة في التعبير عن نفسـه.

الأفازيا الاسـتقبالية )فقـدان الفهم(: في هذه 

الحالـة، نجـد أن الشـخص المصـاب يعـاني من 

حتـى  والأوامـر،  الكلمات  فهـم  في  صعوبـة 

وإن كان يسـتطيع التحـدث بطلاقـة. لكن قد 

تكـون اللغـة التـي يسـتخدمها الشـخص غير 

منطقيـة أو غير مفهومـة، أو ربمـا مشوشـة 

ومليئـة بالأخطـاء.

يظهـر  الحالـة،  هـذه  في  المختلطـة:  الأفازيـا 

فيما  سـواء  الأعـراض،  مـن  مزيجـاً  المريـض 

الأمـر  الفهـم،  أو  التحـدث  بصعوبـة  يتعلـق 

الـذي يؤثر بشـكل كبير على التواصـل اليومي 

مـع الآخريـن.

أسباب وتأثيرات
الأسـباب  مـن  الدماغيـة  السـكتة  تعتبر 

الرئيسـية لحـدوث الأفازيـا، ذلـك أنهـا تـؤدي 

إلى خفـض تدفـق الـدم إلى بعـض المناطـق في 

الدمـاغ، والتـي تكـون المسـؤولة عـن اللغـة.

أخـرى شـائعة للإصابـة  إلا أن هنـاك أسـباباً 

بالتـالي: اختصارهـا  يمكـن  بالأفازيـا، 

- الإصابات التي تضرب الرأس والدماغ.

- الأورام التي يتم اكتشافها في الدماغ.

- الأمـراض العصبيـة التنكسـية التـي تصيـب 

الانسـان، والتـي من بينهـا مـرض الزهايمر، أو 

الرعاش. الشـلل 

مثـل  الدمـاغ،  تصيـب  التـي  الالتهابـات   -

السـحايا. التهـاب 



لكـن ومهما اختلف السـبب الذي يـؤدي إلى 

الإصابـة بمـرض فقدان القـدرة على التحدث، 

سـلبية،  عديـدة  تأثيرات  المـرض  لهـذا  فـإن 

الغالـب  تكـون عميقـة في  التأثيرات  وهـذه 

حيـاة  على  عديـدة  عواقـب  لهـا  ويكـون 

وأفـراد أسرهـم كذلـك. المصابني 

فهـذا المـرض قـد يـؤدي إلى العيـش في عزلـة 

المصابني  الأشـخاص  أن  ذلـك  اجتماعيـة، 

يشـعرون بالوحـدة نتيجـة صعوبـة التواصـل 

مـع الآخريـن، وبالتـالي نراهـم ينغلقـون على 

الآخريـن. عـن  وينعزلـون  أنفسـهم 

كما تـؤدي الإصابـة بهـذا المـرض إلى الدخـول 

اكتئـاب تترافـق مـع قلـق متزايـد،  في حالـة 

وهـو ما ينشـأ عن التحديـات اليومية في عدم 

القـدرة على التواصل.

مـن التأثيرات كذلـك، المعانـاة مـن الصعوبة 

في العمـل أو الدراسـة، إذن أن فقـدان القدرة 

على الـكلام والفهـم يؤثـر بشـكل كبير على 

أداء الأشـخاص في بيئـات العمـل أو التعليـم.

دعم المصابين
كل مـا تقـدم يعزز الحاجة لمسـاعدة المصابين 

بهـذا المـرض، كما يزيـد مـن أهميـة تقديـم 

لهـم، سـواء على مسـتوى  المناسـب  الدعـم 

الأفـراد أو المجتمـع.

بعـض  المتخصصـون  طـرح  الإطـار،  هـذا  في 

الطـرق التـي يمكن مـن خلالها تقديـم الدعم 

للمصابني، وهـي كالتـالي:

الأصدقـاء  على  يتعني  باهتمام:  الاسـتماع 

عنـد  صبوريـن  يكونـوا  أن  العائلـة  وأفـراد 

التحـدث مـع شـخص مصـاب بالأفازيـا، ذلـك 

أن الاسـتماع الجيـد يسـاعد في فهـم مـا يـود 

عنـه. التعبير  الشـخص 

مثـل  بديلـة:  وسـائل  باسـتخدام  التواصـل 

الكتابـة،  أو  الصـور  أو  الإشـارات  اسـتخدام 

إذ قـد يكـون مـن المفيـد اسـتخدام تقنيـات 

الفهـم. لتسـهيل  البديلـة  التواصـل 

العالج اللغـوي: يسـاعد اختصاصيـو العالج 

على  بالأفازيـا  المصابني  الأشـخاص  اللغـوي 

تحسني مهاراتهـم في اللغـة، حيـث يتضمـن 

العالج تماريـن متخصصة تهدف إلى اسـتعادة 

القـدرة على التحـدث أو فهـم الـكلام.

التعليـم والتوعيـة: مـن خالل نرش الوعـي 

حول الأفازيا، يمكن لأي شـخص المسـاهمة في 

تحسني الفهـم العـام لهـذا الاضطـراب وخلق 

بيئـة داعمـة للمصابني به.

في العمل والتعليم
مـن المهـم أن يكـون هنـاك وعـي في بيئـات 

التعامـل مـع  العمـل حـول الأفازيـا وكيفيـة 

بهـا. المصابني  الأشـخاص 

ومـن أجـل تعزيـز هـذه التوعية، قـد يتطلب 

التواصـل  طـرق  في  التعديالت  بعـض  الأمـر 

داخـل بيئـة العمل لضمان توفير بيئة شـاملة، 

ويمكـن تحقيـق ذلـك مـن خلال:

تقديـم تدريـب للموظفني حـول كيفية دعم 

الزمالء الذيـن يعانون مـن الأفازيا.

الأشـخاص  تسـاعد  وأدوات  تقنيـات  توفير 

المصابني بالأفازيـا على التواصل بشـكل فعال.

تشـجيع ثقافـة الشـمولية التـي تضمـن عـدم 

في  الصعوبـات  بسـبب  فـرد  أي  اسـتبعاد 

التواصـل.

أمـا في مجـال التعليـم، فإنـه يمكن للأشـخاص 

الذيـن يعانون من الحبسـة الكلاميـة مواصلة 

تعليمهـم، على الرغم من أنهم قـد يحتاجون 

إلى دعـم في مجـالات معينة، مـن بينها:

النطقـي  العالج  مثـل  المتخصـص  الدعـم 

واللغـوي، والـدروس الخصوصيـة، أو أسـاليب 

التواصـل البديلـة )مثـل تحويـل الصـوت إلى 

نـص أو التقنيـات المسـاعدة الأخـرى(، حيـث 

تسـاعد  أن  المذكـورة  الدعـم  لأنـواع  يمكـن 

الطالب الذيـن يعانـون من الحبسـة الكلامية 

النجـاح. في تحقيـق 

إجـراء تعديالت في الفصـول الدراسـية، مثـل 

إتاحـة  أو  للاختبـارات،  إضـافي  وقـت  توفير 

المـواد الصوتيـة بـدلاً مـن المـواد النصيـة، أو 

السماح بالعمـل على المهـام التـي لا تتطلب 
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الكثير مـن الإنتـاج اللفظي، وهو مـا يمكن أن 

مفيداً. يكـون 

مجـالات التركيـز: قـد يركز بعـض الطلاب على 

مجـالات دراسـية تتطلـب تواصلًا لفظيـاً أقل، 

والرياضيـات،  الحاسـوب،  علـوم  بينهـا  ومـن 

على  يحصلـون  قـد  أو  البصريـة،  والفنـون 

تسـهيلات للتعبير اللفظـي مـع الحفـاظ على 

سير المناهـج الدراسـية.

أهمية العلاج
غالبـاً مـا يكون العالج النطقي المسـتمر جزءاً 

فيما  والتكيّـف  التعـافي  مـن عمليـة  أساسـياً 

يتعلـق بمـرض فقـدان القـدرة على التحـدث 

يمكـن  حيـث  والفهـم،  والتواصـل  والـكلام 

مسـاعدة   )SLP( واللغـة  النطـق  لأخصـائي 

الأشـخاص الذين يعانون من الحبسـة الكلامية 

على تحسني مهاراتهـم في التواصـل، وتكييف 

إعـادة التأهيـل لتلبيـة احتياجاتهـم، فضلًا عن 

تقديـم استراتيجيات للعمـل والدراسـة.

وبشـكل عـام، فإنـه في ظـل الدعـم المناسـب، 

يمكـن للأشـخاص الذيـن يعانـون من الحبسـة 

الكلاميـة أن يعملـوا ويدرسـوا، على الرغم من 

أن نـوع العمـل أو التعليـم الـذي يختارونـه 

قـد يتطلـب بعـض التعديلات.

باختصـار، فـإن الأفازيا هي حالة تؤثر بشـكل 

عميـق على حيـاة الأشـخاص المصابني بهـا، 

المجتمعـي وتوفير  الوعـي  لكـن مـن خالل 

أن  الأفـراد  لهـؤلاء  يمكـن  المناسـب،  الدعـم 

يعيشـوا حيـاة أكرث تكاماًل وتواصاًل.

كما أنـه وعلى الرغـم مـن التحديـات التـي 

للعالج  يمكـن  فإنـه  الحالـة،  هـذه  تفرضهـا 

والتدريـب اللغـوي أن يسـاهما بشـكل كبير 

للمصابني  التواصـل  مهـارات  تحسني  في 

بالأفازيـا، مـا يعنـي أنـه مـن خلال فهـم هذا 

الاضطـراب، يمكننـا للجميـع أن يكونـوا جـزءاً 

مـن الحـل فيما يتعلـق يدعـم هـؤلاء الأفراد 

نوعيـة حياتهـم. وتحسني 

إحصاءات وأرقام

مـن  الكثيـر  نجـد  لا  فإننـا  كثيـراً،  معـروف  غيـر  المـرض  لأن 
الاهتمـام الإعلامـي بـه، كمـا أن الجهـات الصحيـة العالميـة لا 
تضعـه فـي أولويـة اهتماماتهـا، وبالتالـي لا تنشـر مـا يكفـي 

مـن إحصـاءات وأرقـام حولـه.
بعـض  فـي  الوقائـع  مـن  عـدد  عىل  الاطالع  لنـا  تيسّـر  لكـن 

يلـي: كمـا  وننقلهـا  العالـم،  حـول  المناطـق 

فـي الولايـات المتحـدة، يُعانـي نحـو مليونـي شـخص مـن فقـدان 
القـدرة عىل الـكلام، فـي حيـن يقـارب عـدد الحـالات الجديـدة 180 

ألفـاً سـنوياً.
يعتبـر فقـدان القـدرة عىل الـكلام أكثـر شـيوعاً مـن حـالات مثـل 
العضالت، ومـع  الدماغـي، وضمـور  باركنسـون، والشـلل  مـرض 
ذلـك، فـإن أكثـر مـن 80 بالمئـة مـن سـكان العالـم لـم يسـمعوا 

بهـذا المصطلـح مـن قبـل.
يصـاب مـا يقـرب مـن 25 بالمئـة إلى 40 بالمئـة مـن الناجيـن مـن 

السـكتات الدماغيـة بفقـدان القـدرة عىل الـكلام.
معظـم المصابيـن بالحبسـة الكلاميـة هـم فـي منتصـف العمر أو 

أكبـر، ولكنهـا قـد تُصيـب أي شـخص، بمـا فـي ذلـك الأطفال.
يـزداد خطـر الإصابة بالحبسـة الكلاميـة بعد السـكتة الدماغية مع 
التقـدم فـي السـن، حيـث تصـل نسـبة الإصابـة بهـذه الحالـة لـدى 
الأفـراد الذيـن تبلـغ أعمارهـم 85 عامـاً أو أكثـر إلى 43 بالمئـة بعـد 
السـكتة الدماغيـة، مقارنـة بنسـبة 15 بالمئـة لمـن تبلـغ أعمارهـم 

65 عامـاً أو أقـل.
فـي المملكـة المتحـدة، لا يـزال 61 بالمئـة مـن الأفـراد يعانـون من 
للإصابـة  تعرضهـم  مـن  واحـد  عـام  بعـد  التواصـل  فـي  مشـاكل 

الكلاميـة. بالحبسـة 
يمكـن أن تؤثـر الحبسـة الكلاميـة أيضـاً فـي القدرة على اسـتخدام 
الإيمـاءات، ومعرفـة الوقـت، واسـتخدام النقـود، أو إجـراء عمليات 

حسـابية بسيطة.



أحداث غريبة 
على  تأخير  بعقوبـة  الأرقـام  هـذه  نبـدأ   •
مراكـز،   105 إلى  وصلـت  الانطالق  شـبكة 

وقـد تلقاهـا فريـق »ماكلاريـن – هونـدا« في 

سـباق جائـزة بلجيـكا الكبرى عـام 2015 )55 

مركـزاً للإسـباني فرنانـدو ألونسـو، و50 مركـزاً 

للبريطـاني جنسـون باتـون(. وكان السـبب في 

تلـك العقوبـة الخياليـة تغييرات متعـددة في 

مكونـات المحـرك، وبما أن الشـبكة تضم فقط 

20 مركـزاً، فقـد كانـت العقوبـة رمزيـة أكرث 

منهـا عمليـة.

• في سـباق جائـزة الولايـات المتحـدة الكبرى 
بـدأت  فقـط  سـيارات  سـت   ،2005 عـام 

سـائقاً  انسـحب 14  بعدمـا  وذلـك  السـباق، 

بسـبب مشـكلة في إطـارات »ميشالن«. لكن 

السـباق  بانطالق  اللجنـة المنظمـة سـمحت 

غضـب  أثـار  مـا  فقـط،  سـيارات  بسـت 

الجماهير، الأمـر الـذي جعـل السـباقات مـن 

.»1 »فورمـولا  بتاريـخ  للجـدل  إثـارة  الأكرث 

الفورمولا 1... أحداث ومفارقات لا تُنسى
هي رياضة السرعة والإثارة والإنجازات، ولكن الحافلة بالمآسي

ترتبـط الرياضـة بشـكل وثيـق بالأرقـام والإحصـاءات، وهـو ارتبـاط تزايـد 
خالل السـنوات الأخيـرة فـي ظـل التطـور التكنولوجـي الـذي بـات يحصـي 
أرقامـاً تفصيليـة لا تتـرك جانباً من أي مسـابقة رياضية أو أي مشـارك فيها 

إلا وتدخلـه فـي قوائمهـا.
وفـي بعـض الألعـاب الرياضية، تُقاس الإنجـازات أحياناً بأجـزاء الثانية، ومن 
بينهـا سـباقات السـرعة، وبشـكل خـاص سـباقات »فورمـولا 1« التـي تتميّز 
بمسـتواها التقنـي العالـي، حيـث إنهـا تعتبـر ثاني أكبـر تكنولوجيـا في عالم 

المحـركات بعد قطـاع الطيران.
وفـي حيـن تسـاهم الأرقـام والإحصـاءات بتسـطير الإنجـازات عىل حلبـات 
السـابق، فـإن هـذه اللعبـة الأكثـر شـعبية فـي عالـم سـباقات المحـركات، 
تشـهد لحظـات لا تُصـدق، ووقائـع تـكاد تكـون أقـرب إلى الخيـال، والتـي 
تتنـوع بيـن عقوبـات تتجـاوز عـدد مراكـز الانطالق، إلى سـباقات تبـدأ بسـت 
سـيارات فقـط، مـروراً بأسـرع توقـف فـي الحظيـرة، إلى اكتشـاف سـائق 

يشـارك مـن دون رخصـة قيـادة، وغيرهـا الكثيـر.
 ،»1 »فورمـولا  لسـباقات  آخـر  وجـه  عـن  سنكشـف  التالـي،  المقـال  فـي 
وهـو وجـه ملـيء بالغرائـب والمفارقـات والقصـص التـي لا تُنسـى، حيـث 
سنسـتعرض بعـض أغـرب الإحصـاءات والحقائـق التـي شـكلت محطـات 
فارقـة فـي تاريـخ اللعبـة، بعضهـا مضحك، والبعـض الآخر مثيـر للجدل، في 

حيـن أن هنـاك مـا لا يمكـن تصديقـه عىل الإطالق.
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بالبطولـة  يفـوز  أن  لشـخص  يمكـن  هـل   •
يبـدو  يقـود؟  أن  مـن  بـدلاً  يركـض  وهـو 

عـام  فعاًل في  ذلـك ممكـن وقـد حـدث  أن 

1959، ونقصـد هنـا السـائق الأسترالي جـاك 

سـيارته في  مـن  الوقـود  نفـد  الـذي  برابهـام 

اللفـة الأخيرة مـن سـباق الولايـات المتحـدة، 

فقـام بدفعهـا نحـو خـط النهايـة ووصـل في 

المركـز الرابـع بالسـباق، لكنـه رغـم ذلـك فاز 

بالبطولـة بعـد أن أحرز أكبر عـدد من النقاط 

الموسـم. خالل 

• من جهته، شـارك السـائق الهولندي ماكس 
فيرسـتابن في البطولـة مـن دون رخصة قيادة، 

وكان ذلـك في أول سـباق لـه وهـو بعمـر 17 

عاماً، قبل أن يُسـمح له قانونياً بقيادة سـيارة 

على الطـرق العامة.

• مـا رأي القـراء في تقـاضي مبلـغ ضخـم مـن 
المـال مقابل عـدم القيام بعملهـم؟ عليكم أن 

رايكونـن،  كيمـي  الفنلنـدي  السـائق  تسـألوا 

والـذي تقـاضى مبلـغ 16 مليـون يـورو في عام 

2010، فقـط لقبولـه إنهـاء عقـده مـع فريـق 

»فيراري«، حيـث كان الفريـق يريـد إفسـاح 

المجـال للإسـباني فيرنانـدو ألونسـو بالانضمام 

إلى الفريـق، وذلـك رغـم أن رايكونـن كان لا 

يـزال مرتبطـاً بعقد رسـمي.

• هل الشـخص التالي هو حقاً أفشـل سـائق؟ 
احكمـوا بأنفسـكم، إذ أن الألمـاني هانـز هير 

حصـل على كل مـن )DNQ( أي فشـل في 

التأهـل، و)DNF( أي أنـه لم يكمـل السـباق، 

و)DSQ( أي تـم اسـتبعاده، وذلـك في سـباق 

جائـزة ألمانيـا الكبرى عـام 1977، وحتى يومنا 

هـذا لا يـزال السـائق الوحيـد الـذي حظـي 

بهـذه الثلاثيـة مـن الفشـل في عطلـة نهايـة 

واحدة. أسـبوع 

وقائع مختلفة
المسيرة  في  الغرائـب  مـن  الكثير  هنـاك   •
في  يختلـف  لا  مـا  وهـو  للرياضيني،  المهنيـة 

سـباقات »فورمـولا 1«، لـذا اخترنـا لكـم ثلاثة 

وقائـع غريبـة في هـذا السـياق: 

هـذه  في  مسيرة  بأقصر  يتعلـق  الأول   •
الرياضـة، وهـي تخص السـائق الايطالي ماركو 

أبيكيال الـذي شـارك في سـباق واحـد فقـط، 

وكان ذلـك في بالده عـام 1993. وحتـى ذلـك 

السـباق لم يكملـه، إذ خرج منـه بعد 800 متر 

فقـط ولم يعـد بعدهـا.

• رغـم أنهـم يعتبرون مـن أسـاطير »فورمولا 
1«، إلا أن الأبطـال الثلاثـة الاسـباني فيرنانـدو 

ألونسـو، والبريطـاني لويس هاملتـون، والألماني 

تنافسـوا  أنهـم  ورغـم  فيتيـل،  سيباسـتيان 

وبـرزوا في نفـس، إلا انهـم وخلال 167 سـباقاً 

جمعتهـم معـاً، لم يتشـاركوا منصـة التتويـج 

سـوى ثلاث مـرات فقـط، وكانـت في الولايات 

المتحـدة عـام 2012، وكل مـن كنـدا وبلجيـكا 

في عـام 2013.

• رغـم أن السـائق الكنـدي جيـل فيلنـوف، 
كانـا  شـوماخر  مايـكل  الألمـاني  والأسـطورة 

المنافسـان الأبـرز للفوز بلقب البطولة لموسـم 

1997، إلا أنهما لم يصعـدا معـاً على منصـة 



مـرة  كل  في  فـكان  الإطالق،  على  التتويـج 

أحدهما ينهـي السـباق خـارج المراكـز الثلاثة 

الأولى بينما الآخـر يكـون ضمنهـا.

في الأرقام التفصيلية
كما ذكرنـا في بدايـة هذا المقـال، فـإن الأرقام 

التفصيليـة باتـت جـزءاً مهماً للغايـة في عـالم 

الرياضـة، ومن بينها سـباقات السرعـة وتقنية 

المحـركات، لذلـك اخترنـا أكرث أرقـام غرابة في 

»فورمـولا 1«. 

إذ أنـه في حـوزة السـائق الأرجنتينـي الشـهير 

مثير،  قيـاسي  رقـم  فانجيـو  مانويـل  خـوان 

ذلـك أنـه حقـق أكرث عـدد تجـاوزات في لفـة 

واحـدة، مـن خالل اجتيـازه أربع سـيارات في 

لفـة واحـدة على حلبـة »نوربورغرينـغ« في 

ألمانيـا عـام 1957، وهـي تجـاوزات سـاعدته 

على الفـوز بالسـباق.

وفيما يتعلـق بأكبر عدد من النقاط في سـباق 

واحـد، فهـو يعـود إلى لويس هاميلتـون الذي 

حصـل على 50 نقطة في سـباق أبـو ظبي عام 

2014، وذلـك بسـبب تطبيـق نظـام النقـاط 

المضاعفـة في ذلـك العام.

حتماً،  فسـتذهلكم  التاليـة،  المعلومـة  أمـا 

الحظيرة  في  توقـف  بـأسرع  تتعلـق  أنهـا  إذ 

أي  فقـط،  ثانيـة  وبلـغ 1.80  الإطالق،  على 

نفـس الوقـت الـذي تسـتغرقه رمشـة العني، 

وقـد أنجـز فريـق »ماكلاريـن« خالل توقـف 

السـائق البريطـاني - البلجيكي لانـدو نوريس، 

الكبرى لعـام  وذلـك في سـباق جائـزة قطـر 

2023. رمشـة عني!

ولأننـا نتحـدث عـن التوقفات، فـإن أكبر عدد 

من التوقفات في سـباق واحد يبلغ 7 توقفات 

اسـتفاد منها السـائق الفرنسي الأسطوري آلان 

بروسـت، وكان ذلـك في سـباق جائـزة أوروبـا 

الكبرى عام 1993.

المزيـد من الغرابة تتضمنهـا الفقرة التالية، ذلك 

أن أحـد المشـجعين المهووسني باللعبـة نجح في 

تطويـر قاعـدة بيانـات خاصـة بالتوقفات خلال 

سـباقات »فورمـولا 1« منـذ عـام 1950 وحتـى 

نهاية الموسـوم المـاضي 2024.

وقـد قـام هـذا المشـجع بتحليـل مـا يصل إلى 

8964 توقفاً، فكشـف تحليله عن أن متوسـط 

زمـن التوقـف انخفض مـن أكثر مـن 10 ثوانٍ 

في الثمانينيـات مـن القـرن المـاضي، إلى أقـل 

مـن 2.5 ثانيـة حالياً.

الأسرع... الأفضل؟
عنـد دخولنـا في دهاليـز الرشوط والقواعـد 

التـي تتضمنهـا »فورمـولا 1«، نكتشـف أحياناً 

أن السـائق الأسرع ليـس بالضرورة الأفضـل 

دائمـاً، حيـث إن هنـاك العديـد مـن القوانني 

التـي  القوانني  على  والتعديالت  والمـواد 

تسـاهم أحيانـاً في تغيير المعـادلات.  

ففـي عام 2020 على سـبيل المثـال، تم إدخال 

قاعـدة تمنـح نقطة لأسرع لفـة، لكن فقط إذا 

أنهى السـائق السـباق ضمن العرشة الأوائل، 

وهـو مـا لم يسـتطع السـائق البريطـاني جورج 

راسـل الاسـتفادة منـه، إذ أنـه ورغم تسـجيله 

أسرع لفة في سـباق توسـكاني الإيطالي، إلا أنه 

لم يحصـل على أي نقطـة لأنـه أنهـى السـباق 

في المركـز الحـادي عشر.

يكـون  لـن  الأرقـام،  عـن  نتحـدث  وعندمـا 

اللعبـة،  أسـاطير  أحـد  اسـم  ورود  مسـتغرباً 

الـذي  بـه الألمـاني مايـكل شـوماخر،  ونعنـي 

سـجل أكرث عدد مـن أسرع اللفات في موسـم 

في  سريعـة  لفـات   10 بواقـع  وذلـك  واحـد، 

عـام 2004، وهـو نفسـه سـجل نفـس الرقـم 

تقاسـم  أنهما  إلا  العامني 2005 و2008،  في 

هـذا الرقـم القيـاسي للعامني المذكوريـن مـع 

رايكونـن. كيمـي  الفنلنـدي 

ومـن حيـث السرعة المتوسـطة، نجح السـائق 

أعلى  بتسـجيل  بوتـاس  فالتيري  الفنلنـدي 

بلغـت  تأهيليـة  لفـة  في  متوسـطة  سرعـة 
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264.362 كيلومتراً في السـاعة، وذلـك خالل 

الإيطـالي في عـام 2020. سـباق مونـزا 

فيرسـتابن  ماكـس  الهولنـدي  يحمـل  بـدوره 

الرقـم القيـاسي لأسرع لفة في تاريـخ »فورمولا 

1« خالل سـباق رسـمي، حيـث سـجل هـذا 

الرقـم في سـباق جائـزة إيطاليـا الكبرى لعـام 

2025 بزمـن قـدره )1:18.792(، ليكسر بذلك 

اسـتمر لمـدة  الـذي  السـابق  القيـاسي  الرقـم 

لويـس  نصيـب  مـن  وكان  سـنوات،  خمـس 

هاميلتـون على نفـس الحلبـة في عـام 2020.

حالات استبعاد
كما أن النجـاح يرافـق مسيرة أبطـال هـذه 

الرياضـة السريعـة، فـإن الفشـل كذلـك قـد 

يكـون مـن نصيبهـم أو نصيـب غيرهـم أيضاً، 

مبـاشرة  بهـا  يتسـببون  لا  لعوامـل  وأحيانـاً 

ضمـن السـباقات، حيـث يتعرضـون لحـالات 

اسـتبعاد قـد تكون شركاتهـم أو أطراف أخرى 

مسـؤولة عنهـا، وأحيانـاً تكـون غريبـة.

ففـي جائـزة الصني الكبرى لهذا العـام 2025، 

تـم اسـتبعاد ثلاثـة سـائقين بعـد السـباق هم 

شـارل لوكلير الـذي يحمـل جنسـية موناكـو 

وينافـس لصالـح فريق فيراري، والفرنسي بيير 

الـذي يقـود إحـدى سـيارات فريـق  غاسيل 

»ألأفـا تـوري«، والبريطـاني لويـس هاميلتـون 

سـائق مرسـيدس، وذلـك بسـبب مخالفات في 

وزن السـيارة وكتلـة الانـزلاق.

بدورهـا شـهدت جائـزة البرازيـل الكبرى عام 

إيليـو دي  الإيطـالي  السـائق  اسـتبعاد   1985

كانـت خفيفـة جـداً،  أنجيليـس لأن سـيارته 

وبفـارق كيلوغرامني فقـط.

مـن جهتـه كان الأسـطورة مايـكل شـوماخر 

ضحيـة للاسـتبعاد في جائـزة كنـدا الكبرى عام 

1997، وذلـك بعـد أن تجاهـل العلـم الأسـود 

وقـام بتجاوز متنافسني آخريـن تحت ظروف 

الأمان. سـيارة 

أمـا في جائـزة البرازيـل الكبرى لعـام 2003، 

رايكونـن  كيمـي  الفنلنـدي  إعالن  تـم  فقـد 

سُـحب  ثـم  بسـاعات،  السـباق  بعـد  فائـزاً 

منـه الفـوز بسـبب خطـأ في التوقيـت، ليتـم 

منحـه بعـد عـدة أيـام إلى الإيطـالي جيانكارلو 

. فيسـيكيلا

الأكثر فوزاً موسمياً
الكافيـة  المعرفـة  لديهـم  المهتمني  كل 

بالانتصـارات التـي حققها نجومهـم المفضلون 

وكـم عـدد بطولاتهـم، لكـن ليس لـدى الكثير 

اطالع على مـرات الفـوز في موسـم واحـد، 

ومـن هـم السـائقون الذيـن يتصـدرون هذه 

القائمـة.

الهولنـدي  إن  حيـث  التـالي،  هـو  الجـواب 

بفـارق  بالصـدارة  ينفـرد  فيرسـتابن  ماكـس 

مريـح، ذلـك لأنـه أحـرز الفـوز في 19 سـباقاً 

لموسـم عـام 2023، يليـه الألمـاني سيباسـتيان 

فيتيـل الـذي فاز في 13 سـباقًا عـام 2013، ثم 

مواطنـه مايـكل شـوماخر بواقع 13 سـباقاً في 

عـام 2013، ثـم البريطانيني لويـس هاميلتون 

برصيـد 11 سـباقاً في أربعـة مواسـم متفرقـة 

هـي 2014 و2018 و2019 و2020، ونايجـل 

مانسـيل الـذي حقـق 9 انتصـارات في موسـم 

.1992



الطيران المدني في يومه العالمي... 
رائد العولمة والتطور

ساهم في تقريب المسافات وجعل العالم مكاناً واحداً

يصـح القـول فـي المجـال الـذي نتحـدث عنـه فـي هـذا المقـال أن ما قبلـه ليس كمـا بعـده، إذ أنه مجال أحـدث ثورة 
حقيقيـة منـذ إنشـائه وبـدء نشـاطه، ونجـح في تغييـر كل المفاهيم فيمـا يتعلق بحركـة التنقل حـول العالم.

إنـه مجـال الطيـران المدنـي الـذي كان لـه أكبـر الأثـر فـي تعزيـز العولمة مـن خالل تقريب المسـافات وجعـل العالم 
كلـه يبـدو كأنـه مـكان واحـد يسـهل التنقـل داخلـه، فبـات السـفر مـن دولـة إلى أخـرى ومهمـا بعـدت المسـافات، 

يُختصـر بسـاعات معـدودة بعـد أن كان يسـتغرق أيامـاً وشـهوراً فـي الماضـي.
ومنـذ بدايتـه، شـهد هـذا المجـال تطـوراً متواصاًل، فضاًل عـن منافسـة تجاريـة، كمـا تميّـز بأنـه المجال الـذي يقدم 
أعىل تقنيـة فـي العالـم بصناعـة المحـركات وتشـغيلها، ذلـك أن التحليـق فـي الجـو يتضمـن الكثيـر مـن المخاطـر، 

لاسـيما أن أي حـادث يكـون لـه تبعـات وعواقـب كارثيـة.
لذلـك تعتبـر هـذه الصناعـة دقيقة للغاية من حيث شـروط الأمن والسالمة، وربما لهذا السـبب لم تسـتطع سـوى 
شـركتين فقـط فـي فـرض ناقلاتهمـا التجاريـة في كافة أنحـاء العالم، في حين اقتصر نشـاط الشـركات الأخرى على 
أسـواقها المحليـة بشـكل عـام، وأحيانـاً بعـض الأسـواق الصغيـرة المحيطـة ببلـد المنشـأ. ولأنه مجال مهـم للغاية 

كمـا أسـلفنا، فقـد خصصـت الأمـم المتحـدة يوماً دوليـاً له، وذلك في 7 ديسـمبر مـن كل عام.



)14
80

د )
ــد

لع
2  ا

02
ر 5

مب
س

دي

43

يوم وهدف
إلى  الـدولي  المـدني  الطيران  يـوم  يهـدف 

المسـاعدة في توليـد وتعزيـز الوعـي العالمـي 

التنميـة  في  الـدولي  المـدني  الطيران  بأهميـة 

الاجتماعيـة والاقتصادية للدول، كما يشير إلى 

أهميـة الـدور الفريـد لمنظمـة الطيران المدني 

التعـاون  على  الـدول  مسـاعدة  في  الـدولي 

للنقـل  حقيقيـة  عالميـة  شـبكة  وتحقيـق 

جمعـاء. البشريـة  خدمـة  في  السريـع 

ويوافـق اليـوم تاريخ 7 ديسـمبر، حيث بدأت 

بالاحتفـال  الـدولي  المـدني  الطيران  منظمـة 

بـه منـذ عـام 1994، وكان ذلـك في الذكـرى 

المـدني  الطيران  اتفاقيـة  لتوقيـع  الخمسني 

الـدولي في شـيكاغو عـام 1944، والتي هدفت 

في حينهـا إلى إرسـاء التعـاون في مجـال النقـل 

الجـوي بني الـدول.

بمجـال  جديـدة  حقبـة  في  الرشوع  وبعـد 

العالمـي،  الصعيـد  على  المسـتدامة  التنميـة 

للتواصـل  كمحـرك  الطيران  أهميـة  بـرزت 

العالمـي في تحقيـق أهـداف اتفاقية شـيكاغو، 

وذلـك مـن خالل اعتبـار الرحالت الدوليـة 

والرخـاء  السالم  تمكني  في  رئيسـية  ركيـزة 

العالميني.

وكل خمـس سـنوات، وبالتزامن مع احتفالات 

الطيران  منظمـة  لإنشـاء  السـنوية  الذكـرى 

المـدني الـدولي، يختار مجلس منظمـة الطيران 

المـدني الـدولي موضوعـاً خاصاً للاحتفـال بيوم 

ممثلـو  يقـوم  فيما  الـدولي،  المـدني  الطيران 

المجلـس خالل الفترات التـي تـأتي بني هذه 

السـنوات، باختيـار الموضـوع للفترة الفاصلـة 

لمـدة أربـع سـنوات كاملة.

تاريخ الطيران المدني
كغيره مـن المجـالات والقطاعـات، فقد شـهد 

التطـور  مـن  مراحـل  عـدة  المـدني  الطيران 

في تاريخـه، حيـث بـدأ تاريخـه مـع رحالت 

المنطـاد الأولى في عـام 1783، وتطـور إلى أول 

رحلـة طائـرة ناجحـة بمحـرك للأخويـن رايـت 

في عـام 1903.

المدنيـة  الـركاب  رحالت  بـدأت  ذلـك،  بعـد 

الطريـق  مهـد  الـذي  الأمـر   ،1914 عـام  في 

الطيران وإنشـاء منظمات  لتأسـيس شركات 

دوليـة لتنظيـم الحركـة الجويـة، ومـن أبرزها 

منظمـة الطيران المدني الدولي »إيـكاو«، وكان 

ذلـك في عـام 1947.

مراحل أولى
التنقـل  عـن  سـنتحدث  المرحلـة  هـه  في 

بالمنطـاد، والـذي كان أولهـا المنطـاد الهـوائي 

السـاخن، وذلـك في عـام 1783، عندمـا قـام 

الأخـوان الفرنسـيان جوزيف-ميشـال وجاك-

إتيـان مونغولفييـه بأول رحلـة ناجحة بمنطاد 



هـواء سـاخن غير مقيّد، وهـو ما يمثـل بداية 

عصر الطيران المـدني.

تال ذلـك المنطاد الغازي، ومـن خلاله تطورت 

الفكرة إلى اسـتخدام غـاز الهيدروجين، والذي 

كان أخـف وزنـاً مـن الهواء، الأمر الذي سـمح 

للبالونات بالطيران لمسـافات أطول.

وفي عـام 1852، ظهـر المنطـاد الموجـه، حيـث 

كان هنري جيفـارد أول مـن قـام برحلـة في 

مـزوداً  كان  حيـث  التقنيـة،  بهـذه  منطـاد 

بمحـرك بخـاري، مـا أدى إلى تطويـر مفهـوم 

الموجـه. الطيران 

وهنـا نصـل إلى أولى الطائـرات، ونعنـي بهـا 

عـام  في  بـرزت  والتـي  الشراعيـة،  الطائـرات 

1896، ذلـك عندمـا قـام أوتـو ليلينثـال بـأول 

طيران شراعـي ناجـح، لكنـه ظـل غير عميل 

لنقـل الـركاب.

أمـا أول طائرة بمحرك، فقـد انطلقت للمرة 

الأولى في 17 ديسـمبر مـن عـام 1903، وهو 

والذيـن  رايـت،ـ  الأخـوان  حققـه  إنجـاز 

بذلـك يكونـان قـد نجحـا في تحقيـق حلـم 

بمحرك. الطيران 

باكورة المدني
فيما يعتبر باكورة الطيران المدني، شـهد تاريخ 

1 ينايـر 1914، أي أول يـوم في تلـك السـنة، 

باسـتخدام  مدنيـة  ركاب  رحلـة  أول  إجـراء 

طائـرة في الولايـات المتحـدة الأميركيـة، حيـث 

طـار راكـب مدفوعـاً بالأجرة عبر خليـج تامبا.

وبعـد أن أثبتـت التجـارب أن حلـم الطيران هو 

بالفعـل واقـع، وبعـد نحـو عقديـن مـن الزمن، 

انـدلاع  أسـبابه  مـن  كان  متأخـر  وقـت  وهـو 

الحـرب العالميـة الأولى، دخلـت شركات الطيران 

أول  تأسـيس  خالل  مـن  وذلـك  الخـط،  على 

شركات وطنيـة، كانت أولاها في الشرق الأوسـط 

شركـة »مصر للطيران«، وذلـك في عـام 1932.

والأبحـاث  التجـارب  مـن  سـنوات  وبعـد 

التطـورات  أدت  المضنيـة،  والجهـود 

التكنولوجيـة إلى إنشـاء طائـرات أكبر وأكرث 

مـن  كل  حاليـاً  أبرزهـا  أن  شـك  ولا  سرعـة، 

الأميركيـة،  و«بوينـغ«  الأوروبيـة،  »إيربـاص« 

إنتـاج  واللتـان تسـيطران فعليـاً على سـوق 

بـأسره. العـالم  في  الطائـرات 

جهود تنظيمية
طبعـاً وكأي قطـاع ناشـط، كان مـن الضروري 

عنـد  المـدني  الطيران  قطـاع  عمـل  تنظيـم 

هيئـات  تأسـيس  تـم  ولذلـك  نشـاطه،  بـدء 

المـدني  الطيران  منظمـة  أبرزهـا  تنظيميـة، 

الـدولي »إيـكاو«، وكان ذلـك في عـام 1947، 

حيـث هدفـت إلى تطويـر معايير وخطـوط 

وتسـهيل  الـدولي،  المـدني  للطيران  إرشـادية 

حركـة الطائرات عبر الحدود، وضمان سالمة 

الطيران. وأمـن 

إلا أن تأسـيس هـذه المنظمـة لم يكن الخطوة 

الأولى في مسـار التنظيم، إذ أنها جاءت نتيجة 

لاتفاقيـة عُرفـت باسـم »اتفاقيـة شـيكاغو«، 

والتـي صادقت عليهـا 52 دولة في ذلك الحين، 

وهـي التي وضعت أسـس التعـاون الدولي في 

الطيران المـدني، تلـك الأسـس التـي أدت إلى 

تأسـيس منظمـة الطيران المـدني الدولي.

على أرض الواقع
رحلـة  أول  مـع  المـدني  الطيران  تاريـخ  بـدأ 
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جويـة تجاريـة مجدولـة في عـام 1914، ثـم 

الأولى  العالميـة  الحـرب  بعـد  نمـوه  تسـارع 

إلى  خطيرة  مغامـرة  مـن  وتحـول  والثانيـة، 

جماهيريـة. سـفر  وسـيلة 

الطيـار  قـاد   ،1914 ينايـر  مـن  الأول  ففـي 

طيران  رحلـة  أول  جانـوس  تـوني  الأميركي 

تجاريـة منتظمـة في العـالم، حيـث أقلـع على 

سـانت  مـن   »14 »بينويسـت  طائـرة  متن 

تامبـا  في  ليهبـط  فلوريـدا،  بولايـة  بطرسبرغ 

قصيرة. رحلـة  بعـد 

ورغـم أن تلـك الرحلـة كانـت خطـوة مهمـة، 

خالل  بقـي عسـكرياً  الطيران  تركيـز  أن  إلا 

الحـرب العالميـة الأولى، والتـي بعـد انتهائهـا، 

تـم تكييـف العديـد مـن الطائـرات الحربيـة 

لنقـل الـركاب والبضائـع، الأمـر الـذي سـاعد 

على تمهيـد الطريـق لنمـو الطيران المـدني.

وخالل الفترة مـا بني الحربني العالميـة الأولى 

إلى   1918 مـن  الأعـوام  خالل  أي  والثانيـة، 

1939، حصلـت تطـورات كبيرة في تكنولوجيـا 

الطيران، سـاهمت في جعـل الطائرات أكثر أماناً 

وراحـة وسـعة، وكان مـن بينهـا »دوغالس دي 

سي3-« التـي أحدثـت ثـورة في النقـل الجـوي. 

كما شـهدت تلـك الفترة ظهـور ونمـو شركات 

الطيران، ومـن بينها شركـة »مصر للطيران« في 

عـام 1932، التـي أصبحت أول شركـة طيران في 

الرشق الأوسـط وسـابع أقـدم شركـة في العـالم.

طائرات نفاثة
نمـو  تسـارع  الثانيـة،  العالميـة  الحـرب  بعـد 

الطائـرات  باسـتخدام  التجـاري  الطيران 

حني  في  السـابقة،  العسـكرية  والمطـارات 

كانـت اتفاقيـة شـيكاغو في عـام 1944 الرافـد 

الأسـاسي لهـذا التطـور، حيـث اجتمعـت 52 

الطيران  اتفاقيـة  لتوقيـع  شـيكاغو  في  دولـة 

المـدني الـدولي، بهدف تعزيـز التعاون وضمان 

سالمة وأمـن الطيران العالمـي، في حني أدت 

هـذه الاتفاقيـة إلى تأسـيس منظمـة الطيران 

الـدولي »إيـكاو« في عـام 1947. المـدني 

وكنتيجـة لهـذا التطـور والتنظيـم، دخل عصر 

الطائـرات النفاثـة في عـام 1952، وكانت »دي 

هافيلانـد كوميـت« أول طائـرة ركاب نفاثـة 

تجاريـة في العـالم تدخـل الخدمـة، مـا أحدث 

ثـورة في سرعـة وكفـاءة السـفر الجوي.

بعـد ذلـك توالـت التطـورات، حيـث شـهدت 

القـرن  مـن  والسـبعينيات  السـتينيات  فترة 

المـاضي ظهـور طائـرات عملاقـة مثـل »بوينغ 

»747، ما زاد من سـعة الركاب وجعل السـفر 

الجـوي متاحـاً لشرائـح أوسـع من السـكان.

كما اسـتمر الابتـكار التقنـي في تطوير صناعة 

الطيران، من الطائـرات الأولى المصنوعة يدويًا 

بواسـطة  بالكامـل  المصممـة  الطائـرات  إلى 

الكمبيوتـر، ومـن بينهـا »بوينـغ 777«.

أمـا اليـوم، فقـد أصبح الطيران المـدني محركاً 

أساسـياً للعولمـة، حيـث يربـط بني الثقافـات 

والاقتصـادات حـول العالم.

المـدني  الطيران  أن  إلى  الإشـارة  تجـدر  كما 

ينقسم إلى فئتين، الأولى هي طيران المسافرين 

جميـع  تشـمل  الفئـة  وهـذه  التجـاري، 

والشـحن  الـركاب  لنقـل  الجويـة  الرحالت 

التـي تعمـل على خطـوط ومواعيـد منتظمة، 

في حني أن الفئـة الثانيـة هـي الطيران العام، 

والتـي تتضمـن جميـع رحلات الطيران المدني 

الأخـرى، مـن الخـاص أم التجـاري.

مهام تنظيمية
قـد يسـأل البعـض ما هـي مهام ومسـؤوليات 

المـدني، وللإجابـة  للطيران  الدوليـة  المنظمـة 

إلى  الإشـارة  يجـب  التسـاؤلات،  هـذه  على 

أن لـدى كل دولـة عضـو في المنظمـة هيئـة 

التراخيـص  منـح  على  ترشف  مـدني  طيران 

للأفـراد، وتنظيـم التدريـب الأسـاسي، وإصدار 

مراقبـة  وإجـراء  والشـهادات،  التراخيـص 

عـن  فضاًل  التجاريني،  للمشـغلين  السالمة 

إصدار شـهادات التسجيل وشـهادات صلاحية 

الطيران للطائـرات المدنيـة، وكذلـك الإشراف 

على سالمة منظمات الصيانـة.

ومـن مهمات تلـك الهيئـات الوطنيـة أيضـاً، 

تصميـم وتشـييد المطـارات، وإدارة المـرور في 

المجـال الجـوي للبلـد، وغير ذلـك مـن أمـور 

والآمـن  السـليم  التسـيير  إلى  تهـدف  كلهـا 

المـدني. الطيران  لحركـة 

أرقام لافتة
إليكـم بعـض الأرقـام اللافتـة المرتبطـة بقطاع 

المدني: الطيران 

في عـالم اليـوم، يطير نحـو 12 مليـون مسـافر 

يوميـاً في طائرات توصلـه إلى حيثما يريد، ذلك 

أنـه تـم إنشـاء مطـارات في جميع أنحـاء العالم 

وتطورت لاسـتقبال كافـة أنـواع الطائرات.

أكبر طائـرة مـن حيـث حجـم الـركاب هـي 

قدرتهـا  تصـل  التـي   »A380 »إيربـاص 

راكبـاً.  853 إلى  القصـوى  الاسـتيعابية 

يتـم سـنوياً نقـل أكثر مـن 4 مليارات مسـافر 

مـع  للازديـاد  مرشـح  والرقـم  العـالم،  حـول 

اسـتمرار التطـور في هـذه الصناعـة.

يوفـر قطـاع الطيران فرص عمـل لأكثر من 10 

ملايني شـخص حـول العـالم لضمان تشـغيل 

قرابـة 120 ألـف رحلـة يومياً.

كما يسـاهم نشـاط الطيران المـدني في دعـم 

نحـو 65.5 مليـون وظيفـة أخرى حـول العالم 

في مختلـف المجـالات.

تحقيـق  في  المـدني  الطيران  قطـاع  يسـاهم 

عوائـد مالية بقيمـة 2.7 تريليون دولار أميركي 

في النشـاط الاقتصـادي العالمـي.



علوم وتكنولوجيا

كشـفت شركـة »1 إكـس« عـن أول روبـوت 
برشي خـاص بهـا وجاهـز للطلـب المبـاشر 
»نيـو«  اسـم  تحـت  المسـتخدمين  مـن 
)NEO(، وهـو مصمـم خصيصـاً للمسـاعدة 

المنزليـة. الأعمال  في 
ويـأتي الروبـوت الجديد بطول يصـل إلى 1.68 
متر ووزن 29.5 كيلوغـرام في المتوسـط، مـع 
أو  منفـراً  يجعلـه  لا  وعصري  أنيـق  تصميـم 
يصـل  حني  في  بشـكل سيء،  للأنظـار  جاذبـاً 
سـعره إلى 20 ألـف دولار تقريبـاً، حيـث تتيح 
الشركة الحجز المسـبق عليه مقابل 200 دولار 
فقـط، كما يتوفر نموذج اشتراك شـهري بديل 

لسـعر الروبـوت مقابـل 500 دولار شـهرياً.
المزايـا  مـن  بمجموعـة  الروبـوت  ويتمتـع 

المنفـر،  الفريـدة إلى جانـب تصميمـه غير 
أداء  على  قـادر  بأنـه  الشركـة  تدعـي  إذ 
مختلـف المهـام المنزليـة، بمـا فيهـا الغسـيل 
وترتيـب المنـزل وحتـى فتـح الأبـواب وشراء 

الاحتياجـات.
كما يسـتطيع »نيو« حمـل الأوزان حتى 25 
كيلوغرامـاً، ورفـع 70 كيلوغرامـاً كحد أقصى 
لقدرتـه العضلية، فيما تغطي جسـمه طبقة 
قماشـية ناعمـة تجعـل ملمسـه ناعماً وغير 

. منفر
وسلسـلة  ناعمـة  بحركـة  الروبـوت  ويمتـاز 
للغاية تشـبه حركة الإنسـان، ويعـود الفضل 
في ذلـك إلى منظومـة المحـرك الـذي يعمـل 

بالأوتـار.

ذكاء  نمـوذج  بداخلـه  الروبـوت  ويحمـل 

تي«  بي  جـي  »شـات  يحـاكي  اصطناعـي 

الروبـوت  و«جيمينـاي« لسـهولة اسـتخدام 

باتصـال  مـزوداً  يـأتي  كما  معـه،  والتعامـل 

والبلوتـوث  اللاسـلكية  الإنترنـت  بشـبكات 

حني  في  أيضـاً،  الخامـس  الجيـل  وشـبكات 

 4 لمـدة  مسـتمر  بشـكل  بطاريتـه  تعمـل 

سـاعات.

ويتـم التحكـم في الروبـوت بشـكل أسـاسي 

الـذكاء  نمـوذج  بفضـل  إليـه  التحـدث  عبر 

الاصطناعـي الموجـود بداخلـه، وهـي الآليـة 

الروبـوت  لتدريـب  كذلـك  تسـتخدم  التـي 

على أداء مختلـف المهـام.

روبوت الخدمات المنزلية
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الذكاء يربط تطبيقاتك
عـن  آي«  إيـه  »أوبـن  شركـة  أعلنـت 
إطلاق مجموعـة جديـدة مـن التكاملات 
تي«،  بي  جـي  »تشـات  تطبيـق  داخـل 
حسـاباتهم  ربـط  للمسـتخدمين  تتيـح 
مبـاشرة مـع عـدد مـن الخدمـات الشـهيرة 
و»فيغما«،  و»كانفـا«  »سـبوتيفاي«  مثـل 
و«بوكينـغ«. »إكسـبيديا«  إلى  بالإضافـة 
وتهـدف هذه الخطوة إلى جعل »تشـات جي 
بي تي« منصـة مركزية يمكـن من خلالها تنفيذ 
مختلـف المهـام اليوميـة مـن مـكان واحـد، 

دون الحاجـة إلى الانتقـال بني التطبيقات.
وبات المسـتخدم قادراً الآن على الطلب من »تشـات جي بي تي« إنشـاء قائمة تشـغيل موسـيقية على »سـبوتيفاي«، أو 
تصميـم عـرض تقديمـي عبر »كانفا«، أو البحـث عن فندق ورحلة طيران مناسـبة عبر »بوكينغ« أو »إكسـبيديا«، وذلك 

دون مغادرة واجهة الدردشـة.
وتعتمـد الميـزة الجديـدة عىل ربـط »تشـات جـي بي تي« بالتطبيقـات الخارجية التـي يسـتخدمها الأفراد يوميـاً، بحيث 
يمكـن تنفيـذ أوامـر العمـل والترفيـه والتعليـم مـن مـكان واحـد. وعلى سـبيل المثال، يمكـن للمسـتخدم أن يكتـب أمراً 
بسـيطاً مـن خلال عبـارة »أنشـئ قائمـة تشـغيل موسـيقية هادئـة عىل سـبوتيفاي«، فيقـوم المسـاعد الـذكي بالتنفيـذ 
فـوراً مـن خلال التطبيـق المرتبـط. وعـن كيفية تفعيـل التكاملات، فإنه يتم تسـجيل الدخول إلى حسـاب المسـتخدم في 
»تشـات جـي بي تي«، ثـم كتابـة اسـم التطبيـق المطلـوب في بدايـة المحادثـة، فيتولى المسـاعد إرشـاد المسـتخدم خطوة 

بخطـوة لإتمـام تسـجيل الدخـول وربط الحسـاب.
أمـا أبـرز التطبيقـات المدعومـة، فهـي »سـبوتيفاي«، حيث يتيح للمسـتخدم إنشـاء قوائم تشـغيل موسـيقية مخصصة 
بنـاءً عىل الحالـة المزاجيـة أو الـذوق الموسـيقي، واقرتاح فنانني وأغنيـات جديـدة، بالإضافـة إلى تعديـل المكتبـة 
الموسـيقية بإضافـة أو حـذف عنـاصر. وفيما يتعلـق بتطبيـق »كانفا«، فإن الربط يسـاعد في تصميم منشـورات وسـائل 
التواصـل الاجتماعـي والعـروض التقديميـة والبوسرتات عبر أوامر نصية بسـيطة، مـع إمكانية تحديد الألـوان والخطوط 

والمقاسـات، ثـم تعديـل التصميـم لاحقاً.
وبالنسـبة لتطبيـق »فيغما«، فـإن الربـط يوفر أدوات لتصميـم المخططات التفاعليـة وخرائط التدفق، كما يتيح إعداد 

خريطـة طريـق للمشـاريع )Product Roadmap( مع تحديـد المواعيد النهائية والتسـليمات الخاصة بالفريق.
يبقـى أنـه في تطبيقـي »بوكينـغ« و«إكسـبيديا«، فـإن الربـط مع »تشـات جي بي تي« يتيـح البحث عن فنـادق ورحلات 
جويـة وفقـاً للميزانيـة وعدد المسـافرين والموقع، مـع خيارات إضافية مثـل الإفطار المجاني أو القرب من وسـائل النقل.



منذ أكثر من 60 عاماً، ومجلة 
"الكويتي" تصدر بانتظام، متناولة من 

خلال موضوعاتها المتخصصة مختلف 
الأنشطة والمبادرات والمشاريع التي 

تنفذها شركة نفط الكويت، ومسلطة 
الضوء على إنجازات ونجاحات أبنائها 
المبدعين. ومع مرور السنين، تغيّرت 
المجلة في الشكل والتصميم وفي 

بعض المضمون، مواكبة التطور 
التكنولوجي والتقني المتسارع، لكنها 
مازالت تحتفظ بنفس الروح والجوهر 

وعبق التاريخ بين صفحاتها، مرتكزة 
على المبادئ والقيم الراسخة للشركة 

والقطاع النفطي بشكل عام.
وانطلاقاً من مبدأ التطوير، سنخصص 
هذه المساحة لنشر بعض المقتطفات 

الأرشيفية والصور من أعداد سابقة 
لمجلة "الكويتي".

لكتابة هذه الفقرة الأخيرة من 
صفحات مجلتنا، قمنا بالاستعانة 

بالعدد رقم 1016 الصادر في 8 ديسمبر 
من عام 1984، حيث إننا ومن خلال 
تصفحنا للعدد المذكور، لفت نظرنا 

موضوعان مهمان، كل منهما تم نشره 
على ثلاث صفحات.

فعلى الصفحات 2 و3 و4 من العدد، 
يمكننا قراءة مقال إيجابي يتمثل 

في زيارة قام بها عدد من الإعلاميين 
الأجانب إلى شركة نفط الكويت، وذلك 
على هامش القمة الخليجية الخامسة 

التي استضافتها دولة الكويت في تلك 
الفترة، والتي كانوا يتولون تغطيتها 
لصالح وسائل الإعلام التي يعملون 

فيها.

فقد قامت وفود إعلامية أجنبية 
بزيارة إلى عدد من منشآت شركة نفط 

الكويت، ومن بينها معرض الشركة 
في الأحمدي، وميناء الأحمدي، ومركز 

التجميع 22، وعادوا بانطباعات 
إيجابية، ليس فقط فيما يتعلق 

بالشركة وأعمالها، ولكن أيضاً بالنسبة 
لدولة الكويت، حيث أشادوا بالتطور 

الذي شهدته مؤخراً وبمسيرة النهضة 
فيها.

كما انضم إلى الجولة مصورون من 
محطات تلفزيونية أميركية واسبانية، 

وعادوا بلقطات عديدة تم بثها في 
وقت لاحق على شاشات المحطات 

التي يتبعون لها.
أما الصفحات 8 و9 و10، فقد 

احتوت على مقابلة خاصة أجريت مع 
عبداللطيف التورة، والذي كان في 

حينها يتولى منصب المساعد التنفيذي 
للعضو المنتدب للتخطيط في 

مؤسسة البترول الكويتية.
والملفت في هذه المقابلة هو أن 

التورة سيصبح بعد نحو 14 عاماً 
الرئيس التنفيذي للشركة، وهو موقع 

تولاه للفترة من 1998 إلى 2001، 
وكان الرئيس الثالث عشر لنفط 

الكويت.
وتحدث التورة في المقابلة عن 

الصناعة النفطية الكويتية ومدى 
التطور الذي شهدته، وعن سياسة 

مؤسسة البترول الكويتية التي كانت 
في عامها الرابع بعد التأسيس. 

ذاكرة الماضي
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