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تأسست شركة نفط الكويت المحدودة في عام 1934م من قبل شركة النفط 
الإنجليزية الإيرانية التي كانت مشروعاً مشتركاً بين شركة البترول البريطانية 
المعروفة الآن باسم "بريتيش بتروليوم" )BP(، وشركة غلف للزيت التي تعرف 
الآن باسم شركة "شيفرون"، وشملت أنشطتها منذ تأسيسها عمليات التنقيب، 
المنتجة،  الآبار  وتطوير  التجريبية،  الآبار  وحفر  والبحرية،  البرية،  والمسوحات 

بالإضافة إلى التنقيب عن النفط الخام والغاز الطبيعي.
وفي عام 1938، تم العثور على النفط بكميات تجارية في حقل برقان سمحت 

بالإنتاج التجاري.
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شهر استثنائي

نضع بين أيديكم هذا العدد ونحن مقبلون على شهر استثنائي بالفعل، 
سيكون شهراً جامعاً للعديد من المناسبات الدينية والوطنية والنفطية 
النفطي  والقطاع  الكويت  نفط  لشركة  بالنسبة  ولاسيما  السواء،  على 

الكويتي.
إذ أنه وبالإضافة إلى فبراير الأعياد الوطنية كما في كل سنة، فإن هذا 
حيث  فيه،  والإيمان  والتقوى  الخير  شهر  بدخول  كذلك  سيتميز  العام 

سنستقبل خلاله شهر رمضان الفضيل، وبدء فترة الصوم المبارك.
لا يسعنا في هذا السياق إلا أن نتوجه للجميع بأطيب التمنيات في هاتين 
المناسبتين، وللكويتيين بشكل خاص بعيدٍ وطني مبارك وذكرى تحرير 
والبركات،  واليمن  بالخير  وعليكم  علينا  الله  أعادهما  ونقول  مجيدة، 
الحكيمة، وعلى  القيادة  الحبيبة من كل سوء في ظل  الكويت  وحفظ 
رأسها حضرة صاحب السمو أمير البلاد المفدى الشيخ مشعل الأحمد 
الجابر الصباح حفظه الله ورعاه، وسمو ولي العهد الشيخ صباح خالد 

الحمد الصباح حفظه الله.
اللتين ستجعلان  الوحيدتين  المناسبتين ليستا  أن هاتين  الواقع  وفي 
الكويتي،  النفطي  للقطاع  وبالنسبة  إنه  حيث  استثنائياً،  الشهر  هذا 
وبشكل خاص شركة نفط الكويت، ننظر إليه بحماس كبير وأمل أكبر، 
ذلك أن الكويت تستضيف خلاله النسخة الخامسة من مؤتمر ومعرض 
البلاد، وواحد  النفطي الأضخم في  الحدث  للنفط والغاز، وهو  الكويت 

من الأبرز في المنطقة.
ونحن  كبيراً،  نجاحاً  المهم  الحدث  هذا  يحقق  لأن  نتطلع  فإننا  لذلك 
السياسية،  القيادة  من  كبير  بدعم  حظينا  لأننا  أولًا  ذلك،  من  واثقون 
برعاية سامية من سمو الشيخ أحمد عبدالله الأحمد الصباح  سيتمثل 
وثانياً  الكريم،  شخصه  بحضور  سيشرفنا  الذي  الوزراء  مجلس  رئيس 
التحضير  في  كبير  جهوداً  بذلت  لدينا،  المعنية  الفرق  في  العاملين  لأن 

والتنظيم.
البترول  مؤسسة  مع  وبالتعاون  الكويت،  نفط  شركة  قامت  فقد 
الكويتية، ببذل جهود مضاعفة لضمان أن تشكل هذه الفعالية محطة 
مفصلية لقطاع الطاقة العالمي، وأن تخرج بقرارات كبرى تساهم في 
تعزيز ما يصبو إليه شعار "تكوين طاقة المستقبل"، وبما يؤكد المكانة 
الرائدة للكويت وقطاعها النفطي على المستوى العالمي، والدور الكبير 
نحو  والدفع  والغاز،  النفط  مجال  في  الاستدامة  لتعزيز  به  تقوم  الذي 

مستقبل مشرق وبيئة نظيفة.
وشهر فبراير بالنسبة إلينا لا ينتهي هنا، بل إننا نتطلع كذلك إلى فعالية 
التوالي،  الثالثة على  الرياضي، والتي يتم تنظيمها للسنة  يوم الأحمدي 
 14 يوم  حتى  ستستكمل  التي  لمسابقاتها  الأولى  المراحل  بدأت  حيث 
فبراير موعد الاختتام، وقد باتت موعداً ثابتاً مع الفرح والعزيمة والإصرار 
فهي  ولذلك  السواء،  على  والجمهور  المتسابقين  لمختلف  والإنجاز 

تتوسع سنة بعد أخرى. 
الداخلي  والسلام  والإيمان  التقوى  شهر  والإنجاز،  الفرح  شهر  هو  إذن 
لكل واحد منا، ومن هنا نأمل أن يكون فبراير منطلقاً للجميع نحو المزيد 

من النجاحات والإنجازات للأشهر والسنوات المقبلة بإذن الله.

تعيين نادية الزعبوط مديرة إقليمية لنادي جامعة هارفارد.

موظفون في الشركة قدموا نظرة مستقبلية على اقتصادات الطاقة.

تقدير الذات... الحياة السعيدة تبدأ هنا.

الديوانية الكويتية في قائمة »يونسكو« للتراث الثقافي غير المادي.

كأس السوبر الفرنسية... نجوم العالم على أرض الكويت.

رئيس التحرير
محمد خليفه العبدالجليل



مشاركة بارزة لنفط الكويت في مشروع 
"مسار" للتحول الرقمي

وزيرا النفط والاتصالات كرّما الشركة على مساهمتها الاستراتيجية الفاعلة

فـي إطـار توجهـه نحـو الاعتمـاد عىل التقنيـات الرقميـة واسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي، يبـذل القطـاع النفطـي 
الكويتـي ومنـذ عـدة سـنوات، جهـوداً حثيثـة سـاهمت فـي إنتـاج العديـد مـن المشـاريع والمبـادرات الرائـدة، والتـي 

تشـارك فيهـا رأس الهـرم فـي القطـاع، ونعنـي بذلـك وزارة النفـط.
فـي هـذا السـياق، وبرعايـة وحضـور معالي وزير النفط طارق سـليمان الرومـي، وحضور معالي وزير الدولة لشـؤون 

الاتصالات عمر العمر، أقامت الوزارة حفل التدشـين الرسـمي لمشـاريع التحول الرقمي الاسـتراتيجي "مسـار".
ولأن شـركة نفـط الكويـت مكـوّن أساسـي فـي القطـاع، فقـد شـاركت عىل أعىل مسـتوى فـي هـذه الفعاليـة، 
حيـث تمثلـت بالرئيـس التنفيـذي بالإنابـة خالـد محمـد المال، ونائـب الرئيـس التنفيـذي للتخطيـط والابتـكار محمـد 

العبدالجليـل، إضافـة إلى عـدد مـن مديـري المجموعـات ورؤسـاء فـرق العمـل.
والأهـم أن هـذه المشـاركة لـم تقتصـر عىل حضـور الفعاليـة وتقديـم مسـاهماتها فـي المعـرض المرافـق، بـل إن 

الشـركة عملـت بفعاليـة عىل إنتـاج عـدد من مشـاريع "مسـار".
لذلـك، سـنتعرّف فـي المقـال التالـي عىل تفاصيـل مـا جـرى خالل الفعاليـة، كمـا سـنتطرق إلى المسـاهمة التـي 

قدمتهـا الشـركة فـي هـذه المشـاريع الاسـتراتيجية. 
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حضور وتكريم
إذن أقيمـت الفعاليـة في مركـز الشـيخ جابـر 

الأحمـد الثقـافي، وحضرهـا كذلك وكيـل وزارة 

النفـط الشـيخ الدكتـور نمـر الصبـاح، وعـدد 

مـن القياديين في وزارتي النفـط والاتصـالات، 

والشركات النفطيـة التابعـة لمؤسسـة البترول 

لكويتية. ا

مشـاركتها  جـاء  فقـد  الكويـت،  نفـط  أمـا 

لعملياتهـا  الحيـوي  الـدور  على  للتأكيـد 

ومشـاريعها في مجـال التحـول الرقمـي، وهـو 

على  والعمـر  الرومـي  الوزيريـن  حـث  مـا 

التكريـم  درع  الملا  تسـلم  حيـث  تكريمهـا، 

نيابـة عـن الشركـة، وذلـك لقـاء مسـاهمتها 

الحثيثـة والمتميـزة في مشروعـي "رحلـة حياة 

عـن  المنبثقين  التحاسـب"  البئر"، و"مرسـوم 

"مسـار"، كما جرى تكريم عـدد من الشركات 

المشـاريع. في  المسـاهمة  والجهـات 

رؤية الوزارة
إن  الرومـي  الوزيـر  قـال  الحفـل،  بدايـة  في 

رؤيـة الـوزارة للتحـول الرقمـي تنطلـق مـن 

قناعـة راسـخة بـأن التقنية ليسـت هدفاً بحد 

ذاتهـا، وإنمـا أداة تمكين لرفـع كفـاءة العمل، 

وتحسين جـودة الخدمـات، وتعزيـز التكامل 

بين قطاعـات الدولة، فضلًا عن بنـاء منظومة 

مؤسسـية أكثر مرونـة وقـدرة على الاسـتجابة 

للمتغيرات.



وأضـاف الرومـي أن هـذا الحفـل يـأتي في إطـار 

لمواكبـة  النفـط  وزارة  تتبناهـا  شـاملة  رؤيـة 

التحـولات المتسـارعة في بيئـة العمل المؤسسي 

وتعزيـز جاهزيـة القطـاع النفطـي لمتطلبـات 

المسـتقبل، من خلال ترسـيخ مفاهيم الحوكمة 

التحـول  وتيرة  وتسريـع  الأداء  كفـاءة  ورفـع 

الرقمـي.

وأوضـح أن مشـاريع التحـول الرقمـي السـتة 

التـي يتضمنهـا "مسـار" تعكس نهجاً مؤسسـياً 

مسـتداماً، يقـوم على تحديث أسـاليب العمل، 

وإعادة هندسـة الإجـراءات، وتكامـل البيانات، 

وربـط التخطيط الاسرتاتيجي بالتنفيذ العملي، 

مـن أجـل ضمان اتخـاذ القـرارات على أسـس 

دقيقـة وشـفافة وقابلـة للقيـاس، مؤكـداً مضي

الرقمـي  للتحـول  خطتهـا  تنفيـذ  في  الـوزارة   

وتبنـي القدرات الوطنية بما يقـدم الدعم لهذه 

الاسرتاتيجية.

وثمـن الرومي الـدور المهم الذي قـام به الجهاز 

المركـزي لتكنولوجيـا المعلومات لتطويـر البنية 

الرقمية الوطنية، مشـيداً بجهـود قيادات 
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وكـوادر الوزارة والجهـات الحكومية، إلى جانب 

شركات التكنولوجيا ومؤسسـة البترول الكويتية 

التابعة. وشركاتها 

ورأى أن مشروع "مسـار" خطـوة متقدمـة في 

مسيرة التطوير المؤسسي ونموذجاً يؤكـد التزام 

الـوزارة في تنفيـذ التوجيهـات السـامية لحضرة 

الشـيخ مشـعل  البلاد  أمير  السـمو  صاحـب 

الأحمـد الجابـر الصبـاح حفظـه اللـه ورعـاه، 

وسـمو ولي العهـد الشـيخ صبـاح خالـد الحمد 

الصبـاح حفظه الله، ودعم سـمو الشـيخ أحمد 

عبداللـه الأحمد الصباح رئيس مجلـس الوزراء.

تعاون مؤسسي
لشـؤون  الدولـة  وزيـر  اعتبر  جهتـه  مـن 

مماثلـة  كلمـة  في  العمـر  عمـر  الاتصـالات 

بالحفـل أن رحلـة التحـول الرقمـي الناجحـة 

تتعـزز مـن خلال التعـاون المؤسسي الوثيق، 

النهـج  هـذا  بتبنـي  الـوزارة  التـزام  مؤكـداً 

وترسـيخه مـن خلال التعـاون بين مؤسسـات 

الدولـة.

وأوضـح العمـر أن التعـاون مـع وزارة النفـط 

الشراكـة  وتعزيـز  التكامـل  لتحقيـق  يـأتي 

الاسرتاتيجية لتوفير بنيـة تحتيـة رقميـة آمنة 

ومتطـورة وفق تقنية موحـدة لضمان النجاح، 

مشـدداً على أن هـذه الاسرتاتيجية الوطنيـة 

الاتصـالات،  وزارة  بقيـادة  السـيبراني  للأمـن 

شـكلت سـداً منيعـاً يحمـي البنيـة الحيويـة 

للقطـاع النفطـي.

وأكـد أن العمـل جـارٍ لتوسـيع آفـاق التعاون 

ليشـمل بنـاء القـدرات، إذ يتـم العمـل بين 

الوطنيـة  والمنصـة  البرتولي  التدريـب  مركـز 

للتدريـب الإلكتروني لتنميـة الكوادر في جميع 

مؤسسـات الدولـة.

نفط الكويت تستخدم تقنيات الذكاء 
الاصطناعي في تطوير حقول الغاز

لقـد تضمـن الشـرح الـذي اسـتمع إليـه الوزيـران الرومـي والعمـر، الإشـارة إلى أن 
نفـط الكويـت تسـتخدم آلية المحـاكاة الرقمية في مجموعة تطويـر حقول الغاز، 
والتـي تعـد انعكاسـاً أو محـاكاة للعمليـات الحقيقيـة التـي تحـدث فـي الواقـع 
بالاسـتناد إلى البيانـات الفعليـة القادمـة مـن حقـول الغـاز ومعالجتهـا بالـذكاء 
الصناعـي، وذلـك مـن أجـل التنبـؤ بالقـادم، وهـو مـا يسـاعد فـي تحسـين عمليـة 
اتخـاذ القـرارات فـي مختلـف العمليـات المتعلقـة بالحقـل قبـل حـدوث أي طـارئ.

ويعتبـر الاكتشـاف المبكـر للمشـاكل الإنتاجيـة والتشـغيلية باسـتخدام تقنيـات 
الـذكاء الاصطناعـي مـن أهـم التقنيات المسـتخدمة في مجموعـة تطوير حقول 
الغـاز، حيـث إنـه وبفضـل اعتمـاد تلك التقنيـات في آليـة العمل، يتم تفـادي هذه 
المشـاكل والتخلـص منهـا وتحقيـق زيـادة في إنتـاج الغـاز الحر بنسـبة ملحوظة.

وفـي إطـار توجههـا للتحـول الرقمـي، اعتمـدت نفـط الكويـت أكاديميـة الـذكاء 
الاصطناعـي كأول مبـادرة مـن نوعهـا عىل مسـتوى الشـرق الأوسـط وشـمال 
مهندسـات  مـن  تحويلهـن  بهـدف  موظفـات  ثالث  ابتعـاث  تـم  حيـث  أفريقيـا، 
تقليديـات إلى عالمـات معتمـدات بتطويـر الـذكاء الاصطناعـي ضمـن مشـاريع 

الداخليـة.  الشـركة 
تطويـر  عمليـات  فـي  الاصطناعـي  الـذكاء  لوسـائل  الشـركة  اسـتخدام  ويعتبـر 
حقـول الغـاز وسـيلة رقميـة لمسـاعدة العامليـن فيهـا، بحيـث يقـوم الموظـف 
بطـرح السـؤال العـادي على هذه الوسـائل التي تقـوم بدورها فـي البحث بقواعد 
البيانـات المتوافـرة بالشـركة، وبعـد مراجعتهـا، يتم توفير الإجابة بشـكل منظم، 
كمـا يمكنهـا أن تعقـد مقارنـات ودراسـات، الأمـر الـذي يسـاعد فـي اتخـاذ القـرار 

ويوفـر الوقـت والمجهـود.
وبفضـل وسـائل الـذكاء الاصطناعـي المتقدمـة المعمول بها في نفـط الكويت، 
فإن القرار أصبح يُتخذ بشـكل أسـرع، وبعد أن كان يسـتغرق أسـابيع، تقلص إلى 
عـدة سـاعات، مـا سـاهم فـي تسـريع دورة الإنتـاج، وتحقيـق زيـادة مطـردة فيـه، 
خاصـة أن هـذه التقنيـات تخضـع للتطويـر يوميـاً، مـن خالل ربطهـا بمعلومـات 
الآبـار، بحيـث إنه إذا تم سـؤال الوسـيلة التقنية المسـتخدمة عن بئـر معينة، فإنه 
يوفـر كافـة المعلومـات، سـواء مـا يتعلـق منهـا بإحداثيـات البئـر، أو التطـورات 
التـي مـرت عليهـا، أو حتـى العمليـات التـي تكـون قـد شـهدتها خالل الفتـرة التي 

المسـتخدم. يحددها 
وبعـد التعـرّف عىل التقنيـات الذكيـة التي تسـتخدمها نفـط الكويت فـي عمليات 
تطويـر حقـول الغـاز، أشـاد الوزيـر الرومـي بجهـود الشـركة لتحويـل مشـاريعها 

وعملياتهـا إلى مشـاريع رقميـة وذكيـة. 



محطة مفصلية
الشـيخ  النفـط  وزارة  وكيـل  اعتبر  بـدوره 

الدكتـور نمـر فهـد المالـك الصبـاح أن تدشين 

مشـاريع التحـول الرقمـي في الـوزارة محطـة 

مفصليـة في مسيرة العمـل المؤسسي، والتـي 

تنتقـل فيهـا مـن مرحلـة الإعـداد والتخطيـط 

إلى التنفيـذ الفعيل لمنظومـة التحـول الرقمي 

ضمـن إطـار مؤسسي متكامـل.

وقـال الشـيخ نمـر الصبـاح إن هذه المشـاريع 

الرؤيـة  بتحويـل  الـوزارة  التـزام  تؤكـد 

الاسرتاتيجية إلى واقـع تشـغيلي قابـل للقياس 

والتطـور، مشيراً إلى أن "مسـار" يـأتي بوصفـه 

برنامجـاً شـاملًا لتحقيـق هـذا التحـول الـذي 

كفـاءة  ورفـع  الحوكمـة،  ترسـيخ  إلى  يهـدف 

الأداء، وربـط التخطيـط بالتنفيـذ مـن خلال 

مترابطـة. رقميـة  منظومـة 

مؤسسي  برنامـج  هـو  "مسـار"  أن  وأوضـح 

مـن  العمـل  منظومـة  يعالـج  متكامـل 

تشـغيلية  بيئـة  بنـاء  ويسـتهدف  الجـذور، 

حديثـة أكثر قـدرة على الاسـتجابة لمتطلبات 

المرحلـة المقبلـة في القطـاع النفطـي، وذلـك 
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التعريف بمشاريع "مسار"

يمثـل "مسـار" مشـاريع التحـول الرقمـي لـوزارة النفـط، لتحويـل القطـاع النفطي 
إلى نظـام رقمـي، والاعتمـاد فـي كافـة العمليـات والأنشـطة والمشـاريع النفطية 

عىل المنظومـة الرقميـة وتقنيـات الـذكاء الاصطناعي.
وقد أنجزت وزارة النفط سـتة مشـاريع رقمية متكاملة، تشـكل أسـاس "مسـار" 

كالآتي:

• نظام إدارة الأداء الاسـتراتيجي: وهو مشـروع تحويل متابعة الخطط والبرامج 
مـن نمـاذج تقليدية إلى لوحـات قيادة رقمية تفاعلية تتيح قيـاس الأداء ومتابعة 

الإنجـاز ودعـم اتخاذ القرار في الوقت المناسـب.

• نظـام مرسـوم التحاسـب: مشـروع خـاص بقطاع الشـؤون الاقتصاديـة، لإعداد 
منظومـة ماليـة رقميـة موحـدة تربـط وزارة النفـط بالشـركات النفطيـة، وتوفـر 
الإجـراءات  البشـرية وتعـزز كفـاءة  الأخطـاء  تحـد مـن  بيانـات دقيقـة وشـفافة 

الماليـة والرقابيـة.

• منظومـة مركـز التدريـب البترولـي: وهـي منظومـة تـم تطويرهـا لتكـون إطـاراً 
بالمسـارات  التدريبيـة  الاحتياجـات  وربـط  والتطويـر  التدريـب  لإدارة  متكاماًل 
الوظيفيـة، إضافـة إلى بنـاء قـدرات وطنيـة مؤهلـة تعمـل عىل دعـم اسـتدامة 

القطـاع النفطـي فـي المرحلـة المقبلـة.

والأنظمـة  للخدمـات  الموحـدة  الواجهـة  وهـي  الرقميـة:  النفـط  وزارة  بوابـة   •
الرقميـة للإسـهام فـي تحسـين تجربـة المسـتخدم وتسـريع الإجـراءات وتعزيـز 

بيئـة رقميـة واحـدة. بيـن مختلـف الأنظمـة ضمـن  التكامـل 
• نظـام إدارة رحلـة حيـاة البئـر: هـو مشـروع خـاص بقطـاع الشـؤون الفنية ويعد 
مـن أكثـر المشـاريع تعقيـداً من الناحيـة الفنية، إذ يتيـح متابعة العمليـات الفنية 
والرقابيـة وتطبيـق لوائـح المحافظـة عىل الثـروة البتروليـة، فضاًل عـن تعزيـز 

الإشـراف الفنـي باسـتخدام أدوات رقميـة متقدمـة.

بتحويـل  يعنـى  مشـروع  وهـو  القانونيـة:  للشـؤون  الرقمـي  التحـول  نظـام   •
الإجـراءات القانونيـة من مسـارات ورقيـة تقليدية معقدة إلى إجـراءات إلكترونية 
وحمايـة  القانونيـة،  الاستشـارات  وتقديـم  العقـود،  إدارة  يدعـم  بمـا  واضحـة، 

ورفـع الوظيفيـة،  الحقـوق 
كفاءة العمل القانوني المؤسسي.

وفـق منهجيـة ركـزت على التنظيـم وضمان 

الاسـتدامة.

"مسـار"  يضمهـا  التـي  المشـاريع  أن  وأكـد 

الإجـراءات ورفـع  إعـادة هندسـة  تسـهم في 

كفـاءة التشـغيل وتعزيـز الشـفافية، لافتـاً إلى 

وبمشـاركة  وطنيـة  بكـوادر  تـم  تنفيذهـا  أن 

النفـط. وزارة  مـن  فاعلـة 

وأشـاد بالدعـم والتوجيـه المباشر الـذي قدمه 

لـه دور محـوري  النفـط، والـذي كان  وزيـر 

في تمكين فـرق العمـل وتسريـع اتخـاذ القرار 

وترسـيخ نهـج العمـل المؤسسي.

إشادة بالشركة
فيلـم  عـرض  "مسـار"  تدشين  حفـل  شـهد 

وثائقـي عـن مراحـل الإعداد، أكد فيـه قياديو 

جهـة  أول  هـي  الـوزارة  أن  النفـط  وزارة 

حكوميـة سـتكون لديهـا اسرتاتيجية رقميـة 

تعكـس توجـه الدولـة وتتوافـق مـع المعايير 

الدوليـة، مشـددين على أن الكـوادر الوطنية 

هـي نفـط المسـتقبل.

نفـط  شركـة  بجهـود  المتحدثـون  أشـاد  كما 

لإنجـاز  الـوزارة  مـع  التعـاون  في  الكويـت 

و"مرسـوم  البئر"،  حيـاة  "رحلـة  مشروعـي 

"مسـار".  عـن  المنبثقين  التحاسـب" 

وعقـب انتهاء الحفل، تفقـد الوزيران الرومي 

والعمـر المعرض المقام على هامشـه، بمشـاركة 

القطـاع  وشركات  الدولـة  وزارات  مـن  عـدد 

الخـاص والقطـاع النفطـي، كما اسـتمعا إلى 

التحـول  شرح وافٍ مـن الشركـة عـن مسـار 

فيها. الرقمـي 



"جيوبارك الكويت"... 
المعلم الرائد والجاذب

نفط الكويت أنجزت كافة الأعمال في فترة قياسية بلغت 28 يوماً

لقـد باتـت الريـادة مرافقـة دائمـة لشـركة نفـط الكويـت، إلى حد أن الرابـط بينهما بات يشـبه علاقة التـوأم، حيث نرى 
بصمـات الشـركة بـارزة فـي كل مشـروع رائـد أو فكـرة مبتكرة، وكذلـك في كل مبـادرة تنعكس بالفائـدة على دولة 

الكويـت وأبنـاء مجتمعها بمختلف أطيافهـم وفئاتهم.
هـذا الأمـر سـاعد فـي تعزيـز مكانـة الشـركة بصفتهـا المسـاهم الأكبـر والأبرز في مسـيرة النمـو والتقـدم والازدهار 
بالكويـت، ليـس فقـط لأنهـا ومنـذ عقـود تسـاهم فـي أكثـر مـن 90 بالمئة مـن عائـدات البلاد، بـل نتيجة مـا تقدمه 
كذلـك مـن خبـرات ومعرفـة )Know How(، مـا حـدا بالجميع إلى الاسـتعانة بها لدى الرغبة في تأسـيس أي مشـروع 

ناجـح ورائـد ومنتج.
هـذا بالضبـط مـا يمثلـه مشـروع "جيوبـارك الكويـت" الـذي يتبع لـوزارة الإعالم والثقافة، والـذي تتولى شـركة نفط 
الكويـت الإشـراف عىل كافـة الأعمـال فيه، علماً أنه مشـروع سـياحي بيئي وتراثـي مميّز، يعمل عىل تحقيق العديد 
مـن جوانـب التنميـة المسـتدامة، ويوفـر للكويـت مسـاحة جديـدة واسـتثنائية، كمـا يشـكل معلمـاً بـارزاً يضاهـي 

الأفضـل عىل مسـتوى العالم.
وفـي حيـن أن مراحـل هـذا المشـروع لـم تكتمـل بعـد، إلا أنـه فتـح أبوابـه لاسـتقبال الجمهـور، وهـو مـا حفزنـا عىل 

الكتابـة عنـه وشـرح بعـض خصائصـه وميزاتـه.
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معلومات أساسية
يقـع مشروع "جيوبـارك الكويـت" في شمال 

جـون الكويـت، وتحديـداً في منطقـة الصبية، 

ويمثل مبادرة وطنية تهدف إلى ترسـيخ مكانة 

الكويـت كوجهـة سـياحية عالميـة في مجالات 

الجيولوجيـا والآثار والرتاث الطبيعي والبيئي 

والإنسـاني، كما أنـه متحـف مفتـوح وذاكـرة 

ناطقة.

ويسـعى المشروع إلى تعزيـز مكانـة الكويت 

عالميـاً، مـن خلال إدراجهـا ضمـن الشـبكات 

التابعـة  الجيولوجيـة  للحدائـق  الدوليـة 

والعلـم  للتربيـة  المتحـدة  الأمـم  لمنظمـة 

والثقافـة "يونسـكو"، وإبراز العمـق التاريخي 

لدولـة الكويت، والذي يشـكل جـزءاً لا يتجزأ 

مـن هويتهـا الوطنيـة.

البيئيـة  السـياحة  تنميـة  إلى  يهـدف  كما 

والجيولوجيـة كقطـاع اقتصـادي واعد يسـهم 

في تنويـع مصـادر الدخـل الوطنـي ويسـعى 

لحمايـة الرتاث الطبيعـي والجيولوجـي، مـن 

خلال المحافظـة على التنـوع البيئـي والنظام 

الإيكولوجـي الفريـد في الكويـت، فضلاً عـن 

نشر الوعـي المجتمعـي بأهميـة الجيولوجيـا 

والتجـارب  التعليـم  خلال  مـن  والبيئـة، 

التفاعليـة، وتحفيـز البحث العلمـي والابتكار 



والرتاث  والبيئـة  الأرض  علـوم  مجـالات  في 

الثقـافي.

وتقـع المرحلـة الأولى للمشروع على مسـاحة 

المرحلـة  تمتـد  مربعـاً، في حين  كيلومرتاً   20

ألـف كيلومرت مربـع،  الثانيـة على مسـاحة 

حيـث يضـم المشروع مرافـق متعـددة، منهـا 

والأنشـطة  الجيولوجيـة  للأنشـطة  مرافـق 

التراثيـة، إضافـة إلى مقـاهٍ ومطاعـم ومحلات 

النجـوم. حرفيـة ومنصـة لمشـاهدة 

أعمال تحضيرية
ولأن المشروع يجمـع بين العلـم والطبيعـة 

التـي  الأعمال  ومـن ضمـن  فإنـه  والتاريـخ، 

فقـط، وهـي فرتة  أنجزتهـا خلال 28 يومـاً 

الكويـت  نفـط  شركـة  أقامـت  قياسـية، 

والخـزف  للسـدو  ومحلات  العبيديـة  قريـة 

والفخاريـات، ومناطـق للجلـوس وغير ذلـك، 

وبمـا يمثل وجهة سـياحية دوليـة جديدة تركز 

والبيئـة. الأرض  علـوم  على 

كما شـهدت الأعمال زراعـة أكثر مـن 1500 

الغـاف،  الفطريـة، مثـل  النباتـات  نبتـة مـن 

والعرفـج،  والطلـح،  والمـرخ،  والعوسـج، 

والسـدبري، فضلاً عـن نثر بـذور العرفـج في 

المنطقـة.

وتـم كذلـك مسـح الأرض كاملـة والتأكـد من 

خلوهـا مـن الألغـام، فضلًا عن تصليح السـور 

الخارجـي وإحاطـة الأرض بالكامـل، وإقامـة 

دخول. بوابـة 
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وتعتبر حدائـق "جيوبارك" حول العالم مناطق 

الجيولوجيـة  المواقـع  فيهـا  تـدار  جغرافيـة 

والمناظـر الطبيعية ذات الأهميـة الجيولوجية 

والتعليـم  للحمايـة  شـامل  بمفهـوم  الدوليـة 

والتنميـة المسـتدامة، كما تسـاهم في الوصول 

طريـق  عـن  المسـتدامة  التنميـة  لأهـداف 

السـياحة  وجـذب  السـياحة  مصـادر  تنويـع 

للبحـوث  منصـة  وكذلـك  والثقافيـة،  البيئيـة 

الميدانيـة. والدراسـات 

وللعلـم، فإنـه يتم إنجاز الأعمال في المشروع، 

اللاحقـة،  المراحـل  أو  الأولى  بمرحلتـه  سـواء 

بالتعـاون مـع جمعيـة علـوم الأرض صاحبـة 

الخبرات العديـدة في هـذا الشـأن.

متابعة وزارية
بـرز في الفرتة الأخيرة مـدى الاهتمام الـذي 

يوليـه معـالي وزيـر الإعلام والثقافـة ووزيـر 

الدولة لشـؤون الشـباب عبدالرحمن المطيري، 

والـذي تمثـل بمتابعـة شـخصية فعالـة، تجلت 

بزيارتين في أقـل مـن شـهر قـام بهما معاليه، 

تلاهـا الافتتـاح الرسـمي لهـذا المشروع الرائد 

وبـدء اسـتقبال الزائرين.

الوزيـر  بهـا  قـام  التـي  الأولى  الزيـارة  في 

مديـر  مـن  كل  اسـتقباله  في  كان  المطيري، 

مجموعـة العلاقـات العامـة والإعلام في شركة 

نفـط الكويت محمـد البصري، ورئيس فريق 

عمـل الإعلام بدور سـيد عمر، اللـذان رافقاه 

السـياحي  المشروع  هـذا  داخـل  جولـة  في 

الحيـوي. والبيئـي 

وخلال الجولـة، اطلـع الوزيـر المطيري على 

يهـدف  الـذي  المشروع  في  التطـورات  آخـر 

العالميـة  الشـبكة  الكويـت ضمـن  إدراج  إلى 

لمنظمـة  التابعـة  الجيولوجيـة  للحدائـق 

"يونسـكو"، والتـي يبلغ عددها مع احتسـاب 

"جيوبـارك الكويت" 230 موجودة في 50 بلداً 

العبدالجليل: نفط الكويت تشرف على 
المشروع انطلاقاً من خبراتها الفنية 

والميدانية الواسعة

أكـد نائـب الرئيـس التنفيـذي للتخطيـط والابتكار في شـركة نفـط الكويت محمد 
اسـتثنائية  تاريخيـة  بقيمـة  يتمتـع  الكويـت"  "جيوبـارك  موقـع  أن  العبدالجليـل 
لارتباطـه بمواقـع أثريـة تعـود إلى فتـرة الحضـارة العبيديـة التـي تمتـد تقريباً من 
5500 إلى 4900 قبـل الميالد، والتـي تعتبـر مـن أقـدم الفتـرات الحضاريـة فـي 
منطقـة الخليـج العربـي، إذ تشـير الدراسـات الأثريـة إلى أن هـذه الفتـرة تمثـل 
مرحلـة مبكـرة من الاسـتقرار البشـري والتفاعـل الثقافي بين مجتمعات سـواحل 

الخليـج العربـي، مـا يمنـح الموقـع بعـداً تاريخيـاً وإنسـانياً بالـغ الأهميـة.
أن  العبدالجليـل  أوضـح  بالمشـروع،  الكويـت  نفـط  بـدور شـركة  يتعلـق  وفيمـا 
الشـركة تتولى عملية الإشـراف على أعمال الإنشـاء والتطوير للموقع وتنفيذها 
انطلاقـاً مـن خبراتهـا الفنيـة والميدانية الواسـعة فـي إدارة المواقـع الصحراوية 
البعـد  ذات  والبيئيـة  الثقافيـة  المشـاريع  دعـم  فـي  الوطنـي  والبيئيـة، ودورهـا 

الاسـتراتيجي.
وأشـار إلى أن الشـركة تحـرص عىل تنفيـذ المشـروع وفـق أعىل المعاييـر البيئية 
والفنيـة المعتمـدة، وبمـا يضمـن الحفـاظ عىل الطبيعـة الجيولوجيـة للموقـع، 
والمسـؤولية  الخدمـة  مظلـة  تحـت  فيـه  القائمـة  التاريخيـة  الآثـار  وصـون 

المجتمعيـة.



حـول العـالم، مـن بينهـا أربـع فقـط في الدول 

العربيـة، منهـا اثنتـان في السـعودية، وواحدة 

في المغـرب، والرابعـة في الكويـت.

المطيري  الوزيـر  اطلـع  الثانيـة،  الزيـارة  وفي 

النهائيـة،  ومراحلـه  المشروع  مكوّنـات  على 

نـاصر  الإعلام  وزارة  وكيـل  بحضـور  وذلـك 

المحيسـن، والأمين العـام للمجلـس الوطنـي 

للثقافـة والفنون والآداب محمد الجسـار، إلى 

جانـب عـدد مـن المسـؤولين.

لـدى  المطيري  الوزيـر  اسـتقبال  في  وكان 

وصولـه إلى الموقـع، مدير مجموعـة العلاقات 

الكويـت  نفـط  شركـة  في  والإعلام  العامـة 

موجـزاً  قـدّم شرحـاً  الـذي  البصري،  محمـد 

عـن المشروع الـذي يشرف عليـه، فضلاً عن 

التوعـوي. ومحتـواه  مراحلـه 

على  المرافـق  والوفـد  معاليـه  واطلـع 

مرافـق "جيوبـارك" ومـا يقدمـه مـن تجربـة 

ثقافيـة وتعليميـة تُبرز التاريـخ الجيولوجـي 

والطبيعـي لدولـة الكويـت، وتسـلّط الضـوء 

على التكوينـات الصخريـة والبيئـات القديمة 

في  البشري  الاسـتيطان  ببدايـات  المرتبطـة 

المنطقـة.

وأشـاد المطيري بالجهـود الجبّـارة التي قامت 

بهـا شركـة نفـط الكويـت وأسـهمت في إنجاز 
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الحدائق الجيولوجية حول العالم

كمـا ذكرنـا فـي مضمـون المقـال، فـإن هنـاك 230 حديقـة جيولوجيـة مقامـة 
فـي 50 دولـة حـول العالـم، مـن بينهـا ثالث دول عربيـة هـي المملكـة العربيـة 
السـعودية، والمغـرب، إضافـة إلى الكويـت التـي باتـت البلـد العربـي الثالـث الذي 

ينضـم إلى هـذه القائمـة.
وفـي توزيـع تلـك الحدائـق، تتقـدم الصيـن مـن ناحيـة العديـد بفـارق شاسـع عن 
بقيـة الـدول، حيـث إنهـا تضـم 49 حديقـة، بينـم تليهـا إسـبانيا بواقـع 18 حديقة، 
ثـم إيطاليـا وإندونيسـيا التـي تضـم كل منهمـا 12 حديقـة، فالمملكـة المتحـدة 

بواقـع 11 حديقـة فقـط.
ومـن حيـث التـوزع الجغرافـي للـدول التـي تتضمنهـا القائمة، فـإن الغالبيـة تأتي 
مـن أوروبـا بواقع 28 دولة هي النمسـا، وبلجيكا، وكرواتيـا، وقبرص، وجمهورية 
التشـيك، والدنمـارك، وفنلندا، وفرنسـا، وألمانيا، واليونان، وهنغاريا، وأيسـلندا، 
والبرتغـال،  وبولنـدا،  والنرويـج،  وهولنـدا،  ولوكسـمبورغ،  وإيطاليـا،  وأيرلنـدا، 
ورومانيـا، وروسـيا، وصربيـا، وسـلوفاكيا، وسـلوفينيا، وإسـبانيا، ثـم السـويد، 

وتركيـا، وأخيـراً المملكـة المتحـدة.
وتأتـي قـارة آسـيا فـي المرتبـة الثانيـة بواقـع 11 دولـة هـي السـعودية، وكوريـا 
الجنوبيـة، وكوريـا الشـمالية، وإندونيسـيا، وإيران، واليابـان، وماليزيـا، والفلبين، 
إضافـة إلى تايلنـد، وفيتنـام، وبالتأكيـد الوافـد الجديـد ونعنـي بـه دولـة الكويـت.

أمـا القـارة الأميركيـة، فتضـم القائمـة ثمانـي مـن دولهـا هـي البرازيـل، وكنـدا، 
وتشـيلي، والإكـوادور، والمكسـيك، ونيكاراغـوا، والبيـرو، ثـم الأوروغـواي، فـي 
حيـن أن هنـاك دولتيـن فقـط مـن أفريقيـا همـا المغـرب، وتنزانيـا، ودولـة واحدة 

مـن المقلـب الآخـر للعالـم أي مـن قـارة أوقيانوسـيا، هـي نيوزيلنـدا.
وفيمـا يتعلـق بالحديقـة الأقـدم، فإنـه وبحسـب "يونسـكو"، "هـوت بروفنـس" 
تـم  التـي  الأولى  الجيولوجيـة  الحديقـة  هـي  فرنسـا  فـي   )Haute Provence(
تسـجيلها عىل القائمـة، وكان ذلـك فـي عـام 1991، رغـم أن هنـاك حدائـق أقـدم، 

لكـن لـم يكـن قـد تقـرر تصنيفهـا كحدائـق جيولوجيـة.
أمـا الحديقـة الأكبـر، فهـي تلـك الواقعـة فـي تنزانيـا وتُعـرف باسـم "نغورونغورو 
لينغـاي" )Ngorongoro Lengai(، حيـث تبلـغ مسـاحتها 8292 كيلومتراً مربعاً.

المشروع خلال مـدة قياسـية لم تتجـاوز 28 

يومـاً، معرباً عن شـكره وتقديـره للشركة على 

هـذا الإنجـاز، ومـا بذلتـه مـن تعـاون ودعـم 

سـاهما في تنفيـذ المشروع وفق أعلى المعايير 

وخلال وقـت قياسي.

وأوضـح أن بـاب الحجوزات يفتـح اعتباراً من 

تاريـخ 4 ينايـر 2026، على أن يبدأ باسـتقبال 

الزائريـن ابتـداءً مـن 7 ينايـر، وذلـك ضمـن 

إطـار تنظيمـي يضمـن تقديـم تجربـة ثقافية 

وتعليميـة مميـزة وآمنـة للزوار.

اهتمام القيادة
في تصريـح له على هامش الزيارة الأخيرة، أكد 

وزيـر الإعلام والثقافـة ووزير الدولة لشـؤون 

مشروع  أن  المطيري  عبدالرحمـن  الشـباب 

"جيوبـارك الكويـت" يترجـم اهتمام القيـادة 

السياسـية في البلاد، وكذلك اسرتاتيجية وزارة 

الإعلام والمجلـس الوطنـي للثقافـة والفنـون 

القطـاع  مـع  التشـاركي  النهـج  في  والآداب 

الحكومـي والمجتمـع المدني والقطـاع الخاص.

يسـاهم  المشروع  أن  إلى  المطيري  ولفـت 

الإنسـان  عـن  وافيـة  معلومـات  تقديـم  في 

والأرض ويؤكـد أن هـذه الأرض ذات أهميـة 

بالجانـب  نكتفـي  لا  و"نحـن  جيولوجيـة، 

التثقيفي، بل نسـاهم بشـكل كبير في تنشـيط 

السـياحي". القطـاع 

إذ  المؤسسـات  شراكـة  أهميـة  على  وشـدد 

في  الكويـت  نفـط  مـع  شراكتنـا  "سـاهمت 

قياسـية،  فرتة  خلال  المشروع  هـذا  تنفيـذ 

المؤسسـات  لجميـع  الفرصـة  نمنـح  واليـوم 

مـن  المشروع  تطويـر  في  معنـا  للمسـاهمة 

أخـرى". إلى  مرحلـة 

وقـال إن هـذا المشروع يقدم هويـة الكويت، 

معلومـات  ويقـدم  الحـرفي،  الجانـب  ويبرز 



جمعية علوم الأرض تطلق برنامج الرحلات 
الجيولوجية التطوعية

أعلنـت الجمعيـة الكويتيـة لعلوم الأرض عن انطلاق برنامـج الرحلات الجيولوجية 
التطوعيـة ضمـن فعاليـات مشـروع "جيوبـارك الكويـت" تحـت شـعار "الكويـت 
إرث جيولوجـي وحضـاري مسـتدام"، وذلـك فـي خطـوة تعكـس التـزام الجمعيـة 

بتعزيـز الوعـي العلمـي والبيئـي وترسـيخ ثقافـة التطـوع المعرفـي المتخصص.
وقـال رئيـس مجلـس إدارة الجمعيـة الدكتـور مبـارك الهاجـري إن البرنامـج يمثل 
منصـة وطنيـة مفتوحـة لأعضـاء الجمعيـة والمتطوعيـن مـن داخلهـا وخارجهـا، 
لإتاحـة الفرصـة أمامهـم للتعـرف عـن قـرب عىل الإرث الجيولوجـي والحضـاري 

المسـتدام الـذي تزخـر بـه الكويـت.
وأشـار الهاجـري إلى أن هـذه المبـادرة تجسـد التوجـه العالمي نحو تعزيـز التطوع 
الرحالت تتضمـن جـولات ميدانيـة  أن  المعرفـة، موضحـاً  القائـم عىل  النوعـي 
متخصصـة يحظـى خلالهـا المشـاركون بمرافقـة مرشـدين مؤهليـن ومدربيـن، 
يعملـون عىل تقديم محتوى علمي مبسـط يبـرز الخصائـص الجيولوجية المميزة 
الأرض،  مـن  كل  بيـن  المتكاملـة  للعلاقـة  الفهـم  يعـزز  كمـا  الكويـت،  لدولـة 

والحضـارة. والإنسـان، 
وتوجـه بالدعـوة إلى الفـرق التطوعيـة المعتمـدة للانضمـام والمشـاركة الفاعلة 
فـي هـذا البرنامـج، مبينـاً أن الاهتمـام بالعمـل التطوعي هـذا العام يأتي اتسـاقاً 
مـع الدعـوة الأمميـة لتعظيـم قيـم التطـوع وتحويلهـا إلى أثـر مسـتدام يخـدم 
المجتمع ويدعم مسـارات الاسـتدامة البيئية والسياحة الجيولوجية والتعليمية.

وأفـاد بـأن إطالق البرنامـج يتزامـن مـع اختيار الأمـم المتحـدة 2026 عامـاً دولياً 
للمتطوعيـن، لافتـاً إلى أن تخصيـص الرحالت الجيولوجيـة فـي هـذا التوقيـت 
يهـدف إلى إبـراز دور التطـوع كقيمة إنسـانية وتنمويـة، وربطه بالمعرفـة العلمية 

وحمايـة الإرث الطبيعـي والحضـاري لدولـة الكويـت.

مهمـة، ويعـزز الجانـب السـياحي، مـع توافر 

جميـع الخدمـات، كما يخدم القطـاع الخاص 

المطـورة  الخدمـات  خلال  مـن  المشروع  في 

الداعمـة لتنشـيط الجانـب السـياحي.

تجريبيـة  تشـغيل  مرحلـة  هـذه  أن  واعتبر 

تمهيـداً لاسـتقبال الجمهـور الـذي سـيتاح لـه 

تقديـم المقترحـات والملاحظـات التـي تسـهم 

دائمـاً في تطويـر مثـل هـذه المشـاريع.

وأضـاف "نعمـل على تعزيـز توحيـد الجهود، 

وجميـع الجهـات الحكوميـة موجـودة، منهـا 

ووزارة  الإطفـاء،  وقـوة  الداخليـة،  وزارة 

الصحـة، وبلديـة الكويـت، كما قامـت وزارة 

الأشـغال بتنفيـذ العديـد مـن أعمال البنيـة 

مـن  تحـول  الـذي  المشروع  لهـذا  التحتيـة 

منطقـة جيولوجيـة فقـط إلى منطقة سـياحية 

متكاملـة".

الإعلام  وزارة  دور  بـأن  المطيري  وأفـاد 

للثقافـة  الوطنـي  المجلـس  مـع  بالتعـاون 

والفنـون والآداب بشراكتهما في هذا المشروع، 

هـو تقديـم كافـة المعلومـات والأنشـطة التي 

مختلـف  جانـب  إلى  والرتاث  الهويـة  تعـزز 

المهمـة. الثقافيـة  الأنشـطة 

أغنى موقع
في تصريـح لـه، أكد رئيـس الجمعيـة الكويتية 

أن  الهاجـري  مبـارك  الدكتـور  الأرض  لعلـوم 

موقـع "جيوبـارك الكويت" يعتبر أغنى موقع 

الطبيعيـة  القيمـة  حيـث  مـن  الكويـت  في 

فيهـا  تجتمـع  وبقعـة  والثقافيـة،  والعلميـة 

آثـار  مـع  النـادرة  الجيولوجيـة  التكوينـات 

الاسـتيطان البشري القديـم والتنـوع البيئـي.

وقـال الهاجري، وهو كذلك كبير جيوكيميائيين 

نفـط  بشركـة  الاستكشـاف  مجموعـة  في 

الكويـت، إن الجمعيـة فتحـت بـاب التطـوع 
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للعمـل في المشروع لتوفـر التدريـب المطلوب 

لهـم وتمكينهم من أداء المهـام المطلوبة منهم، 

مشيراً إلى أن أولويـة قبـول التطـوع سـتكون 

لأعضـاء الجمعيـة.

وأضـاف أن المشروع الذي افتتح رسـمياً يعتبر 

يـروي قصـة تطـور  مفتوحـاً  متحفـاً طبيعيـاً 

المنطقـة عبر ملايين السـنين، وذلـك حين كانت 

تغيرّات  شـهدت  ثـم  البحـر  بميـاه  مغمـورة 

مناخيـة متعاقبـة أدت إلى انحسـار مسـتوى 

سـطح البحـر عبر العصـور.

وتشـكيلاته  الموقـع  صخـور  أن  وأوضـح 

الجيولوجيـة المتنوعـة تعكـس تغيرّ البيئـات 

الترسـيبية وارتباطها بآخر عصر جليدي شـهده 

كوكـب الأرض قبـل نحـو 10 آلاف سـنة، كما 

أنمـاط  على  المناخيـة  التحـولات  آثـار  يوثـق 

وسـلوك الاسـتيطان البشري في المنطقة، والتي 

تعـود لأكثر مـن ثمانيـة آلاف سـنة.

هـذا  بـه  يتميـز  مـا  أن  الهاجـري  وذكـر 

الموقـع هـو التنـوع البيئـي الغنـي بالنباتـات 

والحيوانـات والطيـور المهاجـرة، كما يحتضـن 

قصـة اكتشـاف النفـط وبداية صناعـة الطاقة 

المحطـات  إحـدى  باعتبارهـا  الكويـت  في 

الحديـث. البلاد  تاريـخ  في  المفصليـة 

ولفت إلى أن "جيوبارك الكويت" يشكل كذلك 

مختبراً علمياً مفتوحاً في الهـواء الطلق، ويتيح 

فرصـاً واسـعة للبحـث والدراسـة في مجـالات 

علـوم الجيولوجيـا والبيئـة والأحيـاء، ودراسـة 

الحيـاة البرية وعلـم الآثـار والأنثروبولوجيا.

وتحـدث عـن أهمية هذا المشروع من حيث 

التطبيقـات والحلول الهندسـية المرتبطة بفهم 

الجيولوجـي  والتطـور  الصخريـة  التشـكيلات 

تضاريسـه  بعـض  تظهـر  حيـث  للمنطقـة، 

تشـابهاً ملحوظـاً مـع سـطح كوكـب المريـخ، 

مـا يجعلـه موقعـاً مناسـباً لدراسـات محـاكاة 

سـطح كوكـب المريـخ.

وأفـاد بـأن المشروع بـدأ كحلـم لـدى بعـض 

الجيولوجيين والمهتمين بعلـوم الأرض، والذين 

شـكلوا فريقاً تطوعياً كان نـواة الجمعية فيما 

الاسرتاتيجية،  أحـد مشـاريعها  بعـد وأصبـح 

فجـاء خـروج هـذا المشروع إلى النـور بعـد 

في  ووضعهـا  للفكـرة  المطيري  الوزيـر  تبنـي 

حيـز التنفيـذ.

وأوضـح أن المشروع ثمـرة شراكـة بين وزارة 

والمجلـس  الكويـت  نفـط  وشركـة  الإعلام 

الوطنـي للثقافـة والفنـون والآداب والجمعية 

الكويتيـة لعلـوم الأرض، ويعـد اللبنـة الأولى 

ضمـن اسرتاتيجية تسـجيل الموقـع في شـبكة 

التابعـة  العالميـة  الجيولوجيـة  الحدائـق 

لمنظمة "يونيسـكو"، ونموذجـاًُ ناجحاً للتكامل 

الخـاص  والقطـاع  الدولـة  مؤسسـات  بين 

المـدني. المجتمـع  ومؤسسـات 



مجموعة العمليات البحرية نظمت برنامجاً 
تأهيلياً لطاقم القوارب الصغيرة

هدف إلى تعزيز المستوى وصقل المهارات، وأقيم على مدى أسبوعين

تسعى كافة الإدارات في شركة نفط الكويت لتطوير العاملين فيها، وإتاحة أفضل الفرص لهم لتعزيز مستوياتهم 
ومواصلـة تألقهـم فـي مهامهـم، كمـا تعمـل عىل مسـاعدة العامليـن الجـدد عىل التأقلـم بأفضـل طريقـة ممكنة 
وترتيـب برامـج محـددة تسـاهم فـي تسـريع عمليـة اندماجهم في الشـركة، والتعـرّف مبكـراً وباحترافيـة عالية على 

وظائفهـم وما تتضمنـه من أمور.
وهـذا بالضبـط مـا أدركتـه مجموعـة العمليـات البحريـة، والتـي وبتوجيهـات مـن مديرهـا سـامي الصـواغ، تنفـذ 
خطـوات اسـتراتيجية فـي هـذا السـياق، تهدف من خلالها إلى تعزيز الكفاءة التشـغيلية وضمـان الجاهزية الدائمة 

للعمـل فـي البيئـة البحرية.
 Skipper( فـي هـذا الإطـار، أقامـت المجموعة برنامجـاً تدريبياً لتأهيل الموظفيـن تحت التدريب من فئة قائـد زورق

II(، والملتحقيـن بقسـم القـوارب الصغيـرة، وذلك بهـدف صقل مهاراتهم في اسـتخدام تلك القوارب.
 ،III,II,I )3وأقيـم البرنامـج بإشـراف رؤسـاء الفـرق بالمجموعـة، وبمتابعـة رؤسـاء شـعب عمليـات الأسـطول )1 و2 و

تأكيـداً عىل التـزام الإدارة بتوفيـر بيئـة عمـل آمنـة ومتطـورة تواكـب المتطلبـات الحديثـة للعمـل البحري.
ويأتـي هـذا التدريـب كخطـوة أساسـية فـي مسـيرة تطويـر الموظفيـن الجـدد، وترسـيخ ثقافـة السالمة والعمـل 

الجماعـي، بمـا يدعـم تحقيـق أهـداف الشـركة فـي الاسـتدامة التشـغيلية والتميّـز المؤسسـي.
لمعرفـة المزيـد عـن هـذا البرنامـج، تحدثنـا إلى المسـؤولين المباشـرين عنـه، وعدنـا بالمعلومـات التـي سـترد فـي 

المقـال التالـي.
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تعريف وأهمية
 )Skipper II UT( تـم إعداد وتنفيذ برنامـج

وتميّـز  أسـبوعين،  لمـدة  المتكامـل  التدريبـي 

التـي  المكثفـة  والمحـاضرات  الجـاد  بالعمـل 

والعميل،  النظـري  الجانبين  بين  جمعـت 

بهـدف تعريـف الطاقم الجديـد من الموظفين 

تحـت التدريب بعمليـات المينـاء، ومتطلبات 

السلامة البحريـة، وكيفيـة تشـغيل القـوارب 

نفـط  شركـة  في  للمعايير  وفقـاً  الصغيرة، 

الكويـت، وكذلك بحسـب الممارسـات الدولية 

في المجـال البحـري، إلى جانـب إطلاعهـم على 

عـدة مواضيـع تتعلـق بـكل مـن العمليـات 

البحريـة، وتاريـخ وهيكليـة الشركـة، وصناعة 

النفـط والغـاز بشـكل عـام.

ولأن العمـل البحري يتميّـز بخصوصية عالية، 

نظـراً لاعتماده على عوامل متغيرة مثل حالة 

الحركـة  وكثافـة  الجويـة،  والظـروف  البحـر، 

الملاحيـة، فـإن الأمر يسـتوجب جاهزية عالية 

للطواقـم البحريـة ودقة في تنفيـذ التعليمات، 

فضلاً عـن التزام صـارم بإجراءات السلامة.

ومـن هـذا المنطلق، كان لا بد مـن إقامة مثل 

هـذا البرنامـج الـذي يتمتـع بأهميـة كبرى، 

حيـث إنـه ركز على تعريف الموظفين الجدد 

البحـري،  الأسـطول  داخـل  العمـل  بطبيعـة 

تشـمل  التـي  المختلفـة  الوحـدات  وأدوار 

قـوارب القطـر، وقوارب العمـل، وقوارب نقل 

الطواقـم، وقوارب الإرشـاد البحـري، باعتبارها 

منظومـة تشـغيلية متكاملـة.

صحة وسلامة
لأن الصحـة والسلامة والأمـن والبيئة، وكذلك 

الصحـة المهنيـة، تشـكل مجتمعـةً أسـاس أي 

عمـل بحـري، فقـد سـلّط البرنامـج التدريبـي 

الشـائعة  التشـغيلية  المخاطـر  على  الضـوء 

وسـبل الوقايـة منهـا، إضافة إلى تعزيـز ثقافة 

الإبلاغ عـن الحـالات غير الآمنـة.

وحيـث إن ثقافـة الصحـة والسلامة طاغيـة 

اتباعهـا  ويمثـل  الكويـت  نفـط  شركـة  في 

شرحـاً  قـدم  البرنامـج  فـإن  قصـوى،  أولويـة 

معـدات  مـع  السـليم  التعامـل  كيفيـة  عـن 

الاسـتغاثة،  ومعـدات  البحريـة،  السلامة 

ومكافحـة الحريـق، بما يضمـن حماية الأرواح 

التشـغيل. واسـتمرارية  والممتلـكات، 

ورش تطبيقية
وتضمـن البرنامـج سلسـلة مـن ورش العمـل 

التطبيقيـة التـي ركزت على مهـارات التواصل 

اللاسـلكي عبر أجهـزة )VHF(، والتعامـل مع 

في  السـقوط  مثـل  الطـوارئ  سـيناريوهات 

البحـر وحرائـق القـوارب، إلى جانب التعريف 

بأجهـزة الملاحة البحرية الأساسـية، ودورها في 

ضمان سلامة الحركـة الملاحية.

كما أتـاح البرنامج جلسـات مفتوحة للأسـئلة 

الوحـدات  ربابنـة  فيهـا  شـارك  والأجوبـة، 

الخبرة،  وذوو  النوبـات  ومشرفـو  البحريـة 

ثقـة  وتعزيـز  المعلومـات  تثبيـت  بهـدف 

الموظفين الجـدد بأنفسـهم، وكذلـك بقدرتهم 

بكفـاءة. مهامهـم  أداء  على 

نتائج إيجابية
وقـد أسـهم البرنامـج في رفـع مسـتوى الوعـي 

المشـاركين  الجـدد  الموظفين  لـدى  بالسلامة 

فيـه، وتحسين فهمهـم للتسلسـل التشـغيلي 

داخـل العمليات البحريـة، وتعزيز جاهزيتهم 

للاسـتجابة الأوليـة لحـالات الطـوارئ، إضافـة 

إلى تحسين جـودة التواصـل المهني بين أفراد 

البحرية. الطواقـم 

التـزام  التدريبـي  البرنامـج  هـذا  وعكـس 

شركـة نفـط الكويـت المتواصـل بالاسـتثمار في 

العنصر البشري، وتوفير برامج نوعية تسـهم 

وقـادرة  مؤهلـة  وطنيـة  كـوادر  إعـداد  في 



البيئـات  مختلـف  في  بكفـاءة  العمـل  على 

التشـغيلية، لاسـيما في القطـاع البحـري الـذي 

يتطلـب أعلى درجـات الانضبـاط والجاهزية.

إدارة التدريب
مـن المهـم معرفـة أن الجهـة المسـؤولة عـن 

هـذا البرنامج هـي فرق عمل عمليـات الميناء 

)1 و2 و3( بالتعـاون فيما بينهـا، بينما تـولى 

مراقبـا أول عمليـات الأسـطول الكابتن أحمد 

إبراهيـم، والكابتن عبداللـه الرشـيدي، مهمـة 

إعـداد وتنفيـذ البرنامـج التدريبـي والإشراف 

المبـاشر على جداوله.

والكابتن  إبراهيـم  الكابتن  نجـح  وبالفعـل 

الرشـيدي بـأداء مهمتهما في تـولي مسـؤولية 

اسـتناداً  وذلـك  وتفـانٍ،  بإخلاص  التدريـب 

وبمـا  الميدانيـة،  التشـغيلية  خبرتهما  إلى 

يتوافـق مـع متطلبـات العمل الفعليـة داخل 

العمليـات البحريـة، خاصـة أن البرنامج جمع 

بين الجانبين النظـري والتطبيقي، مـع التركيز 

على السلامة والانضبـاط والتواصـل المهنـي.

وقـد تـم الاسـتعانة بعـدد مـن الكـوادر مـن 

قسـم القاطـرات ممثلاً في ربابنـة القاطـرات، 

وكذلـك من قسـم القـوارب الصغيرة ممثلًا في 

مشرف النوبة، ورئيس البحـارة، وقائد زوارق 

أول، وقائـد زوارق ثـانٍ، حيث قـدم كل منهم 

نبـذة تعريفيـة عـن طبيعـة العمـل والمهـام 

الوظيفيـة الخاصة بقسـمه، ما سـاهم في إثراء 

البرنامـج التدريبـي وربـط الجوانـب النظريـة 

العملي. بالواقـع 

وقـد تـم العمـل على تقديـم الدعـم الفنـي 

والإداري المبـاشر تحت إشراف رؤسـاء شـعب 

الكابتن  وهـم   ،III,II,I الأسـطول  عمليـات 

الهاشـمي،  أحمـد  والكابتن  شـنيبر،  هيثـم 

ممـدوح  والكابتن  النعـار،  أحمـد  والكابتن 

النبيشي، والكابتن مهنـد المنصـوري، إضافـة 

بهبهـاني. يوسـف  الكابتن  إلى 

كما سـاهمت المتابعة الدقيقـة في إخراج هذا 

البرنامـج التدريبـي بمسـتوى احرتافي متميّـز، 

لاسـيما أنه خضـع لتخطيط متكامل اسـتغرق 

وقتـاً طويلاً قبل موعد الانطلاق، حيث نجح 

في الآتي:

الموظفين  جميـع  بين  المفاهيـم  توحيـد   •

الجـدد.

لخفـض  بالسلامة  الوعـي  مسـتوى  رفـع   •

البحريـة. الحـوادث 

• تطويـر مهـارات الملاحـة والتخطيط لضمان 

كفـاءة العمليات.

• تعزيـز الروح المعنويـة للموظفين من خلال 

شـعورهم باهتمام الشركة بتطويرهم.

وفي هـذا السـياق، أكد الكابتن أحمد إبراهيم 

المحتـوى  أن  الرشـيدي  عبداللـه  والكابتن 

التدريبـي المتميّـز الـذي قدمـه البرنامج يعتبر 

شركـة  في  البحريـة  العمليـات  لقطـاع  فخـراً 

نفـط الكويـت، كما أعربـا عن شـكرهما لكل 

مـن سـاهم في إنجـاح هـذا العمـل.

 

التدريب في أيام
للقـوارب  التأهييل  التدريـب  برنامـج  شـمل 

وورش  الـدورات  مـن  العديـد  الصغيرة 

العمـل على مـدار أسـبوعين كاملين، تطـرق 

الأسـبوع الأول منهما إلى الأساسـيات الميدانية 

والمهـارات الفنيـة، وتم تصميمـه ليكون حجر 

الأسـاس في صقـل مهـارات المتدربين الجـدد، 

حيـث تـم التركيـز فيه على تعريـف المتدرب 

السـفينة،  البحريـة، ومعـدات  العمـل  ببيئـة 

وقواعـد السلامة الأساسـية.

سـنتعرفّ تاليـاً على ما شـهده كل يوم في هذا 

الأسبوع:

اليـوم الأول – يوم الهوية والتأسـيس )تاريخنا 

افتتاحيـة  بجلسـة  الأول  اليـوم  بـدأ  فخرنـا(: 
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الصواغ استقبل المتدربين في البرنامج

الجـدد  المتدربيـن  الصـواغ  البحريـة سـامي  العمليـات  اسـتقبل مديـر مجموعـة 

الذيـن اسـتكملوا البرنامـج التدريبـي التأهيلـي لطاقم القـوارب الصغيـرة، والذي 

أعدتـه لهـم فـرق عمـل عمليـات المينـاء III,II,I واسـتمر عىل مـدى أسـبوعين.

ورحـب الصـواغ بالمتدربيـن الجـدد، وأثنـى على أدائهـم وسـلوكهم الإيجابي خلال 

التدريـب، آماًل فـي أن يكونـوا قـد اسـتفادوا إلى أقصـى حـد، وأن يوظفـوا مـا 

اكتسـبوه فـي أداء مهامهـم ضمـن الفـرق التـي سـيلتحقون بهـا.

كمـا أشـاد الصـواغ بـدور الفرق المسـؤولة عـن هـذا البرنامج، والطاقـم التدريبي 

المتميّـز الـذي يضـم أكفـأ العاملين والخبـراء في المجـال البحري.

وحضـر اللقـاء رئيـس فريـق عمـل عمليـات المينـاء )3( الكابتـن لافـي المرتجـي، 

ورئيـس فريـق عمـل عمليـات المينـاء )2( الكابتـن عيسـى العيـار، ورئيـس فريـق 

وحـدة  ورئيـس  بهبهانـي،  يوسـف  الكابتـن  بالإنابـة   )1( المينـاء  عمليـات  عمـل 

عمليـات الأسـطول فـي فريق عمـل عمليات المينـاء )3( الكابتن أحمد الهاشـمي.

ملهمـة، للتعـرف بتاريخ شركة نفـط الكويت.

ولم تكـن الجلسـة مجـرد سرد للتواريـخ، بـل 

اسـتعراضاً لملحمـة وطنية بدأت منذ تأسـيس 

الشركـة عام 1934، مـروراً بلحظة تصدير أول 

شـحنة نفـط عـام 1946 تحـت رعايـة سـمو 

أمير الكويـت الراحـل الشـيخ أحمـد الجابـر 

الصبـاح طيـب اللـه ثراه.

وأكـدت المحـاضرة أن العمـل في الشركة أمانة 

تاريخيـة، وشرحـت كيـف تحولـت مـن شركة 

ناشـئة إلى عملاق عالمـي في قطـاع الطاقـة، 

ولاسـيما صناعـة النفـط والغـاز.

كما أكـدت أن المتدربين الجـدد لا يقـودوا 

مجـرد قـوارب، بـل يقـودون شريـان الاقتصاد 

الوطنـي الذي بًني بسـواعد الأجـداد ليكملوه 

بمهارتهـم، ليعقب هذه الجرعة الوطنية، شرح 

مرافـق المينـاء، وتوضيـح الـدور الاسرتاتيجي 

للأرصفـة والمـراسي في الموانـئ النفطيـة، تلاها 

عـرض لأنـواع القـوارب الصغيرة العاملـة في 

الأسـطول، حتـى يتمكن المتدرب برسـم صورة 

كاملـة عـن مرسح عمله المسـتقبلي.

وفنـون  السـفينة  تشريـح   – الثـاني  اليـوم 

الربـط: في اليـوم الثاني، وبعد تنـاول المحاضرة 

الصغيرة  القـوارب  لهيـكل  شرحـاً  الأولى 

)البـدن، السـطح، الرفـاص، والدفـة(، تناولـت 

المحـاضرة الثانيـة الجانـب الهيـكلي مـع شرح 

لمختلف تجهيزات السـطح، ولاسـيما الأعمدة، 

والرافعـات. والمرابـط، 

وإجـراءات  السلامة  درع   – الثالـث  اليـوم 

الطـوارئ: تـم تخصيـص هـذا اليـوم لتعزيـز 

ثقافـة السلامة، حيث بدأت المحـاضرة الأولى 

بشرح معـدات الوقايـة الشـخصية، وقوائـم 

في  الطـوارئ،  وإشـارات  والحشـد،  التعبئـة 

حين ركـزت المحـاضرة الثانيـة على معـدات 



أهمية ومهام القوارب الصغيرة

تعتبـر القـوارب الصغيـرة ركيـزة أساسـية فـي العمليـات البحريـة النفطيـة، حيـث 
يتـم اسـتخدامها بكثافـة فـي دعـم منصـات الحفـر، ونقـل الطواقـم والمعـدات 
السـواحل  بيـن  اللوجسـتية  الخدمـات  وتقديـم  السالمة،  ومراقبـة  الخفيفـة، 

والجـزر أو المنصـات.
وتتميّـز هـذه القـوارب بقدرتهـا العاليـة عىل المنـاورة وسـرعتها، وهـي تشـمل 
ناقالت نفـط صغيـرة متخصصـة للخدمـات السـريعة، مـا يعـزز كفـاءة وسـرعة 

عمليـات الإنتـاج.
وللتعـرّف عىل أهميـة واسـتخدامات القـوارب الصغيـرة فـي القطـاع النفطـي، 

ومـن ضمنهـا شـركة نفـط الكويـت، تجـدون تاليـاً أبـرز الأعمـال التـي تتولاهـا:
• الدعـم اللوجسـتي: نقـل الطواقـم الفنيـة، والمهندسـين، والمعـدات الخفيفـة 

مـن وإلى منصـات النفـط البحريـة.
• نقـل الوقـود والمـواد: تُسـتخدم ناقالت نفـط صغيـرة لنقـل الديـزل والبضائـع 

المرنـة، مـا يوفـر حاًل لوجسـتياً فعـالًا بيـن المناطـق السـاحلية والجزر.
• مشـاريع المرافـق: تطويـر مرافـئ خاصـة بالقـوارب الصغيـرة لخدمة المنشـآت 

النفطيـة البحريـة، كمـا هـو الحـال في مشـاريع شـركة نفـط الكويت.
• السالمة والأمـن: تُسـتخدم كقـوارب إنقـاذ، أو لمراقبـة خطـوط الأنابيـب، أو 

كقـوارب أمنيـة لحمايـة المنشـآت النفطيـة.
• التشـغيل السـريع: تعتبـر مثاليـة للمناطـق التـي تتطلـب سـرعة فـي التنقـل 

الحجـم. وصغـر 
إضافـة إلى ذلـك، تسـاهم القـوارب الصغيـرة في تنفيـذ عمليات تطويـر المرافق 
البحريـة وضمـان اسـتمرارية الإنتـاج، وذلـك مـن خالل قدرتهـا عىل توفيـر حلول 

نقـل مرنة وسـريعة.

مـع  الطفايـات،  وأنـواع  الحريـق  مكافحـة 

عـرض توضيحـي لاسـتخدام سرتات وأطـواق 

النجـاة، قبـل أن ينتهـي هـذا اليـوم بتمريـن 

عميل يحاكي سـيناريو طوارئ يهـدف إلى رفع 

الجاهزيـة.

اليـوم الرابـع – قانون السير البحـري: ويعتبر 

ركـزت  حيـث  التدريـب،  أيـام  أهـم  مـن 

المحـاضرة الأولى على القواعـد الدوليـة لمنـع 

التصـادم في البحـار، وشرح مبدأ "سـفينة حق 

المـرور"، و"سـفينة إخلاء الطريـق".

أمـا المحـاضرة الثانيـة، فتناولت أنـوار الملاحة 

إلى  بالإضافـة  الصغيرة،  للقـوارب  والأشـكال 

الإشـارات الصوتية ومعانيهـا في حالات الرؤية 

المحـدودة، وهـو مـا يضمن سلامة الملاحة في 

الممـرات المائيـة المزدحمـة للشركـة.

اليـوم الخامس – شريـان التواصل )الاتصالات 

بمحـور  الأول  الأسـبوع  اختُتـم  اللاسـلكية(: 

الاتصـالات، وتناولت المحاضرة الأولى تشـغيل 

جهـاز )VHF(، والقنـوات المخصصـة، وكيفية 

Mayday, Pan-( إرسـال نـداءات الاسـتغاثة

pan(، في حين ركـزت المحـاضرة الثانيـة على 

التحـدث  وبروتوكـولات  الصوتيـة  الأبجديـة 

الرسـمية عبر الراديـو، قبـل أن يُختتـم اليـوم 

بتدريـب عميل على الكـود الدولي للإشـارات 

)ICS(، واسـتخدام أعلام الإشـارة.

أسبوع ثانٍ متقدم
بعد إرسـاء القواعد، اسـتمر البرنامج للأسـبوع 

الثـاني على التوالي، لينتقـل إلى الجوانب الأكثر 

تعقيـداً وتقدمـاً، والتـي تتطلب تركيـزاً ذهنياً 

وقـدرات قيادية.

وفـن  الجويـة  الأرصـاد   – السـادس  اليـوم 

اليـوم  بـدأ  الصعبـة:  الظـروف  في  الملاحـة 
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السـادس مـن عمـر البرنامج بالمحـاضرة الأولى 

تـم  الأساسـية، حيـث  الجويـة  الأرصـاد  عـن 

الجـوي،  والضغـط  الريـاح،  اتجاهـات  شرح 

البحـر. لحـالات   )Beaufort( ومقيـاس 

وفي المحـاضرة الثانيـة، تـم التركيز على كيفية 

تفسير التقاريـر الجويـة والتنبـؤات البحرية، 

الثالثـة حـالات  المحـاضرة  اسـتعرضت  بينما 

في  الآمنـة  الملاحـة  كيفيـة  حـول  دراسـية 

الظـروف الجويـة السـيئة، بمـا يعـزز القـدرة 

الوقـت  في  الصعـب  القـرار  اتخـاذ  على 

المناسـب.

اليـوم السـابع – القيـادة وأخلاقيـات العمـل: 

الإنسـاني  الجانـب  على  اليـوم  هـذا  ركـز 

الأولى  محاضرتـه  تناولـت  حيـث  والإداري، 

سلسـلة القيـادة والتراتبية على متن السـفينة، 

.)Watchkeeping( المراقبـة  ومسـؤوليات 

الثانيـة، فركـزت على العمـل  أمـا المحـاضرة 

الاحرتام  وأخلاقيـات  والتواصـل،  الجماعـي 

تـولي  بتماريـن  اليـوم  اختتـم  ثـم  المتبـادل، 

التعامـل  كيفيـة  )Role Play( حـول  الأدوار 

أفـراد  بين  المشـكلات  وحـل  النزاعـات  مـع 

الطاقـم.

الملاحيـة  الرحلـة  تخطيـط   – الثامـن  اليـوم 

الثامـن  اليـوم  جـاء   :)Passage Planning(

مـن البرنامج التدريبي كيـوم تخصصي عميق، 

الاتجاهـات،  وقـراءة  البوصلات  بشرح  بـدأ 

ومبـادئ السرعة والمسـار في المحـاضرة الأولى، 

الخرائـط  الثانيـة  المحـاضرة  تناولـت  بينما 

التقليديـة  الأدوات  واسـتخدام  الملاحيـة، 

 )Parallel Rulers( مثـل المسـطرة المتوازيـة

الموقـع. لتحديـد   )Compass( والفرجـار 

فـكان  اليـوم،  هـذا  مـن  الأهـم  الجـزء  أمـا 

التدريـب على تخطيـط الرحلة بمراحله الأربع 

)التقييـم، التخطيط، التنفيـذ، المراقبة(، حيث 

قـام المتدربـون بتصميـم خطـة إبحـار فعليـة 

صغير. لقـارب 

اليـوم التاسـع – المنـاورة والتعـاون: تناولـت 

المحـاضرة الأولى مـن اليـوم قبـل الأخير مـن 

البرنامـج، أساسـيات المنـاورة )التحـرك للأمام، 

إلى الخلـف، دائرة الـدوران، ونقطة الارتكاز(، 

وتأثير الريـاح والتيـار على حركـة القـوارب 

الصغيرة.

وفيما يتعلـق بالمحـاضرة الثانيـة، فقـد ركزت 

على عمليـات الرسـو )Mooring(، وتقنيـات 

مـع   ،)Berthing( الرصيـف  مـن  الاقرتاب 

القاطـرات  مـع  التعـاون  بروتوكـولات  شرح 

والمرشـدين.

كما تضمـن هـذا اليوم جلسـة فيديـو لعرض 

منـاورات حقيقيـة في الموانـئ وتحليلهـا فنياً.

الأسـبوعين  والأخير – حصـاد  العـاشر  اليـوم 

والتقييـم الختامـي: في هـذا اليـوم الأخير من 

مراجعـة  اُجريـت  التدريبـي،  البرنامـج  عمـر 

عامـة وشـاملة لكافـة المواضيع، تلاها جلسـة 

تقييـم ذاتي، وعـرض الملاحظـات، حيـث عبر 

المتدربـون عـن آرائهـم في البرنامـج.



الحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي 
في نفط الكويت

الشركة تبذل جهوداً كبيرة لإرساء بنية تحتية رائدة في مجال التحول الرقمي

لا شـك أن هنـاك ترابطـاً كبيـراً ووثيقـاً بيـن التكنولوجيـا مـن جهـة وقطـاع النفـط والغـاز مـن جهـة أخـرى، ذلك لأن 
هـذا القطـاع الرائـد يعتمـد بشـكل أساسـي عىل اسـتخدام أحـدث وأفضـل التقنيـات، والتـي نجـح فـي تطويرهـا 
حتـى بـات سـبّاقاً فـي الكثيـر مـن المجـالات التقنية، ولاسـيما التحـول الرقمـي بمختلف جوانبـه، بما في ذلـك الذكاء 

الاصطناعـي والحوسـبة السـحابية.
إذ أن هذيـن الجانبيـن يتصـدران المشـهد التقنـي في كل ما هو جديد ومبتكر، لذلك عمـل القطاع النفطي الكويتي 
عىل الخـوض فيهمـا، وبشـكل خـاص شـركة نفـط الكويـت التـي تمكنـت مـن تحقيـق مسـتوى الريـادة فـي هـذا 

السـياق، حيـث سـجلت العديـد مـن النجاحـات، وأطلقـت مشـاريع رائـدة وذات مسـتوى عالمي.
وفـي حيـن أن تلـك المشـاريع المتنوعـة نالـت نصيبها من التغطيـة، فإن المقال التالي يشـكل مسـاهمة من فريق 
متخصـص هـو فريـق عمـل الخدمـات ومركـز الاتصـال فـي مجموعـة تكنولوجيـا المعلومـات المشـتركة، والـذي 

يسـاهم مـن خلالـه فـي شـرح تفصيلـي لبعـض التطبيقـات التـي تعتمدها الشـركة فـي هـذا الجانب.
المقـال يمثـل جهـداً مشـكوراً مـن الفريـق، إذ تـم إعـداده تحـت إشـراف رئيـس الفريـق د. جمـال العنـزي، فـي حيـن 
كتبـه كبيـر مهندسـي النظـم أحمـد بـو البنـات، ونحـن عىل ثقـة أنكـم ستسـتمتعون بقراءته، لاسـيما أننـا ننقله لكم 

دون أي تغييـر فـي المضمـون، أو حتـى فـي الصياغـة.
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على رأس القائمة
ذات  المواضيـع  أحـدث  إلى  التطـرق  عنـد 

وكذلـك  والغـاز،  النفـط  بقطـاع  العلاقـة 

الـذكاء  يبرز  المعلومـات،  تكنولوجيـا  بمجـال 

الاصطناعـي والحوسـبة السـحابية على رأس 

القائمـة دون منـازع، ذلك أن هاتين المسـألتين 

الرئيسـية. النقاشـات  في  تظهـران  مـا  دائمـاً 

وفي هـذه الأيـام، أصبـح الـذكاء الاصطناعـي 

حـاضراً في كل مـكان، حتى أنه بـات الموضوع 

المفضـل لـدى الجميـع، وهـذا مـا نـراه مـن 

بمسـاعدين  المـزودة  الذكيـة  هواتفنـا  خلال 

إلى  بالإضافـة  الاصطناعـي،  بالـذكاء  يعملـون 

الخطـوات  علينـا  تقرتح  التـي  التطبيقـات 

التكنولوجيـا  كأن  أحيانـاً  فنشـعر  التاليـة، 

أثنـاء اجتماعاتنـا. إلينـا حتـى  تسـتمع 

وسـواء لاحظنـا ذلـك أم لا، فقد أصبـح الذكاء 

حياتنـا  مـن  يتجـزأ  لا  جـزءاً  الاصطناعـي 

اليوميـة، حيـث يعمـل بهـدوء لتسريـع وتيرة 

حياتنـا، ومسـاعدتنا في العمـل، ورفـع كفـاءة 

فاعليـة،  أكثر  قـرارات  واتخـاذ  التواصـل، 

تقنـي،  توجـه  مجـرد  يعـد  لم  فإنـه  وبالتـالي 

بـل أصبـح عنصراً أساسـياً في التحـول الرقمي 

بمختلـف المؤسسـات، ومـن بينهـا شركـة نفط 

الكويـت.

هـذه المقالـة تتنـاول موضوعـاً مهماً للغايـة 

في قطـاع النفـط والغـاز، وهو "كيف تسـاهم 

تقنيات الحوسـبة السـحابية )مايكروسـوفت، 

غوغـل، ميتـا، وغيرهـا(، والـذكاء الاصطناعـي، 

في مسـاعدة هـذا القطاع الحيـوي على العمل 

بكفـاءة وسرعـة أكبر، مـع الحفاظ على أعلى 

مسـتويات الأمـان الممكنة.

رسم المستقبل
تقنيتين  عـن  العـالم  حـول  النـاس  يتحـدث 

رئيسـيتين ترسمان المسـتقبل هما الحوسـبة 

السـحابية والـذكاء الاصطناعـي، لـذا اسـمحوا 

هـل  التـالي:  السـؤال  عليكـم  نطـرح  أن  لنـا 

أدركتـم أن هـذه التقنيـات أصبحـت جـزءاً لا 

يتجـزأ مـن حياتنـا اليوميـة؟

فكلنـا نسـتخدم الحوسـبة السـحابية والـذكاء 

ببعـض  نقـوم  مـرة  كل  في  الاصطناعـي 

بينهـا  مـن  الاعتياديـة،  اليوميـة  الخطـوات 

التعـرفّ  خاصيـة  باسـتخدام  هواتفنـا  فتـح 

على الوجه، والحصـول على مسـارات الملاحة 

المسـاعدة  وطلـب  "غوغـل"،  خرائـط  مـن 

مـن المسـاعدين الرقميين باسـتخدام الـذكاء 

عبر  الصـور  تخزيـن  وكذلـك  الاصطناعـي، 

الإنترنـت، بالإضافـة إلى الكثير مـن التطبيقات 

البـارزة. الأخـرى 

وقـد بـدأت غالبية الشركات تتبنى سياسـات 

نحـو  وتتجـه  الرقمـي  التحـول  نحـو  جريئـة 

الاصطناعـي  والـذكاء  السـحابية  الحوسـبة 

لأسـباب عديـدة ومهمـة، مـن أبرزهـا خفـض 

القـرار،  الكفـاءة، ودعـم  التكاليـف، وزيـادة 

فضلاً عـن تعزيز السلامة والموثوقيـة، ودعم 

النمـو  وتيرة  تسريـع  أجـل  مـن  الابتـكار 

المسـتقبلي.

اليوم هو الغد
ومـع تغيرّ أسـواق الطاقـة العالميـة وتسـارع 

وتيرة التحـول الرقمـي، تتجـه شركات النفـط 

مـن  الاسـتفادة  إلى  متزايـد  بشـكل  والغـاز 

كفـاءة الحوسـبة السـحابية وتقنيـات الـذكاء 

الاصطناعـي المتقدمة لإعادة ابتـكار عملياتها.

أما بالنسـبة لقطاع النفـط والغاز في الكويت، 

فقـد كان هـذا الأمر في السـابق مجرد طموح، 

لكنـه أصبـح الآن ضرورة ملحـة، حيـث إنـه 

لدى الحوسـبة السـحابية والـذكاء الاصطناعي 

مـن  هائلـة  كميـات  تحليـل  على  القـدرة 

وقوعهـا،  قبـل  بالمشـاكل  والتنبـؤ  البيانـات، 

وأتمتـة الأعمال الروتينيـة، وبالتـالي فـإن كل 

شيء، بـدءاً مـن عمليـات الحفـر، وصـولاً إلى 

إدارة العقـود أو المـوارد البشريـة، يمكـن أن 



يصبـح أكثر ذكاءً وأمانـاً وكفـاءة.

الاصطناعـي  الـذكاء  يعـد  لم  أخـرى،  بعبـارة 

للمسـتقبل،  تقنيـات  السـحابية  والحوسـبة 

الوقـت  تقنيـات نحتاجهـا في  بـل تحـولا إلى 

الحـاضر، حيث بـدأت نتائجهما تفـرض تحولاً 

جذريـاً على طبيعـة العمـل المؤسسي، بمـا في 

ذلـك شركـة نفـط الكويـت.

تحويل الآفاق
النفـط  قطـاع  في  العاملـة  الشركات  تتجـه 

بين  الجمـع  إلى  متزايـد  بشـكل  والغـاز 

الـذكاء  وتقنيـات  السـحابية  الحوسـبة  قـوة 

الاصطناعـي المتقدمـة لتنشـيط عملياتهـا، بما 

يتماشى مع تحـولات أسـواق الطاقـة العالمية 

الرقمـي. التحـول  وتيرة  وتسـارع 

الكويـت  نفـط  شركـة  تتوافـر  جهتهـا،  مـن 

على فـرص هائلـة لتحسين الكفـاءة، وخفض 

مـن  مسـتدامة  عمليـات  وتبنـي  التكاليـف، 

خلال الحوسـبة السـحابية وتقنيـات الـذكاء 

الاصطناعـي، حيث تشـهد حالياً دمج منصات 

"مايكروسـوفت  مثـل  السـحابية  الحوسـبة 

أزور"، و"غوغـل كلاود"، والتحليلات الذكيـة، 

والأتمتـة المدعومـة بالـذكاء الاصطناعـي، مـن 

الاستكشـاف  عمليـات  تشـكيل  إعـادة  أجـل 

المـوارد  العقـود، وعمليـات  والإنتـاج، وإدارة 

البشريـة، وإنتاجيـة القـوى العاملـة، إضافـة 

إلى السلامة، بطريقـة تسـهم في اتخـاذ أعلى 

القـرارات كفـاءة.

العديـد مـن منصـات  الرغـم مـن أن  وعلى 

الحوسـبة السـحابية )مثل مايكروسوفت أزور 

وغوغـل( قد أثبتت نجاحهـا في الشركة، إلا أن 

هـذه المقالة تركز بشـكل أسـاسي على تقنيات 

"غوغـل كلاود" المدعومـة بخدمـات "غوغـل 

 ،)Google Workspace( سـبيس"  وورك 

السـوق،  وحلـول  الاحترافيـة،  والخدمـات 

التنفيـذ. وشركاء 
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الأطـر  على  نظـرة  سـنلقي  أننـا  كما 

السـحابي  التميّـز  مركـز  مثـل  الاسرتاتيجية، 

ومصانـع  الهبـوط،  ومناطـق   ،)CCoE(

الترحيـل، واسرتاتيجيات الخـروج مـن مراكـز 

البيانـات، وكلهـا بمثابـة ركائـز لرحلـة تحـول 

ناجحـة. سـحابي 

منصة غوغل السحابية
تشـكل منصة غوغل السحابية )GCP( حزمة 

مـن خدمـات الحوسـبة السـحابية مـن شركـة 

"غوغـل"، وتوفر مسـاحة تخزيـن على خوادم 

واتصـالات  داخليـة،  وشـبكات  افتراضيـة، 

 ،)VPN( افتراضيـة  خاصـة  شـبكات  على 

البرمجيـات  وتطبيقـات  تخزيـن،  ووحـدات 

كخدمـة )SaaS(، فضلاً عن وحـدات معالجة 

الموتـرات )TPU(، وذلـك كبنيـة تحتيـة مرنة 

قابلـة للتوسـع وقـادرة على معالجـة كميات 

هائلـة مـن البيانات، مـع تمكين نمـاذج الذكاء 

الآلي  التعلـم  ونمـاذج  المتقدمـة  الاصطناعـي 

مـن العمـل بسرعـة فائقـة.

ولمعرفـة مـا الـذي يعنيـه هـذا لشركـة نفـط 

المزايـا  بعـض  ييل  فيما  إليكـم  الكويـت، 

الشركـة: عليهـا  سـتحصل  التـي  الرئيسـية 

• تحسين عمليات الحفر.

• الصيانـة التنبؤيـة لأبـراج الحفـر وخطـوط 

والمصـافي. الأنابيـب 

• تحسين تحليلات السلامة.

فوريـة،  تشـغيلية  معلومـات  لوحـات   •

الحفـر. لأداء  معلومـات  ولوحـات 

• التنبؤ بالإنتاج.

الـذكاء  ووكلاء  المعرفـة  اسـتخراج  حلـول   •

الـذكاء  قـدرات  تعـزز  التـي  الاصطناعـي 

إدارات  في  منظمـة  بطريقـة  الاصطناعـي 

إمـكان  مـع  القانونيـة،  والشـؤون  العقـود 

البشريـة ومجـالات  المـوارد  التوسـع لتشـمل 

الأخـرى. الأعمال 

• اتخـاذ القـرارات بنـاءً على بيانـات موحـدة 

على مسـتوى الشركة.

التهديـدات،  وكشـف  الآمـن،  الوصـول   •

الأمـن  عمليـات  مركـز  قـدرات  وتحسين 

الاصطناعـي. بالـذكاء  المدعومـة 

التحتيـة  البنيـة  بين  الجمـع  خلال  ومـن 

والأمـن  والتحليلات  المتقدمـة  السـحابية 

المدعومـة بالـذكاء الاصطناعـي، يمكـن لشركة 

وتحسين  الكفـاءة،  تعزيـز  الكويـت  نفـط 

السلامة، وخفـض أوقـات التوقـف، فضلًا عن 

مسـتدام. نمـو  تحقيـق 



مساحة عمل
في هـذا القسـم، سـنتعرف على مسـاحة عمل 

"غوغـل" التـي تتضمـن منصـة تطبيـق البريد 

الدردشـة،  وتطبيقـات   ،)Gmail( الإلكرتوني 

ذلـك  وغير  ومواقـع  التخزيـن  ومسـاحات 

 Forms, Slides, Sheets, Meet, Apps(

Script(، لبنـاء تطبيقـات أعمال بـدون كتابة 

برامـج، ما يسـاعد على تنمية أعمال الشركة.

باختصـار، فـإن مسـاحة عمـل "غوغـل" هـي 

الإنتاجيـة  أدوات  مـن  شـاملة  مجموعـة 

التـي طورتهـا "غوغـل"  والتعـاون السـحابية 

بهـدف  الكويـت،  نفـط  لشركـة  خصيصـاً 

مختلـف  بين  التنسـيق  على  المسـاعدة 

الإدارات، وهـو أمر بالغ الأهمية، كما تسـاهم 

وتعزيـز  كبير،  بشـكل  الإنتاجيـة  في تحسين 

ومشـغلي  الاستكشـاف  فـرق  بين  التعـاون 

المصـافي، فضلاً عـن تأدية دور ملحـوظ ومهم 

القـرارات. اتخـاذ  عمليـة  في 

خدمات احترافية
في شركـة مثـل نفـط الكويـت، يتمثـل أحـد 

مـن  بسلاسـة  الانتقـال  في  التحديـات  أكبر 

أسـاليب تكنولوجيـا المعلومـات التقليدية إلى 

الاصطناعـي"،  و"الـذكاء  "السـحابة"  أسـاليب 

وذلـك دون تعطيـل أنظمـة الإنتـاج الحيوية.

وهنـا يبرز دور خدمـات "غوغـل" الاحترافية، 

خصيصـاً  مصممـة  إرشـادات  تقـدم  والتـي 

لتلبيـة الاحتياجـات الفريـدة وإرسـاء أفضـل 

توفير  وكذلـك  المجـال،  هـذا  في  الممارسـات 

دعـم عميل لضمان أن يكـون الانتقـال آمنـاً 

وتحـت السـيطرة وسلسـاً قـدر الإمـكان.

بالإضافـة إلى ذلـك، توفـر خدمـات "غوغـل" 

الاحترافيـة إمكانيـة الوصـول إلى استشـاريين 

ومبتكريـن ذوي خبرة يـؤدون دوراً محوريـاً 

الحوسـبة  نحـو  الشركـة  مسيرة  توجيـه  في 

السـحابية.

حلول السوق
السـحابية،  التحتيـة  البنيـة  تجهيـز  بمجـرد 

ومنصـة "غوغل" السـحابية، ومنطقة الهبوط، 

السـؤال  يصبـح  الاحترافيـة،  والخدمـات 

التـالي بسـيطاً، وهـو مـا مـدى سرعـة البـدء 

باسـتخدامها؟

الإجابـة متوافـرة، حيـث إنـه وبعـد الانتهـاء 

مـن تجهيز هـذه البنية التحتيـة، يبدأ تحقيق 

القيمـة الحقيقيـة وعائد الاسـتثمار من خلال 

السـحابية  الحوسـبة  تتميـز  تفعيلهـا، حيـث 

بعـدم الحاجـة إلى بنـاء كل شيء مـن الصفـر.

ويعـود ذلـك لتوافر حلول جاهزة للاسـتخدام 

كبيراً  الـذي يحـدث فرقـاً  في السـوق، الأمـر 

يسـاعد في تمكين شركة نفط الكويت وشركاتها 

الزميلـة من الاسـتفادة مـن أدوات وتطبيقات 

خارجيـة تسـاعد في تحسين منصـة "غوغـل" 

السحابية.

شركاء التنفيذ
مع اسـتمرار شركة نفط الكويت في الاسـتفادة 

لتحقيـق  السـحابية  الحوسـبة  مـن خدمـات 

إدارة  تمثـل  قـد  والنمـو،  الابتـكار  أهـداف 

البنيـة التحتيـة تحديـاً بـارزاً، وهنـا يـأتي دور 

شركاء "غوغـل" السـحابية أو خدمـات تنفيـذ 

سلاسـة  تضمـن  خدمـات  وهـي  الموردّيـن، 

عمليـة التبنـي، وضمان توافقهـا مـع معايير 

سير العمـل المؤسسي، مـن خلال توفير دعم 

محيل عبر شركاء معتمديـن.

الإطـار عقـداً  الشركـة في هـذا  وقـد وقعـت 

الكويتيـة،   )Impulse( "إمبلـس"  مـع شركـة 

وذلـك للاسـتفادة مـن هذه الخدمـات، حيث 

لا يقتصر عمـل المقـاول المحيل على الشركة 

فحسـب، بـل يشـمل أيضـاً الشركات الزميلـة 

التابعـة لمؤسسـة البرتول الكويتيـة، لتحديـد 

أنسـب حزمة حلـول، والمسـاعدة بالاسـتفادة 



)14
82

د )
ــد

لع
2  ا

02
ر 6

راي
فب

27

مـن تقنية "غوغـل كلاود"، مع تعزيز عمليات 

الشركـة للاسـتعداد للتحديـات المسـتقبلية.

اتصـال  على  الشركـة  سـتبقى  ذلـك،  ومـع 

مبـاشر مـع "غوغـل"، إذ أنـه وبموجـب هـذا 

إلى  الوصـول  مـن  الشركـة  سـتتمكن  العقـد، 

وخدمـات  منتجـات  مـن  واسـعة  مجموعـة 

مبـاشرة. بصـورة  كلاود"  "غوغـل 

وستسـتفيد الشركـة كذلـك مـن هـذا البرنامج 

لبنـاء أسـاس متين لمنصـة "غوغل" السـحابية، 

عبر تصميـم ونشر منطقـة هبـوط سـحابية، 

أطـر  وتطبيـق  سـحابي،  تميّـز  مركـز  وإنشـاء 

عمـل مالية وأمنيـة قوية، وتنفيذ اسرتاتيجية 

هجـرة مرحليـة تشـمل الخـروج الكامـل مـن 

البيانات. مركـز 

الاسرتاتيجية  المبـادرة  هـذه  ستسـمح  كما 

التكاليـف  بخفـض  الكويـت  نفـط  لشركـة 

للتوسـع،  القابليـة  وتحسين  التشـغيلية، 

وتسريـع الابتـكار، مـن خلال تبني السـحابة 

بشـكل آمن وفعال، ما يعنـي أن هذا التعاون 

يضمـن للشركـة الاسـتفادة من خبرة "غوغل" 

السـحابية العالمية بشـكل مباشر، مع الحفاظ 

مـا  عبر  المحليين  والامتثـال  الحوكمـة  على 

.)AFA( للجميـع الوصـول  بهيـكل  يُعـرف 

رحلة سحابية ناجحة
نحـو  الكويـت  نفـط  شركـة  رحلـة  تتمحـور 

التحول السـحابي حول تهيئـة الظروف المثالية 

للنجـاح، بـدءاً من تحديـد الاسرتاتيجية وبناء 

الفرق المناسـبة، وصولاً إلى إنشـاء بيئات آمنة 

ونقـل التطبيقات بسلاسـة.

دوراً  مسـار  كل  يـؤدي  العمليـة،  هـذه  وفي 

حيويـاً، بحيث تشـكل كل المسـارات مجتمعة 

 Google( إلى  الانتقـال  التـي تجعـل  الأركان 

Cloud( انتقالاً سلسـاً وفعالاً في ظل جاهزية 

للمسـتقبل. تامة 

ولضمان رحلة سـحابية ناجحة، ينبغي إرسـاء 

السـحابي،  التميّـز  مركـز  هـي:  أركان  أربعـة 

ومنطقـة هبوط السـحابة، ونقـل البيانات إلى 

بيئـة سـحابية، ومخـرج مركـز البيانات.

في هـذا السـياق، تقـوم مجموعـة تكنولوجيـا 

المعلومـات المشرتكة في الشركـة بإنشـاء مركز 

تميّز سـحابي لتحديد الاسرتاتيجية، والحوكمة، 

والأمـن، والبنيـة التحتيـة، والعمليـات المالية، 

والجاهزيـة التنظيمية، بمـا يضمن التوافق مع 

أهـداف العمـل داخـل المجموعـة المذكورة.

وبالتعـاون مـع خدمـات "غوغـل" الاحترافية، 

هبـوط  منطقـة  وبنـاء  تصميـم  حاليـاً  يتـم 

السـحابة لتوفير بيئـة آمنـة ومتوافقـة وقابلة 

والمراقبـة  الشـبكات  توفير  مـع  للتوسـع، 

المناسـبة. والأتمتـة 

السـحابة  إلى  التطبيقـات  ترحيـل  يتـم  كما 

وتقييـم وتخطيـط وتنفيـذ عمليـات ترحيـل 

 Google( إلى  مراحـل  على  التطبيقـات 

Cloud(، بمـا يضمـن الحد الأدنى مـن الإرباك 

لسير العمـل اليومي، وبنيـة مُحسّـنة، ودعمًا 

في فرتة مـا بعـد الترحيـل.

وهـذه الرحلـة لا تعكس التقـدم التكنولوجي 

في  الجماعـي  الالتـزام  كذلـك  بـل  فحسـب، 

المشرتكة  المعلومـات  تكنولوجيـا  مجموعـة 

والارتقـاء  والتميّـز،  والتعـاون  بالابتـكار 

آفـاق  إلى  السـحابية  الحوسـبة  بتكنولوجيـا 

جديـدة.



تعيين نادية الزعبوط مديرة إقليمية 
لنادي جامعة هارفارد

تم اختيارها كأول امرأة كويتية لقيادة الجهود في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

تضـم شـركة نفـط الكويـت العديـد مـن الكفـاءات العاليـة ضمـن صفـوف العامليـن فيهـا، وذلـك يعـود لسـببين 
البيئـة  تأميـن  خالل  مـن  وتمكينـه  فيهـا  البشـري  العنصـر  تطويـر  عىل  تحـرص  الشـركة  لأن  أولهمـا  رئيسـيين، 
المناسـبة التـي تسـمح بتألقـه وتـح، والثانـي لأنهـا تعتبـر جهـة جاذبة تسـتقطب المتفوقيـن من الخريجيـن بمختلف 

التخصصـات، كمـا تسـعى دائمـاً لاختيـار الأفضـل للانضمـام إليهـا.
وهـذه الكفـاءات التـي يتمتع بها العاملون، تسـاعد في تعزيز صورة الشـركة محلياً وإقليمياً ودوليياً، كما تسـاهم 

في تحقيق الإنجازات المتواصلة التي تُحسـب في النهاية لصالح الشـركة نفسـها.
مـن تلـك الإنجـازات، وصـول عـدد مـن العامليـن والمسـؤولين فـي الشـركة إلى مناصـب رفيعـة عىل المسـتويين 

الإقليمـي والعالمـي، وبروزهـم كقيادييـن وقياديـات فـي مجـالات عديـدة ترتبـط بعمـل الشـركة.
مـن هـؤلاء المتميزيـن، يبـرز اسـم السـيدة ناديـة الزعبـوط، وليـس للمـرة الأولى، إذ أن كبيـر المخططين والمنسـقة 
لمجموعـة الابتـكار والتكنولوجيـا فـي الشـركة تبـوأت مؤخـراً منصبـاً رفيعـاً فـي جامعـة هارفـارد العالميـة، لتصبـح 

بذلـك أول امـرأة كويتيـة تنجـح فـي تحقيـق ذلك.
وفـي الواقـع أن هـذا المنصـب الجديـد للزعبـوط لـم يكن مفاجئـاً، بل إنه جـاء في سـياق طبيعي وكنتيجـة لتفوقها 

وإثبـات جدارتهـا، بعـد أن كانـت قد رسـخت نفسـها فـي إدارة الخريجين بهذه الجامعـة العريقة.
لمعرفة التفاصيل، ندعوكم لقراءة المقال التالي:
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مديرة إقليمية
قبـل أن نشرح مـا هـو الإنجـاز الـذي حققته 

لا  الجديـد،  المنصـب  بـه  ونعنـي  الزعبـوط، 

بـد مـن ذكـر أنـه ليـس المنصـب الأول الـذي 

تتـولاه في نفـس الإدارة بالجامعـة، وسـنتطرق 

مـن  التاريخـي في وقـت لاحـق  السـياق  إلى 

هـذا المقتـال. 

أمـا اليـوم، وفي سـابقة تاريخيـة على مسـتوى 

أفريقيـا،  وشمال  الأوسـط  الشرق  منطقـة 

أعلنـت جامعـة "هارفـارد" عـن تعيين ناديـة 

الزعبـوط كأول امـرأة كويتيـة تتـولى منصـب 

خريجـي  إدارة  لمجلـس  الإقليميـة  المديـرة 

جامعـة هارفـارد للمنطقـة المذكـورة، وهو ما 

يعتبر إنجـازاً غير مسـبوق يعكـس التقديـر 

مـن  النسـائية  للكفـاءات  المتنامـي  العالمـي 

المنطقـة.

ويجسـد هـذا التعيين الريـادي خطـوة بارزة 

نحـو تمكين المرأة الكويتيـة والعربية في مواقع 

المؤسسـات  أعـرق  داخـل  والقيـادة  التأثير 

الأكاديميـة الدوليـة، كما يبرز المكانة المتقدمة 

تمثيـل  في  النسـائية  الكفـاءات  بلغتهـا  التـي 

المنطقـة على السـاحة العالميـة.

الـذي  الـدور  إطـار  في  التقديـر  هـذا  ويـأتي 

قامـت بـه الزعبـوط منـذ توليها رئاسـة نادي 

أربـع  منـذ  الكويـت  في  "هارفـارد"  خريجـي 

محوريـاً  الـدور  هـذا  كان  حيـث  سـنوات، 

مبـادرات  عبر  النـادي،  أنشـطة  تطويـر  في 

الروابـط  مبتكـرة، عـززت  وثقافيـة  أكاديميـة 

بين خريجـي الجامعـة والمؤسسـات المحليـة 

حـراك  إحـداث  في  وأسـهمت  والإقليميـة، 

نوعـي. معـرفي 

سجل أكاديمي مرموق

مرمـوق،  ومهنـي  أكاديمـي  سـجل  الى  المهـام  هـذه  أداء  فـي  الزعبـوط  تسـتند 

ومسـيرة حافلـة فـي شـركة نفـط الكويـت تمتـد عىل مـدى أكثـر مـن 22 عامـاً 

حققـت خلالهـا خبـرات ثريـة، ولعبـت فيهـا أدواراً واضحـة فـي تنفيـذ عـدد مـن 

مبـادرات التحـوّل، مثـل إنشـاء مركـز الكويـت الدولـي لأبحـاث البتـرول، ومركـز 

التميّـز لقطـاع الاستكشـاف والإنتـاج، ومؤخـراً تحقيـق اسـتراتيجية مؤسسـة 

التميّـز والابتـكار. الكويتيـة فيمـا يخـص  البتـرول 

لهـا  ماجسـتير  شـهادة  وأول  البكالوريـوس،  شـهادة  عىل  الزعبـوط  وحصلـت 

فـي جيولوجيـا البتـرول مـن جامعـة الكويـت، كمـا نالـت شـهادة الماجسـتير فـي 

هندسـة البتـرول مـن جامعـة جنـوب كاليفورنيـا بالولايـات المتحـدة الأميركيـة، 

بالإضافـة إلى شـهادة الماجسـتير فـي إدارة الأعمـال بتخصـص الإدارة العامـة 

والاسـتراتيجية مـن كليـة ماسـتريخت لإدارة الأعمـال فـي الكويـت، ثـم أكملـت 

دراسـتها فـي برنامـج جامعـة هارفـارد لتطويـر القـادة فـي عـام 2014.



محطة فارقة
تضـاف  فارقـة  محطـة  الإنجـاز  هـذا  ويمثـل 

المـرأة  حققتهـا  التـي  النجاحـات  سـجل  إلى 

أنـه يبرهـن عـن قدرتهـا على  إذ  الكويتيـة، 

التميّـز في المناصـب القياديـة على المسـتوى 

الـدولي، لاسـيما في مؤسسـات بحجـم جامعـة 

هارفـارد.

أما بالنسـبة للزعبوط، فقد جـاء هذا المنصب 

نـادي  ضمـن  بالقيـادة  تدرجهـا  سـياق  في 

خريحـي جامعـة هارفـارد، حيـث شـغلت في 

البدايـة منصـب نائـب رئيـس مجلـس إدارة 

وهـو  والمـدارس،  البرامـج  لشـؤون  النـادي 

منصـب خدمـت فيـه لولايتين، علماً أنها قبل 

ذلـك تولـت منصـب رئيسـة نـادي الخريجين 

الكويـت. في 

ضمـن  جـاءت  فقـد  التعيين،  آليـة  وحـول 

عمليـة اختيار تنافسـية ضمن شـبكة خريجي 

جامعـة هارفـارد العالميـة، والتـي تضـم أكثر 

 200 مـن  أكثر  في  خريـج  ألـف   400 مـن 

مدينـة و190 دولـة حـول العـالم، ومعظمهـم 

مـن القـادة والمفكريـن وصانعـي السياسـات 

المجـالات. مختلـف  والخبراء في 

ويعكـس هـذا التعيين ثقـة مجلـس جامعـة 

هارفـارد في قـدرات الزعبوط القيادية ورؤيتها 

صـوت  تمثيـل  على  وقدرتهـا  الإسرتاتيجية، 

المنطقـة في حـوارات ذات تأثير عالمـي، كما 

يجسـد المكانـة المتناميـة للكفـاءات الكويتية 

ودورهـا المتصاعد في محافل القيـادة الدولية.

حصـول  مـع  الإنجـاز  هـذا  يتزامـن  كما 

التنفيـذي  المديـر  شـهادة  على  الزعبـوط 

المعهـد  مـن   )CCIO( للابتـكار  المعتمـد 

العالمـي للابتـكار )GInI(، مـا يعـزز دورها في 

قيـادة التحـول المؤسسي وتطويـر منظومـات 

متنوعـة. عمـل  بيئـات  في  الابتـكار 

حقائق عن هارفارد ونادي الخريجين

• تعتبـر جامعـة هارفـارد مـن أعـرق الجامعـات الأميركيـة وإحـدى أقـدم جامعـات 
المسـاحة  حيـث  مـن  العالـم  فـي  جامعـة  أكبـر  أنهـا  كمـا  وأفضلهـا،  العالـم 

والتجهيـزات.

• تقـع الجامعـة فـي مدينة كامبريدج بولايـة ماساتشوسـتس الأميركية، ويعود 
تأسيسـها إلى عـام 1636، وكان الهـدف مـن إنشـائها آنـذاك منافسـة جامعتـي 

كامبريـدج وأوكسـفورد فـي بريطانيا.

• تأتـي هارفـارد فـي الترتيـب الخامـس بيـن جامعـات العالـم مـن حيـث صعوبـة 
الشـروط التـي تضعهـا لقبـول الطلبـة فيهـا.

• هارفـارد هـي إحـدى جامعـات رابطـة "اللبالب"، وهـي رابطـة رياضيـة تجمـع 
ثمانـي جامعـات تعتبر من أشـهر جامعـات الولايات المتحـدة الأميركية وأقدمها، 
وكليـة  وبـراون،  وكولومبيـا،  وبنسـلفانيا،  وبرينسـتون،  بيـل،  جامعـات  وتضـم 

دارتمـوث، وجامعـة ديـوك.

للإنمـاء  العربـي  للصنـدوق  السـابق  والرئيـس  السـابق  الماليـة  وزيـر  يعتبـر   •
جامعـة  فـي  كويتـي  خريـج  أول  الحمـد  عبداللطيـف  والاجتماعـي  الاقتصـادي 

هارفـارد.

• تخـرّج فـي جامعـة هارفـارد عـدد مـن الأسـماء والشـخصيات العالميـة البـارزة، 
مـن أشـهرها الرئيسـان الأميركيـان السـابقان جـورج دبليو بـوش وبـاراك أوباما، 
ومؤسـس شـركة "مايكروسـوفت" المليارديـر بيـل غيتـس، ومؤسـس منصـة 
"فيسـبوك" مـارك زوكربيـرغ، إلى جانـب وزيـر الخارجيـة الأميركـي التاريخـي هنـري 

. كيسنجر

• تأسـس فـرع نـادي هارفـارد بالكويت في شـهر ديسـمبر من عـام 2018، لينضم 
بذلـك إلى 88 ناديـاً لجامعـة هارفارد حول العالـم، وهو يهدف كما هو منصوص 
عليـه فـي دسـتور الجامعـة إلى تعزيـز رفاهيتهـا، وإقامـة علاقـة مفيـدة للطرفين 

بين الجامعـة وخريجيها.
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بناء القدرات
متسـارعة  تحـولات  العمـل  سـوق  يشـهد 

التقنيـة،  المعرفـة  تتجـاوز  مهـارات  تتطلـب 

التحلييل،  التفكير  على  القـدرة  لتشـمل 

والقيـادة التعاونيـة، وصياغـة المبـادرات بثقة 

ومرونـة.

ومـن خلال الإرشـاد والتوجيه المهنـي، تعمل 

لـدى  القـدرات  بنـاء  على  الزعبـوط  ناديـة 

مـن خلال دعـم  الكويتـي، وذلـك  الشـباب 

الكفـاءات الشـابة وتمكينهـا مـن التعبير بثقة 

بعمـق  التحديـات  وتحليـل  أفكارهـا،  عـن 

بـروح  القيـادة  وممارسـة  واسـعة،  ورؤيـة 

المسـؤولية، فضلاً عـن تبنـي عقليـة الابتـكار 

مـع  انسـجاماً  وذلـك  المسـتمر،  والتطويـر 

الشـباب  الكويـت في تمكين  توجهـات دولـة 

مسـتدام. معـرفي  اقتصـاد  وبنـاء 

لذلـك فـإن تعيينهـا في هـذا المنصـب لا يمثـل 

إنجـازاً شـخصياً فحسـب، بـل يعكـس أيضـاً 

في  للمشـاركة  الكويتيـة  الكفـاءات  جاهزيـة 

مواقـع التأثير العالمـي، وتزايـد الثقـة الدولية 

في إمكانـات المنطقة وخبراتهـا، وكذلك أهمية 

التمثيـل المشرف في الحـوارات التـي تشـكل 

مسـتقبل القطاعـات الحيويـة.

وبالتـالي فـإن تعيين أول كويتيـة في مجلـس 

رابطـة خريجـي جامعـة هارفـارد هـو خطوة 

تحمـل رسـالة واضحـة مفادهـا بـأن الكويـت 

تمتلـك القـدرة، والكفـاءات، وكذلـك الطموح، 

في  ومؤثـرة  حـاضرة  تكـون  لأن  يؤهلهـا  بمـا 

المنصـات العالميـة.

مسؤولية بقدر التكريم
يعنيـه  ومـا  الجديـد،  المنصـب  هـذا  وحـول 

بالنسـبة إليها بشـكل خاص، وبالنسـبة للمرأة 

الكويتيـة بشـكل عـام، أكـدت الزعبـوط أنهـا 

مـن  التكليـف  هـذا  تحمـل  بـأن  تتشرف 

جامعـة هارفـارد، واعتبرته مسـؤولية بقدر ما 

هـو تكريـم.

وأفـادت الزعبـوط بـان هـذا التعيين لا يمثـل 

إنجـازاً شـخصياً فحسـب، بـل هو إنجـاز لكل 

الكفـاءة  أن  أثبتـت  وعربيـة  كويتيـة  امـرأة 

والالتـزام والجـدّ يمكـن أن يفتحـوا أبوابـاً في 

أعـرق مؤسسـات العـالم، لافتـة إلى أن تمثيـل 

منطقـة الشرق الأوسـط وشمال أفريقيـا في 

مسـؤولية  هارفـارد  خريجـي  إدارة  مجلـس 

جسـور  لبنـاء  جـاداً  عملاً  تتطلـب  كبيرة 

التواصـل بين خريجي الجامعـة ومجتمعاتهم، 

تحقيـق  في  والمعرفـة  التعليـم  دور  وتعزيـز 

المسـتدامة. التنميـة 

وأكـدت أنهـا تؤمن بـأن تمكين المـرأة يبدأ من 

الإيمـان بقدرتهـا على القيـادة وصناعـة الأثر، 

أصبحـت  الكويتيـة  المـرأة  أن  على  مشـددة 

شريـكاً فاعلاً في صياغة المسـتقبل، ليس فقط 

محليـاً، بـل على المسـتوى الدولي.

هـذا  خلال  مـن  تتطلـع  أنهـا  إلى  وأشـارت 

الـدور إلى دعـم مبـادرات تجمع بين خريجي 

الابتـكار،  وتشـجع  المنطقـة،  في  هارفـارد 

بمـا  الأعمال،  وريـادة  العلمـي،  والبحـث 

المنطقـة. مجتمعـات  على  إيجابـاً  ينعكـس 

ولا  كانـت  هارفـارد  جامعـة  أن  وأوضحـت 

تـزال بيئـة ملهمـة للتفكير العالمـي والعمـل 

المسـؤول، معربـة عـن أملهـا في أن يكون هذا 

التعيين دافعـاً للأجيـال القادمـة من الشـباب 

والشـابات في الكويـت والمنطقة للسـعي نحو 

التميّـز، والإيمـان بـأن لا حـدود للطموح حين 

يقرتن بـالإصرار والعلـم والعمـل الجماعـي.

تأثير نفط الكويت
وعـن التأثير الإيجـابي لشركـة نفـط الكويـت 

في هـذا الإنجـاز، أكـدت الزِعبـوط، وهـي من 

القـادة  لتطويـر  هارفـارد  برنامـج  خريجـي 

الـذي ترعاه شركـة نفط الكويـت، أن التمثيل 

المسـتمر للشركة في التجمعـات الدولية رفيعة 

المسـتوى مثـل مجلـس إدارة نـادي خريجـي 

هارفـارد الكويـت يعـد دليلاً على الاسـتثمار 

المتواصـل من جانبها في القـوى العاملة لديها.

أن  يظهـر  التمثيـل  هـذا  مثـل  أن  وأضافـت 

المنحـى  تتبـع  كانـت  الكويـت  نفـط  شركـة 

الصحيـح فيما يتعلـق بتطوير القـدرات، وأن 

يكـون لـدى موظفيهـا المهـارات اللازمـة التي 

تسـاعدهم على التنافس عالميـاً، والفوز بأبرز 

المناصـب.

وأشـارت إلى أنـه يومـاً بعـد يـوم، يتقلـد عدد 

العديـد  في  مناصـب  الشركـة  موظفـي  مـن 

مـن المنظمات والتجمعـات الفنيـة ومجالس 

الإدارات الفنيـة العالميـة، كما يوجـد في عـدد 

مـن هـذه الجهـات ممثلـون عـن شركـة نفط 

الكويـت، وهـو مـا يعكـس جهـود الاسـتثمار 

الصحيحـة مـن جانـب الإدارة العليـا، وإدارة 

التطويـر الوظيفـي التـي تـؤتي ثمارهـا حاليـاً.

وأشـارت إلى أن هـذه الجهـود تعـزز الانتماء 

الاعتـزاز  عـن  معربـة  الوظيفـي،  والارتبـاط 

باختيارهـا كمديـرة إقليمية لنـادي الخريجين، 

ومعتبرة أن ذلـك لم يكـن ليحـدث لـو كانـت 

نفـط  غير شركـة  آخـر  مـكان  أي  في  تعمـل 

الكويـت.



موظفون في الشركة قدموا نظرة 
مستقبلية على اقتصادات الطاقة 

شاركوا بفعالية في إحدى الجلسات ضمن منتدى الشباب الثامن للطاقة

لا تدع شـركة نفط الكويت أي مناسـبة إلا وتسـتغلها لمنح العاملين فيها، وبشـكل خاص الشـباب منهم، الفرصة 
للاسـتفادة والتطـور وكسـب المزيد من المعرفـة، وكذلك إظهار كفاءاتهـم وقدراتهم وخبراتهم.

ويأتـي ذلـك فـي إطـار الاهتمـام الكبيـر الـذي توليه الشـركة للعنصر البشـري فيهـا وبكل المجـالات، وهو أمـر تتميز 
بـه وتتألـق فـي قطـف ثمـاره، حيث ينعكـس إيجاباً عىل أنشـطتها وعملياتها.

هـذا مـا قامـت به الشـركة مؤخـراً، وتحديداً خالل منتدى الشـباب الثامن للطاقـة لمجلس البتـرول العالمي، والذي 
نظمتـه عىل مـدى أسـبوع واشـتمل عىل العديـد مـن الأنشـطة المتميـزة التـي جمعـت شـباباً مـن مختلـف أنحـاء 

العالـم، مـن ضمنهـم دولـة الكويـت، حيـث ناقشـوا عـدة مسـائل مهمـة للغاية.
مـن بيـن تلـك الأنشـطة، جلسـات حواريـة تطرقت إلى عدة أمور، شـارك فيهـا عاملون من الشـركة، وقدمـوا العديد 

مـن الآراء ووجهـات النظر والمداخالت القيّمة.
فـي الواقـع أن تلـك الجلسـات كانـت عديـدة، لكننـا نجحنـا فـي التعـرّف عىل مـا حصـل فـي واحـدة منهـا، إذ ناقـش 
الحاضـرون فيهـا النظـرة المسـتقبلية عىل اقتصادات الطاقة، ومـن ضمنهم مجموعة من العامليـن الذين قادهم 
كبيـر محاسـبي المشـاريع الكبـرى فـي فريـق عمـل المدفوعـات الماليـة د. محمـد الزمانـان، وأظهـروا عـن كفـاءة 

للغاية. متقدمـة 
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سوق النفط
سـارت الجلسة على أساس أسـئلة يتم طرحها 

بدورهـم  يقدمـون  الذيـن  الشـباب  على 

يهمنـا  ومـا  تخصصـه،  بحسـب  كل  إجابـات 

هـي الإجابات التـي قدمها ممثلـو شركة نفط 

الكويـت.

العوامـل  عما هـي  بسـؤال  الجلسـة  بـدأت 

الرئيسـية المؤثـرة في تقلبـات أسـعار النفـط، 

فـكان الجـواب أن مـن بينها العـرض والطلب 

العالميـان، حيث تؤثـر التغيّّرات في الاسـتهلاك 

عـن  فضلاً  الأسـعار،  على  مبـاشر  بشـكل 

الأزمـات  أن  ذلـك  الجيوسياسـية،  التوتـرات 

في المناطـق المحيطـة بالـدول المنتجـة تـؤدي 

إلى مخـاوف مـن نقـص الإمـدادات، مـا يدفع 

الأسـعار إلى الارتفـاع.

ومـن العوامـل كذلـك مـا يصـدر من قـرارات 

عـن منظمـة الـدول المصـدرة للنفـط "أوبك"، 

إذ يـؤدي خفـض أو زيـادة الإنتاج من قبل إلى 

تغيير ميـزان السـوق، في حين تعتبر الأوضاع 

المؤثـرة  العوامـل  مـن  العالميـة  الاقتصاديـة 

أو  الطاغـي  هـو  النمـو  كان  سـواء  كذلـك، 

الركود.

الإجابـة،  في  ورد  الـذي  الأخير  العامـل  أمـا 

فيتعلـق بالتطورات التكنولوجية والسياسـات 

البيئيـة، على أسـاس أنـه بمقـدور التقنيـات 

أو اللوائـح الجديـدة أن تؤثـر على تكاليـف 

والطلـب. الإنتـاج 

ناحية مالية
الناحيـة  إلى  الجلسـة  في  الحـوار  تطـرق  ثـم 

الماليـة مـن خلال عـدة محـاور تطـرق أولهـا 

مشـاريع  إنشـاء  في  التمويـل  أهميـة  إلى 

الطاقـة، فـكان توضيـح فريـق الشركـة أنـه لا 

يمكـن لأي مشروع طاقة أن ينجـح دون ثلاثة 

أركان أساسـية هي اسرتاتيجية مالية سـليمة، 

ومـوارد بشرية مؤهلـة، وإدارة فعّالة للوقت، 

مـا يعنـي أن التمويـل ضروري، إذ مـن دونـه 

لا يمكـن تنفيـذ المشروع كما هـو مخطط له، 

بغـض النظـر عـن العوامـل الأخـرى.

أو  الطاقـة  مشـاريع  تحسين  كيفيـة  وحـول 

توسـيع نطاقهـا بعـد بـدء تشـغيلها، وماهيـة 

مرحلـة  تدعـم  التـي  الماليـة  الاسرتاتيجيات 

مـا بعـد التشـغيل لمشـاريع الطاقـة، شـددت 

المداخلـة على أنـه يمكـن مـن الناحيـة المالية 

توسـيع نطـاق المشـاريع وتحسـينها بعـد بدء 

وسـائل،  عـدة  خلال  مـن  وذلـك  تشـغيلها، 

مـن بينهـا إعـادة اسـتثمار عائـدات المشروع، 

تمويـل  على  أو  قـروض،  على  الحصـول  أو 

حكومـي.

تواجـه  التـي  الرئيسـية  التحديـات  عـن  أمـا 

الوقـت  في  عالميـاً  والغـاز  النفـط  مشـاريع 

أن  إلى  المداخلـة  أشـارت  فقـد  الراهـن، 

أمـوال  رؤوس  تتطلـب  الطاقـة  مشـاريع 

ضخمـة وتخطيطـاً طويل الأمد مـن قبل فرق 

عمـل متخصصـة، في حين أنه عندمـا تنخفض 

الأسـعار، تصبـح بعـض هـذه المشـاريع أقـل 

جـدوى، مـا يقلـل مـن الاسـتثمارات الجديدة 

الاقتصـادي. النمـو  على  ويؤثـر سـلباً 

كفاءات وذكاء
والـذكاء  بالكفـاءات  المتعلـق  المحـور  وفي 

أسـباب  عـن  التسـاؤل  ولـدى  الاصطناعـي، 

بتطبيقـات  الخاصـة  الكفـاءات  في  النقـص 

الذكاء الاصطناعـي ضمن قطاع النفط والغاز، 

اعتبر فريـق الشركـة أن نقـص الكفـاءات في 

هـذا المجـال يعـود غالبـاً إلى سرعـة التغيرات، 

وحاجـة العاملين إلى تدريـب مسـتمر، الأمـر 

الـذي قـد يـؤدي أحيانـاً إلى بـطء العمـل في 

قطـاع النفـط والغـاز.



الطاقـة  في  الاسـتثمار  تعزيـز  كيفيـة  وحـول 

المسـتدامة والبديلة، تمثلت الإجابة في وجوب 

تقديـم الدعم المـالي، وبناء الأنظمة المناسـبة، 

وتشـجيع التعـاون بين الحكومـة والشركات 

فضلاً  والخـاص،  العـام  القطاعين  بين  أي 

عـن توعيـة النـاس بفوائـد الطاقـة النظيفـة 

والسياسـات  القواعـد  ووضـع  والمتجـددة، 

المناسـبة لهـا.

لوائح وسياسات
وفيما يتعلـق باللوائـح الإقليمية والسياسـات 

المنـاخ،  تغيرّ  بمكافحـة  المتعلقـة  الحكوميـة 

والضرائـب  الانبعاثـات،  خفـض  بينهـا  ومـن 

على الأربـاح غير المتوقعـة، ومـدى تأثيرهـا 

على شركات النفـط والغاز، لاحظ المشـاركون 

نحـو  المنطقـة  في  متزايـداً  تحـولاً  هنـاك  أن 

أهـداف  مـع  متوافقـة  مناخيـة  سياسـات 

الاسـتدامة الوطنيـة، وبشـكل خـاص في إطـار 

 "2035 كزيـت  "رؤيـة  مثـل  وطنيـة  رؤى 

مجلـس  دول  اسرتاتيجيات  مـن  وغيرهـا 

الخليجـي. التعـاون 

وأوضحـوا أن في الكويـت تركيـزاً متزايـداً على 

دمـج معايير الاسـتدامة في المناقصـات العامة 

وتخطيـط البنيـة التحتيـة، مـا يشـجع شركات 

مـع  التوافـق  على  تدريجيـاً  والغـاز  النفـط 

أهـداف خفـض الانبعاثـات الكربونيـة.

كما أشـاروا إلى أنه تم في هذا السـياق إنشـاء 

يجـري  وأنـه  للاسـتدامة،  متخصـص  مجلـس 

حاليـاً تطوير اسرتاتيجيات متقدمة داخل كل 

مـن وزارة النفـط ومؤسسـة البرتول الكويتية 

وشركاتهـا التابعـة، في جهد مشرتك لدعم هذا 

التحـول وتعزيـز آلياته، وضمان النجاح له في 

المستقبل.

توجه عالمي
نحـو  العالمـي  التوجـه  يعيـد  كيـف  وحـول 

والمؤسسـية،  والاجتماعيـة  البيئيـة  الحوكمـة 

تشـكيل  الكربونيـة،  الانبعاثـات  وخفـض 

اسرتاتيجيات الاسـتثمار والجدوى الاقتصادية 

طويلـة الأجـل لشركات النفط والغـاز، أجاب 

المشـاركون بـأن الجميـع في الكويـت مدركون 

أنـه مـع تغيرّ مشـهد الطاقـة، سـيكون هناك 

خيـاران، إمـا التخفيـف مـن آثـار التغيرّات، 

المتميـز  التفكير  أن  إلا  معهـا،  التكيّـف  أو 

والكفـاءات المتقدمـة التـي يتمتـع بهـا قطاع 

أن  إلى  توصـل  الكويـت،  في  والغـاز  النفـط 

الجمـع بينهما هـو الخيـار الأفضـل.

إذ أنـه وبينما يتواصـل الاعتماد الاقتصـادي 

على مصـادر الطاقـة التقليديـة، فـإن قطـاع 

النفـط الكويتـي يسـتثمر بنشـاط في الأنظمة 

الهجينـة والطاقة المتجددة لضمان الاسـتدامة 

على المـدى الطويل.

مشروع  ذلـك،  على  البـارزة  الأمثلـة  ومـن 

بالطاقـة  الكهربـاء  لتوليـد   "500 "سـدره 

الشمسـية في حقـل أم قديـر بغـرب الكويت، 

وهـو أول مشروع مـن نوعـه تنفـذه شركـة 

نفـط الكويـت، ويشـكل إنجـازاً يظهـر كيـف 

العمليـات  في  النظيفـة  الطاقـة  دمـج  يمكـن 

الأساسـية للشركـة دون التخيل عـن ميزتها في 

الهيدروكربونـات. مجـال 

عائد اقتصادي
وفي موضـوع تـم بحثـه خلال الجلسـة، تـم 

العائـد  قيـاس  كيفيـة  حـول  سـؤال  طـرح 

في  للابتـكار  الاسـتدامة  وأثـر  الاقتصـادي 

عمليـات النفـط والغـاز مـع تزايـد الاسـتثمار 

النظيفـة،  بالتقنيـات  والتطويـر  البحـث  في 

البحـث  أن  الشركـة  فريـق  إجابـة  فكانـت 

والتطويـر يشـكلان أساسـاُ لتحويـل المفاهيـم 

التجـارب الأوليـة إلى  أو  مـن نطـاق المختبر 

تقنيـات ناضجـة وجاهـزة للتطبيـق الميـداني، 
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وذلـك وفقـاً لإطـار عمـل مسـتوى جاهزيـة 

المسـتدامة. التكنولوجيـا 

النفطـي  القطـاع  أن  إلى  العاملـون  وأشـار 

بالتركيـز على تطويـر حلـول صديقـة  يقـوم 

للبيئـة وفعالـة مـن حيـث التكلفـة، تجـذب 

المسـتثمرين والمسـتخدمين النهائيين على حد 

سـواء.

البحـث  يتركـز  الكويـت،  نفـط  شركـة  وفي 

احتجـاز  مشـاريع  على  أيضـاً  والتطويـر 

ومبـادرات  وتخزينـه،  واسـتخدامه  الكربـون 

في  سـاهم  مـا  الخرضاء،  التحتيـة  البنيـة 

تحقيـق إنجـاز ملحـوظ بخفـض حـرق الغـاز 

إلى نحـو 0.5 بالمئـة، وهنـا يمكـن قيـاس الأثـر 

الابتـكارات،  لهـذه  والاسـتدامة  الاقتصـادي 

مـن خلال نتائـج قابلـة للقياس مثل تحسين 

أداء  وتعزيـز  الانبعاثـات،  وخفـض  الكفـاءة، 

الحوكمـة البيئيـة والاجتماعية والمؤسسـية، ما 

يؤكـد خلـق قيمـة واضحة لـكل مـن الصناعة 

والمجتمـع.

تقنيات ناشئة
وعن كيفية مسـاهمة التقنيات الناشـئة، مثل 

الـذكاء الاصطناعـي وإنترنت الأشـياء والتوائم 

الاقتصاديـة  الكفـاءة  تحسين  في  الرقميـة، 

والغـاز،  النفـط  قطـاع  في  التشـغيلي  والأداء 

كانـت الإجابـة أن تلـك التقنيـات تسـاهم في 

تعزيـز وضـع قطاع النفط والغـاز في الكويت، 

والموثوقيـة  الكفـاءة  تحسين  خلال  مـن 

والاسـتدامة.

وأشـار المشـاركون إلى أن قطـاع النفـط يعمل 

على تطويـر مبـادرات التحـول الرقمـي التـي 

تدمـج تحليلات الـذكاء الاصطناعـي ومراقبة 

وذلـك  المنشـآت،  الأشـياء في جميـع  إنترنـت 

لدعـم اتخـاذ القـرارات القائمـة على البيانات 

وتتبـع الأداء البيئـي.

نفـط  تسـتخدم شركـة  المثـال،  سـبيل  فعلى 

على  القائمـة  التنبؤيـة  الصيانـة  الكويـت 

الـذكاء الاصطناعـي وأجهزة استشـعار إنترنت 

الأشـياء للمراقبـة الآنيـة لعمليات حـرق الغاز 

والانبعاثـات، كما يتـم اختبار أنظمـة التوائم 

وإدارة  الآبـار  عمليـات  لتحسين  الرقميـة 

المـوارد. مختلـف 

التنقيـب  قطـاع  يحظـى  السـياق،  هـذا  وفي 

والإنتـاج بأكبر حصـة مـن اسـتثمارات الذكاء 

الاصطناعي، لاسـيما في تحسين عمليات الحفر 

حيـث  السلامة،  وإدارة  المكامـن  ونمذجـة 

تكـون المكاسـب الاقتصادية والتشـغيلية هي 

الأهم.

الإمكانات الأكبر
سـأل مديرو الجلسـة عن أي قطـاع في صناعة 

لتحسـينات  إمكانـات  أكبر  يمتلـك  النفـط 

الـذكاء الاصطناعـي، فكان الرد أنـه إلى جانب 

قطـاع التنقيـب والإنتـاج الـذي شـهد حتـى 

الآن اسـتثمارات كبيرة ومبكرة، فـإن قطاعات 

بدورهـا  تمتلـك  والتوزيـع  والتكريـر  النقـل 

لتحسـينات  مسـتغلة  غير  إمكانـات  أكبر 

الـذكاء الاصطناعـي، لاسـيما في مجـال التحكم 

الطاقـة،  اسـتهلاك  وترشـيد  بالانبعاثـات، 

التسربـات. عـن  والكشـف 

وفي المصـافي على سـبيل المثـال، يمكـن للذكاء 

وخفـض  العمليـات،  تحسين  الاصطناعـي 

خلـل  أي  عـن  والكشـف  الطاقـة،  اسـتهلاك 

قبـل أن يـؤدي إلى أعطـال مكلفـة، كما أنـه 

وبالتزامـن مـع أهداف الاسـتدامة، توفر هذه 

اقتصاديـة وبيئيـة. التقنيـات عوائـد 

كما أكـد العاملـون المشـاركون أنـه لا يوجـد 

أي نقـص في الكفـاءات بقطـاع النفـط والغـاز 

نظـراً  بجاذبيـة كبيرة  يتمتـع  يـزال  الـذي لا 

الوطنـي،  الاقتصـاد  في  الاسرتاتيجي  لـدوره 

لاسـيما أنـه يوفـر وظائـف مسـتقرة وجاذبة.

وأشـاروا إلى أن اهتمام الشـباب ينصب حالياً 

على الاسـتدامة والتقنيـات النظيفـة، ما يتيح 

فرصـة للقطـاع للتطور، وذلـك من خلال دمج 

الابتـكار البيئـي في العمليات، حيث تسـتطيع 

الزميلـة،  والشركات  الكويـت  نفـط  شركـة 

الاسـتمرار في اسـتقطاب الكفاءات الشـابة مع 

الحفـاظ على قدرتهـا التنافسـية عالمياً.



والمسـاندة  الإداريـة  الشـؤون  فريـق عمـل  فـي  الاجتماعيـة  الباحثـة   – العازمـي  عاليـه  المـادة:  إعـداد  فـي  شـارك 
الأحمـدي( مستشـفى   – الطبيـة  )المجموعـة 

يقـال إن الإنسـان لا يسـتفيد بشـيء لـو ربـح العالـم كلـه وخسـر نفسـه، وهـذا صحيـح، كمـا يقـال إن احتـرام الغير من 
احتـرام النفـس، وهـذا أيضـاً صائـب تمامـاً، ذلـك لأن احترام الـذات والاهتمام بهـا وصقلها، هو الأسـاس الذي يجعل 

الآخريـن يـردون المعاملـة بنفس المسـتوى من الاحتـرام والتقدير.
مـن هنـا كان الاهتمـام بالـذات مهمـاً للغايـة، فـي حيـن يمثـل اهتمـام المـرء بنفسـه حاجـة لا يمكـن الاسـتغناء عنها، 

وبالتالـي يسـعى كل إنسـان إلى تطويـر ذاتـه والعمـل عىل منحهـا التقديـر المسـتحق.
وتقديـر الـذات هـو محـور هـذا المقـال الذي ننشـره من ضمـن المسـاهمات التي يقدمها بعـض الزمالء العاملين في 
الشـركة، والتـي نجـدد بهـذه المناسـبة انفتاحنـا وترحيبنـا بتلـك المسـاهمات القيّمـة، ونشـجع كل من يتمتـع بموهبة 

الكتابـة عىل اسـتخدام قلمـه وفكـره لتزويد صفحـات مجلتنا بالإضافـات القيّمـة والمفيدة.   

يشكل عاملًا محورياً في التمتع بصحة نفسية سليمة

تقدير الذات... الحياة السعيدة تبدأ هنا
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التكيـف مـع التغيرات والمواقـف الصعبـة.

واضـح في  بشـكل  الـذات  تقديـر  يؤثـر  كما 

العلاقـات الاجتماعيـة؛ فالشـخص الذي يحترم 

ذاتـه ويُـدرك قيمتـه يكـون أكثر قـدرة على 

ووضـع  الآخريـن،  مـع  الإيجـابي  التواصـل 

على  قائمـة  علاقـات  وبنـاء  صحيـة،  حـدود 

يـؤدي  قـد  المقابـل  في  المتبـادل؛  الاحرتام 

بعـدم  الشـعور  إلى  الـذات  تقديـر  انخفـاض 

الأمـان، والاعتماد المفـرط على الآخريـن، أو 

سـلبًا  ينعكـس  مما  الاجتماعـي،  الانسـحاب 

واسـتقرارها. العلاقـات  جـودة  على 

إلى جانـب ذلـك، ينعكـس تقدير الـذات على 

الأداء الوظيفـي والتحصيـل الـدراسي، فالثقـة 

بالنفـس تعـزز الدافعية الداخليـة، وتزيد من 

الجـرأة على التجربـة والتعلـم مـن الأخطـاء، 

وتدعـم تحمـل المسـؤولية واتخـاذ القـرارات، 

مـا يعنـي أن تعزيـز تقديـر الـذات يسـهم في 

الإنتاجيـة والإنجـاز، وتحسين  رفـع مسـتوى 

فـرص النجـاح المهنـي والأكاديمـي.

عوامل عديدة
يتشـكل تقديـر الـذات عبر مختلـف مراحـل 

أبرزهـا  مـن  عوامـل،  بعـدة  ويتأثـر  الحيـاة، 

الأسرة والتنشـئة الاجتماعيـة، إذ تـؤدي الأسرة 

منـذ  الـذات  تقديـر  بنـاء  في  أساسـياً  دوراً 

الطفولـة، وذلـك من خلال الدعـم العاطفي، 

وبمـا  المشروط،  غير  والتقبـل  والتشـجيع، 

للـذات،  إيجابيـة  ترسـيخ صـورة  في  يسـاهم 

بينما قـد يـؤدي النقـد المسـتمر أو المقارنـة 

الـذات. تقديـر  إضعـاف  إلى  السـلبية 

الشـخصية  الخبرات  كذلـك،  العوامـل  ومـن 

والفشـل،  النجـاح  تجـارب  في  تتمثـل  التـي 

والتـي تؤثـر في نظـرة الفـرد إلى نفسـه، حيث 

إن النجاحـات، وحتـى الصغيرة منهـا، تعـزز 

الإخفاقـات  أن  حين  في  بالكفـاءة،  الشـعور 

قـد  تفسير صحـي،  أو  دعـم  دون  المتكـررة 

بالنفـس. الثقـة  تُضعـف 

والثقافيـة،  الاجتماعيـة  البيئـة  أيضـاً  هنـاك 

إذ أن القيـم الاجتماعيـة وتوقعـات المجتمـع 

عامل حيوي
تقديـر الـذات هـو الشـعور الشـخصي بالقيمة 

والاحرتام الذاتي، كما أنه يعكـس الطريقة التي 

يـرى بهـا الفـرد نفسـه ويُقيّـم قدراتـه وصفاته 

الإيجابيـة، وكيـف يتعامـل مع نقـاط ضعفه.

في  محوريـاً  عاملاً  الـذات  تقديـر  ويشـكل 

الصحـة النفسـية للفـرد، إذ يؤثـر في العديـد 

مـن جوانـب الحيـاة، بمـا في ذلـك السـعادة 

والأداء  الاجتماعيـة،  والعلاقـات  الشـخصية، 

الـدراسي. التحصيـل  عـن  فضلاً  الوظيفـي، 

النفسـية  الصحـة  ترتبـط  السـياق،  وفي هـذا 

الجيـدة بتقديـر الـذات المرتفـع، حيـث إنـه 

وعندمـا يمتلـك الفـرد تقديـراً صحيـاً لذاتـه، 

فإنـه يشـعر بالثقـة والاطمئنـان، ويكـون أكثر 

اسـتعداداً لمواجهـة التحديـات والتعامـل مـع 

ضغـوط الحيـاة اليوميـة بمرونـة، ولذلـك نرى 

أنـه غالبـاً مـا يكـون الأشـخاص ذوو التقديـر 

الـذاتي المرتفـع أقـل عرضة للإصابـة بالاكتئاب 

والقلـق والتوتـر النفسي، وأكثر قـدرة على 



في  لذاتـه  احترامـه  على  ويحافـظ  للتطـور، 

مختلـف الظـروف.

في المقابـل، يـؤدي التقديـر المنخفض إلى نظرة 

سـلبية للـذات، وشـعور دائـم بعـدم الكفاية، 

والخـوف مـن الفشـل أو الرفـض، وقـد يؤدي 

أو  التحديـات،  مواجهـة  تفـادي  إلى  ذلـك 

السـعي المفـرط لإرضاء الآخرين على حسـاب 

الاحتياجـات الشـخصية.

خطوات عملية
يتطلـب تعزيز تقدير الـذات بعض الخطوات 

التـي تعمـل على تحسين الصحـة  العمليـة 

يتبعهـا،  أن  شـخص  لأي  ويمكـن  النفسـية، 

لاسـيما أنهـا تقتصر على 6 خطـوات كالتـالي: 

التعامـل مـع التفكير السـلبي: يعتبر الوعـي 

بالأفـكار السـلبية وتحديهـا خطـوة أساسـية، 

يتـم عبرهـا اسـتبدال العبـارات القاسـية تجاه 

النفـس بعبارات أكثر واقعية وتكـون داعمة، 

كما تتضمـن تذكير النفـس بـأن الخطـأ جزء 

طبيعـي مـن عمليـة التعلم.

العنايـة بالنفـس: يجـب على كل شـخص منح 

نفسـه الاهتمام الـذي يسـتحقه مـن خلال 

النـوم الـكافي، والتغذيـة الصحيـة، وممارسـة 

ووسـائل الإعلام تسـاهم في تحديـد معايير 

في  الشـخصية،  والقيمـة  والجمال  النجـاح 

حين أن عـدم توافـق الفـرد مع هـذه المعايير 

قـد يـؤدي إلى انخفـاض تقديـر الـذات، بينما 

بالتقبـل والاعرتاف. الشـعور  يعـززه 

بين الصحي والمنخفض
قـد يكـون تقديـر الـذات صحيـاً أو منخفضاً، 

يختلـف تأثيرهما بين الإيجابي والسـلبي، إذ أن 

التقديـر الصحـي يتسـم بالواقعيـة والتـوازن، 

وفيـه يـدرك الفرد نقاط قوتـه ويعترف بنقاط 

ويسـعى  البنّـاء،  النقـد  يتقبـل  كما  ضعفـه، 
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أي  على  للتفكير:  السـلبي  النمـط  تحـدي 

التلقائيـة  شـخص أن يقـوم بتحليـل الأفـكار 

السـلبية، وأن يسـأل نفسـه عن مدى صحتها، 

ومحفـزة  إيجابيـة  بأفـكار  اسـتبدالها  ثـم 

أدق. بشـكل  الواقـع  تعكـس 

طلـب الدعـم المتخصـص: في بعـض الحـالات، 

قـد يكـون مـن المفيـد اللجـوء إلى مختصين 

أو  الأخصائيين  مثـل  النفسـية،  الصحـة  في 

مهنـي  إرشـاد  على  للحصـول  المستشـارين، 

صحـة  أكثر  ذاتي  تقديـر  بنـاء  في  يسـاعد 

واسـتقراراً.

مراحل الحياة
يتغير تقديـر الـذات عبر المراحـل العمريـة 

المختلفـة، حيث إنـه وخلال مرحلـة الطفولة، 

يتأثـر المـرء بشـكل كبير بـالأسرة، بينما يعود 

التأثير في مرحلـة المراهقـة إلى مـدى القبـول 

الاجتماعـي والهويـة الشـخصية.

التأثير  فيرتبـط  الرشـد،  مرحلـة  في  أمـا 

فهـم  إن  حيـث  والاسـتقلالية،  بالإنجـازات 

التعامـل  الفـرد على  هـذه المراحـل يسـاعد 

مـع التحديات النفسـية المرتبطـة بكل مرحلة 

أكبر. وبوعـي 

حجـر  الـذات  تقديـر  يُعـدّ  الخلاصـة،  وفي 

الحيـاة،  وجـودة  النفسـية  للصحـة  الأسـاس 

يمكـن  مهـارة  بـل  ثابتـة،  سـمة  ليـس  وهـو 

مـن  الوقـت  مـرور  مـع  وتعزيزهـا  تعلمهـا 

والدعـم. والممارسـة  الوعـي  خلال 

ويجب إدراك أن الاسـتثمار في بناء تقدير ذاتي 

صحـي ينعكـس إيجابـاً على مشـاعر الفـرد، 

وعلاقاتـه، وقدرتـه على تحقيـق أهدافـه؛ لذا 

على المـرء أن يمنـح نفسـه الوقـت والرعايـة 

نحـو  صغيرة  بخطـوات  يبـدأ  وأن  اللازمـة، 

احرتام ذاتـه وتقديـر قيمتـه الحقيقيـة.

النشـاط البـدني، والاهتمام بالصحة الجسـدية 

تعكـس  بالنفـس  العنايـة  لأن  والنفسـية، 

احترامـه لذاتـه، كما تعـزز شـعوره بقيمتـه 

الحقيقيـة.

الاسـتثمار  الشـخصية:  المهـارات  تطويـر 

مـن  يزيـد  والمعـارف  المهـارات  تطويـر  في 

الشـعور بالكفـاءة، لـذا يجـب على الجميـع 

والاحتفـال  للتحقـق،  قابلـة  أهـداف  وضـع 

بالإنجـازات مهما كانت بسـيطة، مـع تدوين 

بقدراتهـا. الـذات  لتذكير  التقـدم 

والآخريـن:  الـذات  مـع  الإيجـابي  التواصـل 

نفسـه  مـع  يتحـدث  لأن  كل شـخص  ندعـو 

المقارنـات  عـن  والابتعـاد  واحرتام،  بلطـف 

السـلبية، مـع الحـرص على اختيـار علاقـات 

داعمـة تشـجعه وتقـدّر جهـوده، كما ندعوه 

لأن يكـون صادقًـا في التعبير عـن احتياجاتـه 

ومشـاعره.



فضاء اجتماعي أصيل يجمع بين الضيافة والتواصل وتوارث القيم 

الديوانية الكويتية في 
قائمة »يونسكو« للتراث

 الثقافي غير المادي

لعبـت دواويـن الكويـت أدواراً متنوعـة فـي متابعـة وتطويـر الشـأن العـام بالبالد، وشـكّلت عبـر التاريـخ نموذجـاً 
التكافـل والترابـط فـي المجتمـع، ووسـيلة لاسـتقراء الـرأي العـام السـائد وتوجهاتـه، والتأثيـر فـي صنـع القـرارات 

المجتمعيـة. المبـادرات  واقتـراح 
وتتمتـع »الديوانيـة« بقبـولٍ شـعبي واسـع لـدى مختلـف أطيـاف المجتمـع الكويتـي، إلى جانـب اهتمـامٍ رسـمي 

يشـجعها ويرعاهـا، فلـم تكـن القـرارات بمعـزلٍ عـن النقاشـات التـي تـدور بيـن روّادهـا.
كمـا كانـت »الديوانيـة« مهـداً لـولادة معظـم مؤسسـات الدولـة وجمعيات النفـع العام، حيـث اعتاد حـكام الكويت 
فـي مجالسـهم منـذ القـدم عىل مشـاورة شـعبهم فـي إنشـاء المشـاريع والخدمـات العامـة، وهـو مبـدأ أرسـى 

الديمقراطيـة الكويتيـة مبكـراً مـن خالل تبـادل الحـوار والنقـاش.
كل ذلـك سـاهم فـي أن تتحـول »الديوانيـة الكويتيـة« إلى مـا يشـبه ما يمكـن اعتباره برلماناً شـعبياً مصغـراً ينطق 

باسـم الشـعب، وبمـا يؤكـد تميّـز الكويـت وتفردهـا بهـذه التجربـة التاريخية التي خـرج مجلس الأمة مـن رحمها.
ومؤخـراً، دخلـت »الديوانيـة الكويتية« مرحلة جديدة ورائدة في تاريخها، ليسـت سـوى نتيجـة طبيعية لدورها الحيوي 
والاسـتراتيجي عىل مـر العصـور، فقـد نجحـت الجهـود الحثيثـة في كسـب إقرار دولـي تمثـل بإدراجها في إحـدى قوائم 

منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافة »يونسـكو«، وهو ما سـنتعرّف عليه في المقـال التالي.
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فضاء اجتماعي أصيل يجمع بين الضيافة والتواصل وتوارث القيم 

الديوانية الكويتية في 
قائمة »يونسكو« للتراث

 الثقافي غير المادي
المجلـس نفسـه، الشـيخة فـرح عيل الصبـاح، 

أن الفريـق شرع في إعـداد ملـف الديوانيـة 

عـام  الاتفاقيـة  إلى  الكويـت  انضمام  منـذ 

.2015

إنجازات رغم التحديات
»الديوانيـة  ملـف  إعـداد  عمليـة  شـهدت 

خلال  خاصـة  كبيرة  تحديـات  الكويتيـة« 

جائحـة »كورونـا« التي أثرت على الممارسـات 

الإغلاق  بسـبب  بالديوانيـات  المرتبطـة 

الاجتماعيـة. الأنشـطة  وتوقـف  الإجبـاري 

لكـن رغم تلك الظروف، واصـل الفريق عمله 

بتعـاون وثيـق مـع اتحـاد دواويـن الكويـت، 

مـع  والتواصـل  الـرواد  زيـارة  خلال  مـن 

الجمعيـات والمهتمين حتـى جـرى اسـتكمال 

الملـف وتجهيـزه وتقديمـه قبـل عدة سـنوات 

إلى لجنـة التقييـم في »يونسـكو«، وصـولاً إلى 

للرتاث  الرئيسـية  المكونـات  كأحـد  اعتماده 

الحـي في دولـة الكويـت.

وضـم فريق إعـداد ملفات الرتاث الثقافي غير 

المـادي في المجلـس الوطنـي للثقافـة والفنون 

والآداب في عضويتـه كلًا مـن العنود الخميس 

وفجـر الحـداد مـن إدارة الآثـار والمتاحـف في 

المجلس.

ما هي »الديوانية«؟
»الديوانيـة« وجمعها »ديوانيـات«، وباللهجة 

المحليـة »دواويـن«، هـي عبـارة عـن غرفـة 

تكـون مسـتقلة  أو  المنـزل  كبيرة في مدخـل 

عنـه، مخصصـة لاسـتقبال الضيـوف في أوقات 

محـددة صباحاً ومسـاءً، وتشـهد طرحـاً لكافة 

وجهـات النظـر، ونقاشـات لمختلـف الأفـكار 

التـي يعبر عنهـا روادهـا، بحيث يسـتطيعون 

الحديـث بـكل حريـة في جميـع الأمـور، دون 

قيـد أو شرط، فأضحـت بذلـك علامـة بـارزة 

تميّـز الكويـت عـن غيرهـا مـن دول المنطقـة. 

نشأتها التاريخية
أيـدي  على  الظهـور  في  »الديوانيـة«  بـدأت 

وتجـار  والغواصين  والبحّـارة  النواخـذة 

اللؤلـؤ، حيـث كان يجمعهـم مـكان يسـمى 

بــ »العمارة«، وهـو مخـزن بيـع مسـتلزمات 

رحلات الغـوص والتجـارة البحريـة، يقع على 

سـاحل البحـر غالبـاً، للتباحـث في مصالحهـم 

وأعمالهـم.

صباحـاً  »العمارة«  في  يجلـس  التاجـر  وكان 

ومسـاءً لاسـتقبال الزبائـن، لتتحـول فيما بعد 

إلى اسرتاحات انتظـار خلال تجهيـز أغراضهم، 

وللتعـارف بينهـم والحديـث عـن شـؤونهم.

محطة استثنائية
ملـف  إدراج  في  الكويـت  نجـاح  أتى  لقـد 

على  فـردي  كملـف  الكويتيـة«  »الديوانيـة 

القائمـة التمثيليـة لمنظمـة »يونسـكو« للتراث 

الثقـافي غير المـادي للإنسـانية خلال أعمال 

الـدورة العشريـن للجنـة الحكوميـة الدوليـة 

غير  الثقـافي  الرتاث  لصـون   2003 لاتفاقيـة 

الهنديـة  العاصمـة  في  المنعقـدة  المـادي 

نيودلهـي خلال شـهر ديسـمبر 2025، وهـي 

محطـة اسـتثنائية في المسيرة الثقافيـة، لأنـه 

إلى  الكويـت  بـه  تتقـدم  فـردي  ترشـيح  أول 

»يونسـكو«.

وتـرأس وفـد الكويـت إلى تلك الـدورة، الأمين 

والمتاحـف  الآثـار  لقطـاع  المسـاعد  العـام 

للثقافـة  الوطنـي  المجلـس  في  بالتكليـف 

الـذي  رضـا،  بـن  محمـد  والآداب  والفنـون 

أكـد في كلمتـه أمـام المجتمعين أن الديوانيـة 

دلالات  تحمـل  راسـخة  اجتماعيـة  مؤسسـة 

تربويـة  مدرسـة  وتعتبر  الضيافـة،  وقيـم 

والعـادات  الأخلاق  الأبنـاء  فيهـا  يتـوارث 

الكويتيـة الأصيلة، إلى جانـب دورها في تعزيز 

المجتمـع. أفـراد  بين  الـرأي  وتبـادل  الحـوار 

مـن جهتها أوضحت الرئيسـة السـابقة لفريق 

إعـداد ملفـات الرتاث الثقـافي غير المـادي في 



ثـم انتقلـت »الديوانية« من سـاحل البحر إلى 

داخـل الأسـواق، فتحولت دكاكين التجار على 

اختلاف سـلعها التجاريـة إلى مـكان للشراء 

والبيـع، بالإضافـة إلى تبـادل الآراء والأحاديث 

في الأمـور العامة.

وقبل أن تتشـعب الديوانيـات، مرت في مرحلة 

الميسـورة  والأسر  التجـار  كبـار  بيـوت  داخـل 

وشـيوخ القبائـل في شـكل ديوانيـات عائليـة، 

بديلـة لتجمعات العمارة والدكاكين، ثم عقب 

المـاضي،  القـرن  ثلاثينيـات  في  النفـط  ظهـور 

الديوانيـة  إلى  المجتمـع ووصلـت  انتشرت في 

المنزليـة، حتـى أصبح أي منـزل كويتي لا يخلو 

مـن وجـود ديوانية، ليقدر عددهـا في الكويت 

اليـوم بأكثر مـن 5 آلاف ديوانيـة.

دورها الحيوي
شـهدت الديوانيـات مـا تعـارف عليـه أهـل 

الكويـت بــ »الفزعـة«، لمسـاندة مـن يحتـاج 

العون والمسـاعدة، من خلال جمع التبرعات، 

سـواء للمسـاعدة محليـاً أو خارجيـاً، والحـث 

على فعـل الخير، خاصـة في مواجهـة النكبات 

والكـوارث والحـروب.

منبراً  الديـن  وعلماء  شـيوخ  اتخذهـا  كما 

للخطـب والمحاضرات الدينية، وتعليم روادها 

قـراءة القـرآن الكريـم، وتبـادل الأحاديـث في 

الأمـور الدينية والفقهية والاجتماعية، لاسـيما 

تلـك التـي لها صلـة وثيقـة بالمسـائل الفقهية 

والدينية.

أن  نجـد  الاجتماعـي،  المسـتوى  وعلى 

الكويـت  أبنـاء  شـمل  جمعـت  »الديوانيـة« 

تحـت سـقف واحـد، علماً أنهـا قديمـاً كانت 

المقتـدر ماديـاً، حيـث يوفـر فيهـا  للشـخص 

خادمـاً للضيـوف ومـواد الضيافـة، مـن شـاي 

وتمـر وقهـوة وغير ذلـك، وفي بعـض الأوقـات 

لتوفير إفطـار وغداء وعشـاء للحضور، خاصة 

أهـل  كان  حيـث  الكريـم،  رمضـان  شـهر  في 

واحـدة،  بـأسرة  أشـبه  السـابق  في  الكويـت 

فكانـت  وقتهـا،  السـكان  عـدد  إلى  بالنظـر 

بمثابـة  بعضهـا،  يـزال  ولا  قديمـاً  الدواويـن 

الكويـت. وزوّار  السـبيل  لعابـري  مضافـة 

الدواوين والسياسة
برلمانـاً  »الديوانيـة«  اعتبـار  يمكـن  سياسـياً، 

مـن مختلـف  مصغـراً، يضـم خليطـاً  شـعبياً 

ففيهـا  الكويتـي،  المجتمـع  وفئـات  شرائـح 

المثقـف وعـالم الديـن والتاجـر والأمـي، وكل 

منهـم يدلـو بدلـوه حين يُفتـح بـاب النقـاش 

في كل مـا يتعلـق بشـؤون »الديـرة« والمنطقة 

ديمقراطيـاً  مناخـاً  خلـق  مـا  بـأسره،  والعـالم 

يرتكـز على الحريـات في المجتمـع، فتم تقنين 

ليخـرج  والتشريعـات،  الدسـتور  عبر  ذلـك 

مجلـس الأمـة مـن رحـم دواويـن الكويـت، 

متماشـياً مـع نهجهـا وأسـلوب الحـوار المتبـع 

فيهـا.

مهـدا  الديوانيـة  كانـت  السـياق،  هـذا  وفي 

 ،1921 عـام  كويتـي  شـورى  مجلـس  لأول 

حيـث حـرص المرشـحون لـه على الاجتماع في 

أفـكار. مـا يحملونـه مـن  لطـرح  الدواويـن 

ومـع بداية تأسـيس المجلـس التشريعي الأول 

عـام 1938، تعـززت أهميـة الديوانيـة وباتت 

ولاسـيما  متنوعـة،  سياسـية  بـأدوار  تقـوم 

خلال مرحلـة اسـتقلال الكويـت عـام 1961، 

وتشـكيل المجلـس التأسـيسي، وأول انتخابات 

لمجلـس الأمـة عـام 1963.

أدوار متنوعة
على  الكويتيـة  الديوانيـات  دور  يقتصر  لم 

الشـأنين الاجتماعـي والسـياسي فحسـب، بـل 

امتـد ليشـمل الثقافـة والعمل الإنسـاني وبناء 

مؤسسـات الدولـة.

الديوانيـات  كانـت  الثقـافي،  المجـال  ففـي 

تأسسـت  حيـث  الفكـري،  للحـراك  منطلقـاً 

المكتبـة الأهليـة عام 1922 بدعـوة تم طرحها 

في ديـوان الشـيخ حافظ وهبة، تلاها تأسـيس 

النـادي الأدبي عـام 1924، بعـد أن نوقشـت 

ونالـت  الديوانيـات  مـن  عـدد  في  فكرتـه 

تحولـت  فيما  واسـعاً،  شـعبياً  استحسـاناً 

لأنديـة  مقـارٍ  إلى  الديوانيـات  مـن  العديـد 

وأدبيـة. ثقافيـة 

أما إنسـانياً، فقـد كان للدواوين حضـورٌ بارز، 

حيث شـهدت ديوانيـة عائلة »بـودي« ظهور 

أول مستشـفى كويتـي لبعثـة طبيـة، وذلـك 

قبل إنشـاء المستشـفى الأميركي، كما أسـهمت 

الماديـة  المسـاعدات  تقديـم  في  الدواويـن 

والمعنويـة والغذائيـة لأفـراد المجتمـع.
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وتجلى هـذا الـدور بوضـوح خلال سـنوات 

أهـل  فتـح  حينما   ،1867 عـام  »الهيلـق« 

صـورة  في  للمسـاعدة،  دواوينهـم  الكويـت 

عكسـت وحـدة المجتمع وتماسـكه، ورسّـخت 

ثقافـة التكافـل في النكبـات والكـوارث، سـواء 

المحليـة أو الخارجيـة، وهـو الـدور الـذي لا 

تـزال الدواويـن تضطلـع بـه حتـى اليـوم.

مهد مؤسسات الدولة
انطلقـت فكـرة تأسـيس الكثير مـن الهيئـات 

تجمعـات  مـن  للدولـة  العامـة  والمؤسسـات 

رجـالات الكويـت وأبنائهـا في الدواويـن، كما 

الكويـت في  الحاكـم يتشـاور مـع أهـل  كان 

مجلسـه بشـأن إنشـاء المشـاريع والخدمـات 

العامـة، ومـن أبـرز الأمثلة على ذلك التشـاور 

الـذي جـرى في عهـد حاكـم الكويـت التاسـع 

الشـيخ سـالم المبـارك الصبـاح طيب اللـه ثراه، 

حول إنشـاء سـور الكويت الثالـث عام 1920 

لحمايـة البلاد مـن الأخطار الخارجيـة، فجرى 

الكويـت،  أهـل  على  البنـاء  مهـام  توزيـع 

وتقسـيمهم إلى فـرق عمـل، كما تـم جمـع 

التبرعـات اللازمـة لتنفيـذه.

وبـرز دور الديوانيـة بوضوح في نشـأة التعليم 

النظامـي، إذ انطلقت فكرة تأسـيس المدرسـة 

المباركيـة، أول مدرسـة نظاميـة في الكويـت، 

مـن اجتماع عـدد مـن العلماء ووجهـاء البلاد 

في ديـوان الشـيخ يوسـف بن عيسى القناعي، 

الطبطبـائي،  ياسين  الشـيخ  بينهـم  وكان مـن 

الـذي دعـا إلى ضرورة إنشـاء مدرسـة نظامية 

لأبنـاء الكويـت، ليتـم الاتفـاق على تأسـيس 

المدرسـة المباركيـة عـام 1911.

وبالنهج ذاته، جاء تأسـيس المدرسة الأحمدية، 

حيـث طُرحـت فكرة إنشـائها في ديـوان خلف 

النقيـب، وأعلن الشـيخ يوسـف القناعي رغبة 

حاكـم الكويـت آنـذاك الشـيخ أحمـد الجابـر 

الصبـاح رحمـة اللـه عليـه، في إنشـاء مدرسـة 

جديـدة تُـدرَّس فيها مـواد تعليميـة حديثة.

خلال الغزو
اضطلعـت دواويـن الكويـت بمهمـة تاريخيـة 

واسرتاتيجية خلال الغـزو الغاشـم، وكان لهـا 

ذلـك  الحقبـة،  تلـك  في  ومبـاشر  فعـال  دور 

للأقطـاب  دوريـة  اجتماعـات  شـهدت  أنهـا 

السياسـيين، فتـم توزيـع المبالـغ الماليـة للأسر 

الديوانيـات  أصحـاب  لمعرفـة  خلالهـا،  مـن 

السـكني(. )الحـي  الفريـج  بأبنـاء 

وكان عـدد مـن الديوانيـات، ونتيجـة لموقعها 

الأعـداء  لرصـد  مثاليـاً  مكانـاً  الجغـرافي، 

وحراسـة الفرجـان، كما أن المخطـط الخـاص 

مـن  صـدر  التحريـر،  حـرب  عقـب  بالدولـة 

التجمعـات. هـذه 

اتحاد الدواوين
ونظـراً للأهميـة التاريخيـة لــ »الديوانيـة« في 

منـذ  اجتماعـي  كمـوروث  الكويتيين  حيـاة 

القـدم، تأسـس اتحاد عـام لدواويـن الكويت، 

ليكـون مظلـة للدواويـن الراغبـة في الانضمام 

إليـه مـن مختلـف شرائـح المجتمـع.

الاتحـاد  هـذا  تأسـيس  مـن  الهـدف  وتمثـل 

الديوانيـات،  التواصـل المسـتمر بين  بتعزيـز 

ومناقشـة القضايا المحليـة ذات التأثير المباشر 

على الكويـت، إلى جانـب تبني الشـأن العام، 

الثقافيـة  الفعاليـات  في  الدواويـن  وتمثيـل 

والاجتماعيـة، وتعزيـز قنـوات التواصـل مـع 

متخـذي القـرار في الدولـة.

 المطيري: إدراج »الديوانية« أممياً يعكس 
دعم القيادة لصون موروثنا الوطني

أعـرب معالـي وزيـر الإعلام والثقافة ووزير الدولة لشـؤون الشـباب عبدالرحمن 
قائمـة  عىل  »الديوانيـة«  ملـف  بـإدراج  والاعتـزاز  الفخـر  بالـغ  عـن  المطيـري 
»يونسـكو«، مـا يعكـس دعـم القيـادة السياسـية الكويتيـة لمسـيرة الثقافـة 
الكويتيـة، وحرصهـا على صون المـوروث الوطني وتعزيز حضوره في المحافل 
الدوليـة. وأشـاد الوزيـر المطيـري بالـدور المهنـي الكبيـر الـذي قدمـه أعضـاء 
فريـق الملـف، ومـا أبـدوه كذلك مـن التـزام واحترافية أسـهما في إبـراز القيمة 
الإنسـانية والثقافيـة لــ »الديوانية« باعتبارهـا فضاءً اجتماعيـاً أصيلًا يعكس 

قيـم الضيافـة والتواصـل وتـوارث الأخالق والعـادات الكويتيـة العريقـة.
وأكـد أن هـذا الإنجـاز يأتي متسـقاً مـع اسـتراتيجية المجلس الوطنـي للثقافة 
والفنـون والآداب، والتـي ترتكـز عىل حمايـة التـراث، وتعزيـز الهويـة الوطنيـة، 
دعـم  إلى  إضافـة  القادمـة،  للأجيـال  ونقلـه  المـادي،  غيـر  المـوروث  وتوثيـق 
الإبـداع وتوسـيع حضـور الثقافـة الكويتيـة عربيـاً ودوليـاً، وتطويـر شـراكات 

مسـتدامة مـع المؤسسـات الإقليميـة والدوليـة ذات الصلـة.
ولفـت المطيـري إلى أن »الديوانيـة« تمثـل أحـد المكونـات الأساسـية للتـراث 
الحـي فـي المجتمـع الكويتـي، وتعتبـر نموذجـاً متفـرداً للممارسـة الاجتماعيـة 
الأصيلـة التـي أسـهمت فـي ترسـيخ القيـم الإنسـانية فـي المجتمع، مؤكـداً أن 
اعتمادهـا دوليـاً يعـزز مسـؤولية الكويـت فـي مواصلـة جهـود صـون تراثهـا 

الثقافـي والمحافظـة عليـه بكافـة أشـكاله.



خطوة أولى في إطار التحدي المتمثل بالنجاح في اجتذاب الأحداث العالمية

كأس السوبر الفرنسية... نجوم العالم على أرض الكويت

على  تجري  التي  الرياضية  والفعاليات  الأحداث  مختلف  مع  وتفاعلهم  للرياضة  الكبير  حبهم  الكويتيين  عن  معروف 
أوروبا  من  كل  في  البارزة  والفرق  الابطال  من  بالكثير  تعلقهم  عن  فضلًا  والعالمية،  والإقليمية  المحلية  المستويات 

وأميركا اللاتينية.

الدولية  المحافل  في  تألقوا  الذين  الأبطال  من  العديد  الكويت  أنتجت  حيث  للغاية،  إيجابي  أثر  لها  كان  الشعبية  هذه 
وحققوا الإنجازات وأهدوا بلادهم الميداليات والكؤوس.

وهذه الحماسة أو "الفزعة" التي يبديها أهل الكويت لكل حدث رياضي، حدا بالمسؤولين عن القطاع الرياضي، وبدعم 
مطلق من القيادة السياسية، إلى فتح صفحة جديدة قوامها جذب الجمهور الرياضي، وذلك من خلال خوض تحدٍ جديد 

وذي مستمى عالمي يواكب التوجه الجديد الذي بدأ قبل بضع سنوات.

فبعدما كثفت العائلة الرياضية إقامة الفعاليات الكبرى، واستضافة البطولات المهمة في مختلف الألعاب، والتي بدأت 
بتمهيد الأرضية عبر تأهيل المرافق الموجودة، وإنشاء مرافق جديدة ذات مستوى عالمي، ومن أبرزها استاد جابر الدولي، 

وجدت القيادة الرياضية نفسها جاهزة لخوض التحدي المتمثل باستضافة مسابقات أوروبية في لعبة كرة القدم.

وبالفعل، نجحت الكويت في القيام بأول خطوة في هذا السياق، حيث انضمت إلى قائمة الدول التي تستضيف منافسات 
بارزة، واستضافت كأس السوبر الفرنسية في كرة القدم بين اثنين من أبرز وأعرق الفرق الفرنسية. 
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تعريف وتنوّع
مـن أجـل فهـم كل ما سـيتضمنه هـذا المقال، 

كأس  هـي  مـا  البدايـة  في  نشرح  أن  يجـب 

السـوبر، وبشـكل خـاص للقـراء غير المطلعين 

كثيراً على الرياضـة أو كـرة القـدم.

وفي الواقـع أن تعريـف كاس السـوبر أصبـح 

أكثر تعقيداً من السـابق، ذلك أنها في الأسـاس 

بين  الموسـم  بدايـة  مـع  تقـام سـنوياً  كانـت 

حامـل لقـب دوري بلاده في الموسـم السـابق، 

والفريـق الـذي يكـون قـد فـاز بلقـب الكأس 

المحليـة للموسـم السـابق أيضاً، بينما في حال 

جمـع أحـد الفـرق اللقبين معـاً، فإنـه يتبارى 

عندهـا مـع وصيفـه في بطولـة الـدوري.

هـذه الحـال كانت سـائدة في كافـة الدوريات 

الأوروبيـة، وعـادةً مـا كانـت تسـتقطب أبـرز 

بالألقـاب،  تفـوز  العـادة  في  التـي  الأنديـة 

ولذلـك كان الفـوز بهـا شرفياً أكثر منـه إنجازاً، 

لاسـيما أن بعـض الفـرق لم تكـن تأخذهـا على 

محمـل الجد، بـل كانت تعتبرهـا بمثابة مباراة 

إعداديـة قبـل انطلاق الموسـم.

لكـن مـع الوقـت، وبهـدف منحهـا المزيـد من 

أجـرت  تجاريـة،  لأسـباب  وكذلـك  الجديـة، 

بعـض الـدول تعديلات على طريقتهـا، سـواء 

مـن ناحيـة عـدد الفـرق المشـاركة، أو لجهـة 

توقيتهـا.

ففـي الجانـب الأول، باتـت بعـض اتحـادات 

كـرة القـدم تضـم في كأس السـوبر أربعة فرق 

تمثل بطـل الدوري وبطل الـكأس ووصيفيهما، 

أو حتـى سـتة فـرق في بعـض الأحيـان بنظـام 

محـدد وفـق كل بلد.



أمـا لجهـة التوقيـت، فـإن بعـض الاتحـادات، 

ومـن بينها في إسـبانيا وإيطاليا وفرنسـا، باتت 

تقيـم المسـابقة خلال سير مباريات الـدوري، 

أو  أو ديسـمبر  وقـد يكـون ذلـك في نوفمبر 

ينايـر، وهـي الأشـهر الأكثر بـرودة مـن حيث 

لطقس. ا

العولمـة  دخـول  إلى  وإضافـة  التنـوع،  هـذا 

المصالـح  وكذلـك  الـدول،  بين  والانفتـاح 

التجاريـة للنقـل التلفزيـوني، سـاهم في توسـع 

خارجيـة. دول  إلى  ونقلهـا  التجربـة  هـذه 

وقـد بدأ هذا التوجه في الولايات المتحدة التي 

اقترحـت فكـرة اسـتضافة مبـاراة أو مباريـات 

كأس السـوبر لإحـدى الـدول الأوروبية، وذلك 

بحسـب عـدد الفرق المشـاركة، قبـل أن تنتقل 

هـذه الفكـرة إلى اليابـان، ومـن ثـم إلى الدول 

العربية، ولاسـيما دولة قطـر والمملكة العربية 

السـعودية، واللتين لا تقتصر اسـتضافتهما على 

السـوبر الأوروبيـة، بـل إلى الـدول الإقليميـة، 

ومـن أبرزها مبـاراة السـوبر المصرية.

الكويت على الخريطة
التطـورات غـذت رغبـة الكويـت بـأن  هـذه 

يكـون لهـا موقـع على هـذه الخريطـة، خاصةً 

البلاد يشـكل إحـدى  الرياضـة في  أن تعزيـز 

التوجيهـات الرئيسـية التـي أوصى بهـا صاحب 

الأحمـد  مشـعل  الشـيخ  البلاد  أمير  السـمو 

يشـجع  سـموه  إن  حيـث  الصبـاح،  الجابـر 

والشـبابية،  الرياضيـة  الأنشـطة  كل  ويدعـم 

ذلك لأنها تسـاهم في تطوير الانسـان الكويتي 

وبالتـالي في تنميـة البلاد.

ولأن هنـاك خمسـة دوريـات رئيسـية في كـرة 

الإنجليـزي،  الـدوري  هـي  الأوروبيـة  القـدم 

الإيطـالي،  والـدوري  الإسـباني،  والـدوري 

تركـز  الفرنسي،  والـدوري  الألمـاني،  والـدوري 

جهـد المسـؤولين الرياضيين في الكويـت على 

أحدهـا. جـذب  مـن  التمكـن 

وفي حين أن هنـاك عقود سـابقة باسـتضافات 

خارجيـة لـكأسي السـوبر الإيطـالي والإسـباني، 

ولأن السـوبر الإنجليـزي وزميلـه حافظـا على 

التقليـد المعمـول بـه منـذ عقـود، أي مبـاراة 

الخـارج،  في  تقـام  بـألا  والتمسـك  واحـدة 

نجحـت الجهـود الكويتيـة في اجتـذاب كأس 

السـوبر الفرنسـية، والتـي خاضهـا اثنـان مـن 

إنهما  نقـل  لم  إن  فرنسـا،  في  الأنديـة  أكبر 

الأكبر، وهما "باريـس سـان جرمـان" حامـل 

لقـب دوري أبطـال أوروبـا للموسـم المـاضي، 

و"أولمبيـك  العالميين،  بالنجـوم  والمدجـج 

فريـق  أول  كان  والـذي  العريـق،  مرسـيليا" 

فرنسي يفوز بلقـب دوري الأبطال، وكان ذلك 

.1993 عـام  في 

الخطوة الأولى
وفي مسـار التحضير لاسـتضافة هـذه المبـاراة 

عـدة  السـابقة  الفرتة  شـهدت  السـوبر، 

خطـوات، بـدأت بتوقيـع العقـد الخـاص بين 

الاتحـاد الكويتـي لكـرة القـدم، ورابطة دوري 

الفرنسي. المحترفين 

ووقـع العقـد عـن الجانـب الكويتـي، رئيـس 

مجلـس إدارة الاتحـاد الشـيخ أحمد اليوسـف 

الصبـاح، في حين مثل الجانـب الفرنسي المدير 

التنفيذي لرابطـة دوري المحترفين أرنو روجيه، 

وذلـك بحضـور سـعادة السـفير الفرنسي لدى 

الإعلام  ومديـر  غوفـان،  أوليفييـه  الكويـت 

ديفيـد  الفرنسي  المحترفين  دوري  رابطـة  في 

 Match World( شركـة  ومديـر  بايـرون، 

Group( المنظمـة للحـدث مـارك بيـولي.

وجـاء ذلـك بعـد أن قـام وفـد مـن الرابطـة 

الفرنسـية بزيـارة إلى دولـة الكويـت للوقـوف 

أعضـاؤه  أبـدى  حيـث  الاسـتعدادات،  على 

إعجابهـم بالمواصفـات والمرافـق التابعـة لـكل 

من اسـتاد جابـر الأحمد الدولي، واسـتاد جابر 

المبـارك في نـادي الصليبيخـات، واسـتاد عيل 

صبـاح السـالم في نـادي النصر.

وفي هـذا السـياق، وقع الاتحـاد الكويتي لكرة 
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الجويـة  الخطـوط  شركـة  مـع  اتفاقـاً  القـدم 

الكويتيـة يهـدف إلى طـرح عـروض للجماهير 

القـدوم  على  يشـجعهم  بمـا  العـالم،  حـول 

لحضـور المبـاراة، وبمـا يسـاهم في اسـتقطاب 

أكبر عـدد ممكـن مـن خـارج دولـة الكويت.

كما تضمـن العقـد أن تكـون شركـة الخطوط 

الجويـة الكويتيـة الراعـي الرسـمي للبطولـة، 

ذلـك أنهـا من الجهـات التـي تتمتـع بالكفاءة 

الحـدث  هـذا  نجـاح  تعزيـز  على  والقـدرة 

الملايين  يشـاهده  الـذي  العالمـي  الريـاضي 

مكانـة  يجسـد  وبمـا  العـالم،  حـول  الرياضيـة 

الكويـت المرموقـة في المنطقـة كمنصـة جاذبة 

للفعاليـات الدوليـة، ويعكـس مـا تتمتـع بـه 

مـن بنيـة تحتيـة متميـزة وقـدرة عاليـة على 

تنظيـم أكبر المحافـل العالميـة.

  

الحضور السامي الداعم
وبمـا يظهر مـدى الدعـم الذي قدمتـه القيادة 

نفـس  في  ويثبـت  الحـدث،  لهـذا  السياسـية 

بهـا  يتمتـع  التـي  القصـوى  الأهميـة  الوقـت 

الشـخصي  بالحضـور  النجـاح  تكلـل  وتأثيره، 

لـكل من سـمو ولي العهد الشـيخ صبـاح خالد 

الحمـد الصباح، وسـمو الشـيخ أحمـد عبدالله 

الأحمـد الصبـاح رئيـس مجلـس الـوزراء.

أكـدت  المبـاراة،  إقامـة  مـن  أسـبوع  وقبـل 

البطـولات  بتنظيـم  الخاصـة  العليـا  اللجنـة 

والفعاليـات الرياضيـة التـي تسـتضيفها دولـة 

لاسـتضافتها. التامـة  اسـتعداداتها  الكويـت 

برئاسـة  اجتماعهـا  عقـب  اللجنـة  وقالـت 

معـالي وزيـر الإعلام والثقافـة ووزيـر الدولـة 

إنـه  المطيري  عبدالرحمـن  الشـباب  لشـؤون 

تـم التشـديد على أهميـة تعاون كافـة جهات 

الدولـة لإنجاح هذا الكرنفـال الرياضي العالمي 

التنظيميـة  المعايير  أعلى  واعتماد  الكبير، 

الوجـه  عـن  تعبر  صـورة  بأبهـى  لإظهـاره 

للكويـت. المشرق  الحضـاري 

وتضمـن الاجتماع الاطلاع على خطـة الاتحاد 

لاسـتقبال  وتجهيزاتـه  القـدم  لكـرة  الكويتـي 

الجماهير الغفيرة التـي سـتحضر اللقـاء، كما 

والصحيـة،  الاعلاميـة  التجهيـزات  اسـتعرض 

وأخـرى  للاعبين  عيـادات  توفير  تـم  حيـث 

مخصصـة للجماهير، كما تـم توفير سـيارات 

إسـعاف للتعامـل مـع الحـالات الطارئـة.

لتأمين  الأمنيـة  الخطـة  اسـتعراض  تـم  كما 

المبـاراة وتدريبات الفريقين، فضلًا عن الخطة 

المرورية لتسـهيل وصـول ومغـادرة الجماهير، 

لتوفير  الأشـغال  وزارة  لاسـتعدادات  إضافـة 

مواقـف كافيـة للجماهير، والاسـتماع لجهـود 

الإدارة العامـة للطيران المدني لتسـهيل وصول 

ومغـادرة أعضـاء الفريقين ومسـؤولي الرابطة 

الفرنسـية وجماهير الناديين.

يوم المباراة
الـدولي،  جابـر  اسـتاد  على  المبـاراة  أقيمـت 

أجـواء  وشـهدت   ،2026 ينايـر   8 في  وذلـك 

المواجهـة،  انطلاق  قبـل  مميـزة  احتفاليـة 

حيـث أقيـم حفـل غنـائي على أرضيـة الملعب 

قدمـه الفنان الجزائري الشـاب خالـد، والفنان 

مؤثـرات  وسـط  الشـعيبي،  بـدر  الكويتـي 

الحـدث  وهـج  مـن  زادت  وصوتيـة  ضوئيـة 

لافتـاً. اسـتعراضياً  طابعـاً  وأضفـت 

مرتبـط  مبهـر  ليـزر  عـرض  تقديـم  تـم  كما 

في  سـاهم  مـا  الأصيـل،  الكويتـي  بالمـوروث 

تحويـل المدرجـات إلى لوحـة نابضـة بالحيـاة 

جمعـت بين الموسـيقى وكـرة القـدم في ليلـة 

القـدم. كـرة  عشـاق  انتظرهـا  اسـتثنائية 

أمـا على أرض الملعـب، فقـد جـاءت المبـاراة 

بالإثـارة  وتميّـزت  الحـدث،  مسـتوى  على 

الفرقين  أن  ذلـك  المسـتوى،  رفيـع  واللعـب 

قدمـا مبـاراة رائعـة انتهـت في وقتيهـا الأصلي 

والإضـافي بهدفين لـكل فريـق، قبـل أن يفـوز 

الفريـق الباريسي بطل أوروبـا بركلات الترجيح 

اللقـب. ويحسـم   )4-1(

بالكـرة  الفائـز  الفائـز،  للفريـق  وسـجل 

الذهبيـة اللاعـب الفرنسي عثمان ديمبييل في 

الدقيقـة 13، والأوروغويـاني غونزالـو رامـوس 

في الدقيقـة 95، بينما سـجل لفريـق مرسـيليا 

كل مـن الإنجليـزي ميسـون غرينـوود من ركة 

جـزاء في الدقيقـة 76، ولاعـب الفريق الخصم 

باتشـو خطـأ في مرمـاه،  الإكـوادوري ويليـان 

وكان ذلـك في الدقيقـة 87.

تصريح المدربَين
في المؤتمـر الصحـافي الذي أعقب المباراة، أعرب 

مـدرب فريـق "أولمبيـك مرسـيليا" روبيرتو دي 

زيـربي عـن حزنـه لخسـارة فريقـه، وذلك رغم 

أنـه قـدم مبـاراة رائعـة وأداءً مذهلاً، وهـذا 

سـبب شـعوره بالحزن.

وأعـرب دي زيـربي عـن فخـره بلاعبيـه الذيـن 

يمتلكونهـا  التـي  الامكانـات  حجـم  أظهـروا 

العـالم. فريـق في  أي  لمواجهـة 

مـن جهتـه أوضـح قـال مـدرب "باريس سـان 

تعامـل  فريقـه  أن  إنرييك  لويـس  جيرمـان" 

مشـيداً  الفـوز،  لتحقيـق  الصحيـح  بالشـكل 

بالحالـة الذهنيـة لـدى لاعبيـه وحفاظهم على 

التركيـز حتـى بعـد التأخـر في النتيجـة.

وذكـر إنرييك أن الفريق الخصم لعب بشـكل 

جيـد وتعامل مع الكـرة بطريقة مميزة وخلق 

على  خطـراً  شـكلت  التـي  الهجمات  بعـض 

مرمـى فريـق÷ لافتـا إلى تألق حـارس مرماه في 

الـذود عـن المرمـى والتصدي للكـرات الخطرة 

الترجيح. وركلتـي 



علوم وتكنولوجيا

الكوريـة  »سامسـونغ«  شركـة  تسـتعد 
الجنوبيـة لطرح إحدى أكثر ميزاتها الصحية 
الدمـاغ«  »صحـة  ميـزة  وهـي  طموحـاً، 
تصميمهـا  تـم  والتـي   ،)Brain Health(
للمسـاعدة في الكشـف المبكـر عـن علامات 
التدهـور المعـرفي والخـرف في مراحله الأولى، 
وذلـك مـن خلال تحليـل البيانـات اليوميـة 
المسـتخدمون عبر هواتفهـم  ينتجهـا  التـي 

للارتـداء. القابلـة  وأجهزتهـم 
بمثابـة  الميـزة  هـذه  »سامسـونغ«  وتعتبر 
خطـوة مهمـة نحـو الأمـام في مجـال الصحة 
البيانـات  تجمـع  أنهـا  لاسـيما  الرقميـة، 
أنمـاط  مثـل  بتحليلهـا،  وتقـوم  اليوميـة 
النـوم،  وسـلوك  المشي،  وتغيرّات  الصـوت، 
وذلـك باسـتخدام هواتفها الذكيـة وأجهزتها 

البريطانيـة  »غارديـان«  صحيفـة  كشـفت 

 AI( خاصيـة  أن  عـن  حصري  تحقيـق  في 

Overviews( التـي تقدمهـا شركة »غوغل«، 

تعـرض في بعـض الحـالات معلومـات صحية 

يعـرضّ  قـد  مـا  ومضللـة،  دقيقـة  غير 

جسـيمة. لمخاطـر  المسـتخدمين 

تعتمـد  الخاصيـة  تلـك  أن  التقريـر  وذكـر 

على الـذكاء الاصطناعـي التوليـدي لتقديـم 

نتائـج  أعلى  في  تظهـر  سريعـة  ملخصـات 

البحـث، حيـث تفترض »غوغـل« أنها مفيدة 

وموثوقـة، إلا أن التحقيق أظهر أن عدداً من 

تلـك الملخصـات احتوى على أخطـاء خطيرة، 

خاصـة في المواضيـع الطبيـة الحساسـة.

ومـن أبـرز الأمثلـة التـي وصفها خبراء بأنها 

»شـديدة الخطـورة«، تقديـم نصيحة لمرضى 

سرطـان البنكريـاس بتجنّب الأطعمـة الغنية 

هـذا  أن  مختصـون  أكـد  فيما  بالدهـون، 

التوجيـه معاكـس تمامـاً للإرشـادات الطبيـة، 

وقـد يؤدي إلى فقدان الوزن وسـوء التغذية، 

مـا يضعف قـدرة المرضى على تحمّل العلاج 

الكيميـائي أو الجراحـة المنقـذة للحياة.

كما رصـد التحقيـق معلومات غير صحيحة 

تضمنـت  الكبـد،  وظائـف  تحاليـل  حـول 

أرقامـاً خلـت مـن أي سـياق طبـي واضـح، 

مـا قـد يدفع بعـض المصابين بأمـراض كبدية 

خطيرة إلى الاعتقـاد بـأن نتائجهـم طبيعيـة، 

وبالتـالي إهمال المتابعـة الطبيـة.

بعـض  بـأن  »غوغـل«  أقـرت  حين  وفي 

أنهـا  إلا  دقيقـة،  تكـون  لا  قـد  المعلومـات 

اعتبرت أن الغالبيـة العظمى مـن ملخصات 

أنهـا  مؤكـدة  )AI Overviews( صحيحـة، 

الجـودة  تحسين  على  باسـتمرار  تعمـل 

خاصـة  رصدهـا،  عنـد  الأخطـاء  وتصحيـح 

الصحيـة. بالمواضيـع  الأمـر  يتعلـق  عندمـا 

للارتـداء. القابلـة 
ومـن خلال تتبـع كيفية تطور هـذه الأنماط 
بمـرور الوقـت، يمكـن للنظام رصـد التغيّّرات 
المحتملـة، وإخطـار المسـتخدمين أو مقدّمي 

الرعايـة في حـال ظهـور أي خلل. 
وتسـتهدف هـذه الميـزة الكشـف المبكر عن 
العلامات التحذيرية، وتشـجيع المسـتخدمين 
على اللجـوء إلى الرعايـة الطبيـة في الوقـت 
إرشـادات  تتضمـن  إنهـا  حيـث  المناسـب، 
وقائيـة، وبرامـج تدريـب دماغيـة مخصصـة 
أو  المعرفيـة  الوظائـف  على  للحفـاظ 

. تحسـينها
وبحسـب الشركة، فإنه يتم معالجة البيانات 
الصحيـة الحساسـة مباشرةً على الجهاز بدلاً 

.)Cloud( من إرسـالها إلى السحابة

 Samsung( منصـة  على  الشركـة  وتعتمـد 

الأمـر  المعلومـات،  هـذه  لتأمين   )Knox

الـذي يحافظ على حماية البيانـات الصحية 

الشـخصية، وفي نفـس الوقـت توفير تحليـل 

فـوري.

وأفـادت »سامسـونغ« بأنهـا أنجـزت معظم 

أعمال تطوير التطبيـق، وبأنها تجـري حالياً 

مـع مؤسسـات  بالتعـاون  تجـارب سريريـة 

طبيـة، لكنهـا لم تكشـف عـن تاريـخ إطلاق 

محـدد أو ماهية الأجهزة التي سـتدعم هذه 

 Brain( الميـزة أولاً، واكتفـت بالتصريح بـأن

وسـتلعب  النهائيـة،  مراحلهـا  في   )Health

اسرتاتيجيتها  في  محوريـاً  دوراً  بالمسـتقبل 

المتناميـة للرعايـة الصحيـة.

صحة الدماغ من »سامسونغ«

معلومات غير دقيقة!!!
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الأكثر استخداماً في 2025
مـن اللحظـة التـي طـوت سـنة 2025 آخـر أوراقهـا، نشـطت الجهـات 

للأفضـل  قوائمهـا  على  بالعمـل  والأرقـام  الإحصـاء  عـالم  في  المتخصصـة 

والأعلى في مختلـف المجـالات، مـن بينهـا مجـال التواصـل الاجتماعـي.

وفي هـذا السـياق، أصـدر موقـع )Exploding Topics( المعنـي بمتابعـة 

آخـر الصيحـات والتطـورات في عـالم التواصـل الاجتماعي، قائمـة المنصات 

الأكثر اسـتخداماً خلال العـام المـاضي، والتي تـم تصنيفها بنـاء على عدد 

المسـتخدمين النشـطين شـهرياً )MAUs(، فجـاءت النتائـج كالتالي:

• حـل موقـع »فيسـبوك« التابـع لشركـة »ميتـا« )Meta( أولًا بنحـو 3.07 مليـار مسـتخدم نشـط شـهرياً، في حين وصل 
معـدل حركـة المـرور العضويـة الشـهرية )والتي تعني الزيـارات التي تصل إلى الموقـع من خلال نتائج البحـث العادية( 

إلى 9 مليـارات حركة.

• وجـاء تطبيـق »إنسـتغرام«، التابـع كذلـك لشركـة »ميتـا« في المركـز الثـاني بواقـع 3 مليارات مسـتخدم نشـط شـهرياً، 
ونحـو 5.6 مليـار حركـة مـرور مـن الأعضاء شـهرياً.

• كام حـل تطبيـق آخـر تابـع لشركـة »ميتـا« في المركـز الثالـث، ليؤكـد موقعهـا الرائـد، وهـو تطبيـق »واتسـاب« الذي 
حقـق 3 مليـارات مسـتخدم نشـط شـهرياً، و 2.6 مليـار حركـة مـرور للعضويـة شـهرياً.

• أمـا موقـع »يوتيـوب« التابـع لشركـة »ألفابـت« )Alphabet(، فقـد حقـق المركـز الرابـع بواقـع 2.7 مليـار مسـتخدم 
نشـط شـهرياً، ومـا يصـل إلى 48.6 مليـار حركـة مـرور شـهرياً مـن الأعضاء.

• وجـاء التطبيـق الصينـي الأشـهر »تيـك توك« التابـع لشركة »بايت دانـس« )ByteDance( خامسـاً بنحـو 1.67 مليار 
مسـتخدم نشـط شـهرياً، وملياريـن اثنين فيام يتعلق بحركة المـرور العضوية شـهرياً.

• واحتـل تطبيـق صينـي آخـر هـو »وي شـات« الـذي تمتلكـه شركـة »سـينا« )Sina Corporation( المرتبـة السادسـة 
برقـم 1.4 مليـار مسـتخدم نشـط شـهرياً، و4 مليـارات في حركـة المـرور العضويـة شـهرياً.

• وفي المركـز السـابع، حـل تطبيـق »تيليغـرام« التابـع للشركة التـي تحمل نفس الاسـم، وذلك بتحقيقه مليار مسـتخدم 
نشـط شـهرياً، و444.1 مليون زيارة شـهرياً.

• وجـاء تطبيـق »ماسـنجر« )Messenger( المرتبـط بموقـع »فيسـبوك« ثامنـاً بواقع مليار مسـتخدم نشـط شـهرياً، و4 
ملايني حركـة مـرور، تلاه تطبيـق »سـناب شـات« التابـع لشركـة »سـناب« )Snap Inc( في المركـز التاسـع بمـا يصل إلى 

943 مليـون مسـتخدم نشـط شـهرياً، و178.3 مليـون حركـة مـرور أو زيارة.



منذ أكثر من 60 عاماً، ومجلة "الكويتي" 
خلال  من  متناولة  بانتظام،  تصدر 
مختلف  المتخصصة  موضوعاتها 
التي  والمشاريع  والمبادرات  الأنشطة 
ومسلطة  الكويت،  نفط  شركة  تنفذها 
أبنائها  ونجاحات  إنجازات  على  الضوء 
تغيّرت  السنين،  مرور  ومع  المبدعين. 
وفي  والتصميم  الشكل  في  المجلة 
التطور  مواكبة  المضمون،  بعض 
لكنها  المتسارع،  والتقني  التكنولوجي 
والجوهر  الروح  بنفس  تحتفظ  مازالت 
مرتكزة  صفحاتها،  بين  التاريخ  وعبق 
للشركة  الراسخة  والقيم  المبادئ  على 

والقطاع النفطي بشكل عام.
التطوير، سنخصص  مبدأ  وانطلاقاً من 
المقتطفات  المساحة لنشر بعض  هذه 
سابقة  أعداد  من  والصور  الأرشيفية 

لمجلة "الكويتي".

عددين  بمراجعة  قمنا  هذه،  فقرتنا  في 
عام  فبراير من  قديمين صدرا في شهر 

 .1974
العدد الأول يحمل الرقم 572 الصادر في 
6 فبراير، وتضمن على ثلاث صفحات 13 
و14 و15 حلقة من السلسلة التي كان 
الوقت،  ذلك  في  يكتبها  التحرير  فريق 
النفط«،  صناعة  في  »مواطنون  وهي 
بمحطة  المشغل  فيها  تحدث  وقد 
خالد  طارق  الرئيسية  البخارية  الكهرباء 
المهام  شرح  إلى  تطرق  الذي  العيسى، 
في  وظيفته  ويوميات  بها،  يقوم  التي 
التقنيات  بعض  عن  فضلًا  المحطة، 
إنتاج  بمجال  الحين  ذلك  في  المتبعة 

الكهرباء.
إلى  العيسى  مع  المقال  انتقل  كما 

حياته  أسلوب  على  تعرّف  حيث  منزله، 
مع أسرته.

اما العدد الثاني الذي يحمل الرقم 573 
تضمن  فقد  فبراير،   25 بتاريخ  وصدر 
صفحات  ثلاث  على  ومثيراً  مهماً  مقالًا 
هي 9 و10 و11، حيث لفت انتباهنا لأنه 
يتحدث عن دولة الكويت التي كانت في 

حينها درة الخليج العربي.

بحجم  كبيرة  بصورة  المقال  بدأ  وقد 
الكويت  لمدينة  مأخوذة  كاملة  صفحة 
من الجو، في حين تضمن المقال شرحاً 
العمراني،  وتطورها  الكويت،  تاريخ  عن 
البيانات  الرائدة، والعديد من  ونهضتها 
في  ساهم  والتي  والوقائع،  والأرقام 
عن  العربي  الخليج  درة  لقب  منحها 

استحقاق.

ذاكرة الماضي
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