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تأسست شركة نفط الكويت المحدودة في عام 1934م من قبل شركة النفط 
الإنجليزية الإيرانية التي كانت مشروعاً مشتركاً بين شركة البترول البريطانية 
المعروفة الآن باسم "بريتيش بتروليوم" )BP(، وشركة غلف للزيت التي تعرف 
الآن باسم شركة "شيفرون"، وشملت أنشطتها منذ تأسيسها عمليات التنقيب، 
المنتجة،  الآبار  وتطوير  التجريبية،  الآبار  وحفر  والبحرية،  البرية،  والمسوحات 

بالإضافة إلى التنقيب عن النفط الخام والغاز الطبيعي.
وفي عام 1938، تم العثور على النفط بكميات تجارية في حقل برقان سمحت 

بالإنتاج التجاري.
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نحو مرحلة إيجابية

جناح الكويت في »إكسبو أوساكا« فاز بجائزتين مرموقتين

دول الخليج تواجه إغلاق مضيق هرمز بعزيمة راسخة وحلول مبتكرة

محطات التحلية... السبيل الأمثل لتحقيق الأمن المائي

صحوة عالمية لحماية القاصرين من أخطار العالم الرقمي

الشاي في يومه الدولي... فوائد صحية وأدوار اقتصادية وتنموية

نستعد في شهر مايو الجاري لاستقبال عيد الأضحى المبارك 
أطيب  بتوجيه  كلمتي  سأبدأ  ولذلك  الكريم،  الحج  وموسم 
التهاني لجميع العاملين في الشركة وأفراد أسرهم الكريمة، 
متضرعاً إلى الله عز وجل أن يتقبل منا ومنكم صالح الأعمال، 
وأن يعيد هذه المناسبة المباركة عليكم وعلى بلدنا الكويت 
والأمان  الأمن  نعمتي  عليها  ويديم  والبركات،  واليمن  بالخير 
السمو  صاحب  بحضرة  المتمثلة  الرشيدة  قيادتها  ظل  في 
الصباح،  الجابر  الأحمد  مشعل  الشيخ  المفدى  البلاد  أمير 
الصباح،  الحمد  خالد  الشيخ صباح  الأمين  وسمو ولي عهده 

حفظهما الله ورعاهما.
حيث  العام،  المشهد  على  إيجاباً  أثرت  العيد  أجواء  أن  ويبدو 
الوضع  فشهد  طبيعتها،  إلى  تدريجياً  العودة  الحياة  واصلت 
طالتها  التي  الحرب  عقب  الاستقرار  من  حالة  المنطقة  في 
النشاط  عجلة  دفع  كبيراً  ارتياحاً  انعكس  الذي  الأمر  مؤخراً، 
ما  الطبيعي،  المستوى  إلى  العودة  حتى  تدريجياً  السير  إلى 
يبشر بأن البلاد تخلصت من عامل القلق الذي رافق مجتمعها 

ومؤسساتها خلال الفترة القليلة الماضية.
شكر  تحية  لهم  لأوجه  الشركة  في  العاملين  إلى  أعود  وهنا 
وتقدير، إذ لا يخفى على أحد أن بعض منشآتنا ومرافقنا تعرض 
خلال الفترة الماضية لاعتداءات عدة، إلا أننا وبفضل من الله 
تأدية مهامهم  العاملين في  بإصرار وإخلاص هؤلاء  أولًا ثم 
على أكمل وجه، ولا سيما في حماية وصيانة وإدارة المرافق 
وتولي المهام الهندسية والفنية والإدارية دون انقطاع، تمكنا 
جميع  تخطي  على  قدرتنا  وترسيخ  المرحلة  تلك  تجاوز  من 

الصعوبات والظروف مهما كانت قاسية.
من  نتطلع  أننا  ثقة  بكل  التأكيد  بإمكاننا  بات  ذلك،  ونتيجة 
تعالى  الله  بإذن  ستكون  إيجابية  مقبلة  مرحلة  إلى  جديد 
حافلة بالنجاحات والإنجازات كما اعتدنا عليها في شركة نفط 
الكويت، سنستطيع انطلاقاً منها أن نؤكد مجدداً أن سواعد 
درعاً  تشكل  ستظل  النفطي  والقطاع  الشركة  في  أبنائنا 
البلاد، وستواصل  له  منيعة في مواجهة كل ما قد تتعرض 
الدعم المطلق لمسيرة التنمية والازدهار في مختلف المراحل 

والظروف.

رئيس التحرير
محمد خليفه العبدالجليل



يشكل إحدى المحطات البارزة في رحلة الشركة نحو التحوّل الرقمي

لـم يعـد هنـاك أدنـى شـك فـي أن شـركة نفـط الكويـت تقـود فعليـاً مسـيرة التحـوّل الرقمـي فـي البالد، ذلـك أن 
الشـركة كثفـت فـي الفتـرة الأخيـرة إطالق المشـاريع الرائـدة فـي هـذا السـياق، والتـي اتسـمت بالابتـكار والتميّـز، 

إضافـة إلى النتائـج الباهـرة التـي حققتهـا بفضـل البرامـج المتقدمـة التـي تتضمنهـا.
والأهـم أن تلـك المشـاريع والمبـادرات نجحـت فـي تغطية مختلف مجالات العمـل ذات الصلة بقطـاع النفط والغاز 
مـن الناحيتيـن الفنيـة والإداريـة، وكان آخرهـا برنامـج )Contracts+(، وهـو نظـام رقمـي شـامل نفذته شـركة نفط 

الكويـت لإنشـاء العقـود وإدارتهـا واعتمادهـا ومراقبتها ضمن بوابـة )K-Tendering( الخاصـة بالمناقصات.
ويشـكل هـذا البرنامـج تحـولًا جوهريـاً مـن التخزيـن اليـدوي التقليـدي للملفـات الورقيـة إلى إدارة بيانـات متقدمـة، 
وهـو مـزوّد بتقنيـة )JAGGAER( التـي تعـدّ منصـة برمجيـة للمشـتريات مدعومـة بالـذكاء الاصطناعـي، تسـاعد 
المؤسسـات عىل إدارة مصـادر التوريـد والعقـود والإنفـاق والفواتير، فضلًا عـن علاقات المورّدين فـي مكان واحد.
وفـي النتائـج المباشـرة لهـذا البرنامـج بعـد إطلاقـه، باتـت إدارة العقود تتم بشـكل كامـل ضمن بيئـة رقمية واحدة 
بـدءاً مـن منـح العقـد، مـروراً بالتنفيـذ والالتزامـات، وانتهـاءً بانقضائـه، وبالتالـي فإن البرنامج يهدف بشـكل رئيسـي 
إلى اسـتبدال التعامـل اليـدوي مـع العقـود بعمليـة رقميـة آليـة ومتحكّـم بهـا، تعمل عىل أقصى تحسـين للكفاءة 

التشـغيلية والامتثال التنظيمي وشـفافية المؤسسـة.
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حفل رسمي
أحمـد  التنفيـذي  الرئيـس  وحضـور  برعايـة 

جابـر العيـدان، أطلقـت شركـة نفـط الكويت 

رسـمياً برنامـج )Contracts+ 2026(، وذلـك 

مـن  عـدد  حضرهـا  ضخمـة  فعاليـة  خلال 

نـواب الرئيس التنفيـذي ومديري المجموعات 

العقـود  مجموعـة  وممثلي  الفـرق  ورؤسـاء 

والمسـاندة التجاريـة، إضافـة إلى بعـض نواب 

المجموعـات  ومديـري  التنفيـذي  الرئيـس 

ورؤسـاء الفرق من مؤسسـة البترول الكويتية 

وشركـة البترول الوطنيـة الكويتيـة.

المحطـات  إحـدى  البرنامـج  هـذا  ويشـكل 

البـارزة في رحلـة شركـة نفـط الكويـت نحـو 

التحـوّل الرقمـي، حيـث يهـدف إلى الارتقـاء 

الأتمتـة  خلال  مـن  العقـود  إدارة  بمنظومـة 

الشـفافية،  مسـتويات  وتعزيـز  المتقدمـة، 

وتحسين كفـاءة سير العمـل، بمـا يسـهم في 

وتعزيـز  الفاعلـة  الحوكمـة  مبـادئ  ترسـيخ 

التعـاون بين مختلـف الأطـراف ذات العلاقة.

واسـتعرضت الفعالية رؤيـة البرنامج وأهدافه 

الاستراتيجية عرب فيديو إطلاق خاص يعكس 

التوجـه المسـتقبلي للحلـول الرقميـة في إدارة 

الـدور  على  الضـوء  سـلّط  حيـث  العقـود، 

المحـوري للتقنيـات الحديثـة في دعـم اتخـاذ 

القـرار وتسريـع الإجـراءات وتحقيـق التكامل 

المؤسسي.

وتضمـن حفـل إطلاق البرنامج فقـرة تفاعلية 

ترفيهيـة أضفـت طابعـاً حيويـاً على الحدث، 

إلى جانـب كلمات ألقاهـا ممثلـون عـن كل 

مـن مؤسسـة البترول الكويتيـة، وشركـة نفط 

الكويـت، وشركـة البترول الوطنيـة الكويتيـة، 

إضافـة إلى شركاء مـن القطـاع الصناعـي، أكـد 

الجهـود  تكامـل  أهميـة  المتحدثـون  خلالهـا 

لتعزيـز  المبتكـرة  الرقميـة  الحلـول  وتبنـي 



مسـتهدفات  وتحقيـق  التشـغيلية  الكفـاءة 

الاسـتدامة.

واختُتمـت الفعاليـة بجلسـة تواصـل موسـعة 

وأصحـاب  التنفيذيـة  القيـادات  جمعـت 

الـرؤى  لتبـادل  الفرصـة  أتـاح  مـا  المصلحـة، 

ومناقشـة سـبل تعظيم الاستفادة من البرنامج 

في المرحلـة المقبلـة، بمـا يعـزز مكانـة الشركـة 

الممارسـات  أفضـل  تطبيـق  رائـدة في  كجهـة 

الرقميـة بقطـاع النفـط والغـاز.

إنشاء وتطور
على مـدى عقود، كانـت شركة نفـط الكويت 

تديـر العقـود يدويـاً، معتمـدة بشـكل كبير 

ذلـك،  مـع  لكـن  المؤسسـية،  المعرفـة  على 

أدت التعقيـدات والأحجـام المتزايـدة للعقود 

إلى ظهـور تحديـات كبيرة في مجـال الرؤيـة 

والتتبـع ومـدة دورة العقـود.

ودورهـا  حجمهـا  أن  الشركـة  أدركـت  هنـا 

الوطنـي يتطلبـان الانتقـال نحو نمـوذج جاهز 

للمسـتقبل ومتمكّـن رقميًـا، فبـدأت العمـل 

تصـور  إلى  لتصـل  رقمـي،  حـل  إيجـاد  على 

 )Contracts+ 2026( واضـح تمثل في برنامـج

الـذي حددتـه كعنصر أسـاسي في استراتيجية 

البترول  لمؤسسـة  الأوسـع  الرقمـي  التحـوّل 

وكذلـك ضمـن  التابعـة،  الكويتيـة وشركاتهـا 

الـذكي، والتـي تطـورت على  الرشاء  مبـادرة 

مـدى عـدة سـنوات.

وركـزت المرحلـة الأولى مـن إنشـاء البرنامـج 

إلى  أدى  مـا  الرشاء،  وظائـف  رقمنـة  على 

تأسـيس نظام مترابط اسـتطاع تمهيـد الطريق 

العقـود. إدارة  لتحديـث 

معظـم  أن  التطويـر  رحلـة  أظهـرت  كما 

مشـاريع التحـوّل الرقمـي لا تحقـق أهدافها، 

مـا أبـرز الحاجـة إلى قيـادة قوية والتـزام من 

قطـاع الأعمال، فتـم تجـاوز هـذه التحديات 

 )JAGGAER( من خلال الانتقال إلى منصـة

المتقدمـة والمتكاملـة، والتـي ألغـت الإدخـال 

الضوابـط  ركـزت  كما  للبيانـات،  اليـدوي 

القانونية، وأنشـأت دورة حيـاة عقود موحدة 

تتماشى مـع سياسـات الشركـة.

محطة بارزة
يُعـد البرنامـج فريـداً مـن نوعـه، لأنـه ينقـل 

العقـود  إدارة  مـن  الكويـت  نفـط  شركـة 

حيـاة  دورة  إدارة  إلى  الورقيـة  التقليديـة 

العقـود الديناميكيـة، وذلـك في ظـل التعامـل 

مـع العقـود كأصـول رقميـة خاضعـة للرقابـة 

بـدلاً مـن كونهـا ملفـات ثابتـة.

تتبـع  ضمان  إلى  كذلـك  البرنامـج  ويهـدف 

العقـود وحمايتهـا ودمجها الكامـل مع عملية 

.)K-Tendering( منـح العقـود عرب بوابـة

أمـا النطاق الـذي يغطيه البرنامج، فهو واسـع 

ويشـمل دورة حياة العقـد بالكامل كالتالي:
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مـن  العقـود  إنشـاء  يتـم  الآلي:  التوليـد 

الديناميكيـة  الرئيسـية  الوثائـق  قوالـب 

 Dynamic Main Document( المعتمـدة 

المـوردّ  بيانـات  سـحب  مـع   ،)Template

مبـاشرة مـن بوابـة )K-Tendering( لإلغـاء 

يدويـاً. البيانـات  إدخـال 

قبـل  مـن  تُـدار  المركزيـة:  البنـود  مكتبـة 

فـرق العمـل المتخصصـة بالعقـود والشـؤون 

القانونيـة في الشركـة، وتضمن اسـتخدام اللغة 

القانونيـة المعتمـدة مسـبقاً، وتـدرج تلقائيًـا 

البنـود الخاصـة بالشروط اسـتناداً إلى المخاطر 

أو نـوع العقـد.

أتمتـة سير العمل: يسـتخدم البرنامـج الحقول 

سير  لتشـغيل   )CCFs( للعقـد  المخصصـة 

العمـل الثابـت والديناميكي المتقـدم بناءً على 

توجيـه  عـن  فضلاً  والمخاطـر،  العقـد  قيمـة 

السـلطة  تفويـض  وفـق  تلقائيـاً  الموافقـات 

)Delegation of Authority( بشركـة نفـط 

الكويـت.

تكامـل الموردّيـن والتتبـع: يسـحب البرنامـج 

الموردّيـن  ملفـات  مـن  مبـاشرة  البيانـات 

ويتتبـع الالتزامات، ومن بينهـا انتهاء صلاحية 

التأمين، مـع إرسـال تنبيهات تلقائيـة قبل 90 

و60 و30 يومـاً مـن انتهـاء الصلاحيـة.



تضمـن الفيديـو المذكـور كلمـات لعـدد من أبرز المسـؤولين الذين يقـودون مبادرة التحـول الرقمي في الشـركة والقطاع النفطي، 
.)+JAGGAER Contracts( والذيـن تحـدث كل منهم عن مسـاهمته ومنظوره فيما يتعلق ببرنامـج

وكان نائب الرئيس التنفيذي للتجارية وهندسـة المشـاريع في الشـركة مسـاعد الرشـيد القوة الدافعة في القيادة الاسـتراتيجية 
وصياغة مسـتقبل الشـركة في المشـاريع والهندسة التجارية.

أمـا مديـر مجموعـة العقـود والمسـاندة التجاريـة محمـد صادقـي، فـكان الصـوت الرئيسـي الـذي نقـل الرسـالة الأهـم للبرنامـج، 
حيـث أكـد أن هـذا الانتقـال يهـدف أساسـاً إلى تمكيـن فـرق العمل في الشـركة، مـع إبـراز دور هذا النظـام الجديد في تعزيـز الرؤية 
وتقويـة الحوكمـة وتمكيـن الموظفيـن مـن الانتقـال من المهـام الإدارية إلى العمـل ذي القيمة المضافة، مشـدداً على أن المنصة 

تعمـل كأسـاس قابـل للتوسـع للنمو المسـتقبلي.
وناقـش مديـر مجموعـة تكنولوجيـا المعلومـات فـي شـركة البتـرول الوطنيـة الكويتيـة بسـام الشـمري التعـاون الاسـتراتيجي 
واسـتراتيجية التحـول الرقمـي لمؤسسـة البتـرول الكويتيـة وشـركاتها التابعـة، مـع التركيز على »مبادرة الشـراء الذكـي« والرحلة 
مـن العمليـات اليدويـة إلى سلسـلة قيمـة إمـداد متكاملـة، إضافـة إلى التحديـات فـي التحـول الرقمـي، والعائـدات المذهلـة عىل 

الاسـتثمار، ومـن بينهـا تسـريع إصـدار العقـود وإلغـاء اسـتخدام الـورق. 
كمـا تحـدث نائـب الرئيـس العالمـي للاستشـارات قبـل البيـع والشـريك التكنولوجـي فـي )JAGGAER( فرانشيسـكو كولافيتـا، 
فقـدم منظـوراً عالميـاً، حيـث رأى أن إطالق شـركة نفـط الكويـت لهـذا البرنامـج يشـكل خطـوة مهمـة ليـس فقـط لقطـاع الطاقة 

الكويتـي، بـل ضمـن محفظـة )JAGGAER( العالميـة للتحـول الرقمـي فـي المشـتريات.
واعتبـر كولافيتـا أن اعتمـاد شـركة نفـط الكويـت للمنصـة يعكـس معيـاراً دوليـاً لإدارة دورة حيـاة العقـود، مشـدداً عىل التـزام 

المنصـة بدعـم رحلـة الشـركة نحـو المشـتريات الذكيـة المدعومـة بالـذكاء الاصطناعـي.

متحدثون رئيسيون

جاهزيـة التدقيـق: يوفـر النظام بيئـة جاهزة 

يتـم  حيـث  بالمئـة،   100 بنسـبة  للتدقيـق 

تسـجيل كل إجـراء بشـكل دائـم مـع كامـل 

التاريخـي. السـجل 

دور التعاون 
نظـام  في  الزاويـة  حجـر  هـو  التعـاون 

)Contracts+( الـذي تـم تصميمـه لتفكيـك 

الحواجـز بين الأقسـام، حيـث يدعـم النظـام 

والمراجعـات  المتوازيـة  الموافقـات  صياغـة 

أصحـاب  مـن  لعـدد  يسـمح  مـا  المتزامنـة، 

القانونيـة  الشـؤون  بينهـم  ومـن  المصلحـة، 

والماليـة والإداريـة، بمراجعـة التعليقـات على 

المسـودات الرقميـة في الوقـت نفسـه، وبذلك 

التقليديـة  العمليـة  الجديـد  النظـام  يلغـي 

الرسـائل  تبـادل  تتضمـن  التـي  الطويلـة 

الإلكترونيـة المتسلسـلة والمتابعـات اليدويـة.

الاتصـالات  جميـع  مركزيـة  خلال  ومـن 

الداخليـة والخارجيـة داخـل المنصـة، يضمـن 

البرنامـج أن يتاح لفرق الهندسـة والمشتريات 

والتجاريـة  الفنيـة  القـرارات  على  التركيـز 

الاستراتيجية، بـدلاً مـن هدر الوقـت في إدارة 

المسـتندات.

فرق ومجموعات
والمسـاندة  العقـود  مجموعـة  مديـر  يعترب 

في  والعاملـون  صادقـي  محمـد  التجاريـة 

إذ  البرنامـج،  صميـم  في  وفرقهـا  المجموعـة 

شـكلوا القـوة الدافعة الأساسـية وراء المبادرة.

توجيـه  في  حاسـمة  صادقـي  قيـادة  وكانـت 
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فـي الواقـع أن النظـام الرقمـي الجديد )+Contracts( سـيقدم مسـاهمة كبيرة في 
تعزيـز اسـتراتيجية قطـاع العقـود فـي شـركة نفـط الكويـت، وهـي اسـتراتيجية تـم 

إعدادهـا بعنايـة ومـن خالل تخطيـط جيّد ورؤيـة ثابتـة ومتقدمة.
وبالتالـي فـإن هـذا النظـام سـيضمن تكامـل تلـك الاسـتراتيجية التـي تفتخـر بهـا 
الشـركة وعرضتهـا فـي عـدد مـن المحافـل الدولية البـارزة تحـت عنـوان »العطاءات 

والأنشـطة ذات الصلـة«.
ونظـراً لأهميـة مـا تتضمنه الاسـتراتيجية مـن رؤية ومهمة ورسـالة تعمل الشـركة 
عىل تعميمهـا، يهمنـا فـي هـذا السـياق أن نذكّـر ببعـض مضامينهـا، وبمـا يسـاعدنا 
عىل فهـم التأثيـر الإيجابـي الكبير والفوائـد التـي سـيضيفها )Contracts+( عليها.

فمـن أبـرز أهـداف مجموعة العقود والمسـاندة التجارية والفـرق التابعة لها، ضمان 
بمـا  الشـركة  بأعمـال وخدمـات  المتعلقـة  والتعاقـدات  المناقصـات  أنشـطة  إدارة 
يتوافـق مـع قوانيـن ولوائـح المناقصـات المعمـول بهـا بأفضـل الشـروط وأقلهـا 
الاجتماعيـة  المسـؤوليات  وتنفيـذ  المطلوبـة،  الجـودة  مـع  يتوافـق  وبمـا  تكلفـة، 
والاقتصاديـة والبيئيـة، وممارسـات الصحـة والسالمة لـكل مـن دولـة الكويـت، 
أعمالهـا  ممارسـة  أثنـاء  الكويـت،  نفـط  وشـركة  الكويتيـة،  البتـرول  ومؤسسـة 

الأساسـية.
والتعاقـدات  المناقصـات  لإجـراءات  المسـتمر  التحسـين  الأهـداف  تتضمـن  كمـا 
الاصطناعـي  الـذكاء  اسـتخدام  ذلـك  فـي  بمـا  الداخليـة،  والعمليـات  والنمـاذج 
والمناقصـات الرقميـة، ومعالجـة أنشـطة المناقصـات فـي الوقـت المناسـب، بـدءاً 
مـن طلـب العقـد وحتـى توقيعه، لانطالق الأعمـال والخدمات كما هـو مخطط لها.

فـرق  سـتة  وعددهـا  لهـا،  التابعـة  الفـرق  لجهـة  المجموعـة  هيكليـة  وتتناسـب 
متخصصـة بالعقـود وعمليـات الشـراء وإدارة العلاقـة مـع المورّديـن، وكلها تحرص 
عىل الالتـزام بالقوانيـن الكويتية الناظمة للعقـود والمناقصات، إضافة إلى القواعد 
والسياسـات العامـة، وحـددت مراحـل عديدة تمر بهـا عملية المناقصـات، منذ إعداد 

الوثائـق والشـروط الخاصـة بهـا، وصـولًا إلى ترسـية العقـود.
كمـا أن هنـاك لجانـاً متخصصـة تعمـل ضمـن الفـرق ويتمتـع كل منهـا بصلاحيـات 
محـددة، والتـي يغطـي عملهـا كل مـا له صلـة بعمليات العقـود والأنشـطة التي تلي 
ترسـية العقـد، فضاًل عـن كيفيـة المشـاركة فـي مناقصـات شـركة نفـط الكويـت، 
والفئات المتاح لها المشـاركة، وصولًا إلى الخطوات التفصيلية لتقديم العطاءات.

المساهمة في تعزيز استراتيجية العقود
التنفيـذ  إلى  الأولي  التصـور  مـن  البرنامـج 

الفعلي، مـع ضمان توافـق الحـل مـع واقـع 

العقـود  حوكمـة  ومعايير  الشركـة  عمليـات 

وأهـداف التحـول الرقمـي طويلـة المـدى، في 

حين قـام العاملـون بـدور رئييس في تحديـد 

تنفيـذه  على  والإشراف  النظـام  متطلبـات 

للعقـود. اليوميـة  العمليـات  في  ودمجـه 

توسع وخطط
لبرنامـج  المسـتقبلية  التطلعـات  تتداخـل 

)Contracts+( بشـكل عميق مع استراتيجية 

التحـول الرقمـي لمؤسسـة البترول الكويتيـة 

الطريـق  يشـمل  حيـث  التابعـة،  وشركاتهـا 

المسـتقبلي الحفاظ على تنفيذ هـذه النماذج 

وتضمينهـا  المؤسسـة،  شركات  جميـع  عرب 

الموثـوق«. الاصطناعـي  »الـذكاء  قـدرات 

الـذكاء  مـن  الاسـتفادة  ذلـك  ويتضمـن 

الاصطناعـي وأتمتة العمليات الروبوتية لتقليل 

مـدة دورة العقـود، وأتمتـة تقييـم مسـتندات 

مـن  الموظفين  تركيـز  وتحويـل  المناقصـات، 

إدخـال البيانـات يدويـاً إلى أعمال استراتيجية 

بالأتمتـة. ذات قيمـة عاليـة مدعومـة 

فيديو خاص
خلال الحفـل الرسـمي الـذي أقيـم لإطلاق 

هـذا النظـام، تـم اسـتعراض رؤيـة البرنامـج 

شريـط  خلال  مـن  الاستراتيجية  وأهدافـه 

خـاص. فيديـو 

وعـرض الفيديـو التحول الرقمي في شركة نفط 

الكويـت كرحلـة مدروسـة متعـددة المراحل، 

ومسـؤولياتها  المنظمـة  حجـم  إلى  تسـتند 

الوطنيـة، وأوضـح أن الرقمنة المبكرة لوظائف 

المشتريات وإدارة الموردّيـن والتوريـد خلقت 

الأسـاس المنظـم الـذي جعل تحديـث العقود 

الخطـوة المنطقيـة التالية.

التحـدي  على  الضـوء  الفيديـو  سـلط  ثـم 

لمواجهتـه،  البرنامـج  يسـعى  الـذي  الأسـاسي 

اليدويـة  العقـود  مـن  بسـنوات  والمتمثـل 

الرؤيـة  في  متزايـدة  فجـوات  إلى  أدت  التـي 

والتتبـع ومـدة الـدورة، وبالتـالي تـم تطويـر 

كحـل   )+JAGGAER Contracts( منصـة 

جيـد للغايـة، يسـاهم في توفير تغطية شـاملة 

وحتـى  البدايـة  مـن  العقـد  حيـاة  لـدورة 

بعـرض  الفيديـو  واختُتـم  والمراقبـة.  التنفيـذ 

يظهـر في  والـذي  للمنصـة،  الملمـوس  التأثير 

تحسين الكفاءة والشـفافية وقابليـة التدقيق 

والتعـاون، مـا يجعـل البرنامـج قاعـدة قابلـة 

المتواصـل  الرقمـي  النمـو  وتحقيـق  للتوسـع 

الكويـت. نفـط  لشركـة 



مجموعة التدريب والتطوير الوظيفي في الشركة نظمت عدة جلسات تعريفية به

منـذ نشـأتها، يحتـل العنصـر البشـري مكانـة حيويـة في اسـتراتيجيات شـركة نفط الكويـت وخططها، وذلـك إدراكاً 
منهـا بأنـه المحـرك الرئيسـي لأداء المهام التي تضطلع بهـا، وتنفيذ خططها المرحلية، وتحقيـق أهدافها الطموحة 

التـي تطـورت عىل مر السـنين بكفاءة ومهنيـة واحترافية.
وتولـي الشـركة فـي هـذا الإطـار اهتمامـاً كبيـراً بالعمـل المسـتمر عىل تطويـر كفـاءات العامليـن فيهـا وقدراتهم، 

سـعياً لمواكبـة العصـر والاسـتفادة مـن كل جديـد توصـل إليـه العلـم فـي كل مجـالات عملهـا.
وتمثـل مجموعـة التدريـب والتطويـر الوظيفـي ركيـزة أساسـية لتنميـة كفـاءات الشـركة، حيـث تعمـل باسـتمرار 
عىل تصميـم برامـج تدريبيـة متخصصـة وتنفيذهـا، وتوقيـع مذكـرات تفاهـم أكاديميـة، وتعزيـز مهـارات القيـادة 

والموهبـة، فضاًل عـن دعـم التطويـر الذاتـي لـدى الموظفيـن.
وبهـدف نقـل صـورة أوضـح عـن بعـض مـا تقـوم بـه الشـركة فـي هـذا السـياق، تحدثنـا مـع كبيـر آمـري تدريـب فـي 
فريـق عمـل التطويـر الوظيفـي )1( صقـر الغيلانـي، واختصاصـي المـوارد البشـرية فـي الفريـق غـادة أحمـد، اللذيـن 
كشـفا عـن نشـاط جديـد لـدى المجموعـة يهـدف إلى تعزيز التمكيـن الشـخصي والمهنـي والمؤسسـي للموظفين.

التمكين الشخصي والمؤسسي 
»الكوتشينغ«.. منحىً جديد لتعزيز الكفاءات
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التمكين الشخصي والمؤسسي
نظـم  الفريـق  إن  الغيلاني  قـال  البدايـة،  في 

خلال الفترة الماضية سلسـلة من ورش العمل 

للتوعيـة  التعريفيـة  المتعـددة  والجلسـات 

والمؤسيس،  والمهنـي  الشـخصي  بالتمكين 

وكانـت حصريـة لمجموعـات مختصـة بالغـاز 

في منطقتـي شمال وغـرب الكويـت وجنـوب 

وشرق الكويـت، إلى جانـب مجموعـة الابتكار 

المكامـن  إدارة  عمـل  وفريـق  والتكنولوجيـا، 

التخطيـط. التابـع لمجموعـة 

تطويـر  في  »كوتـش«  وهـو  الغيلاني،  وذكـر 

القيـادة والمسـار المهنـي، أن هـذه الجلسـات 

تسـعى بشـكل رئييس إلى مسـاعدة موظفـي 

الشركـة على التمكين الشـخصي والمؤسيس، 

مـن خلال فتـح آفاق لهـم للتفكير في طريقة 

التعامـل مع التحديـات وزيـادة الوعي الذاتي 

على  قدرتهـم  تحسين  جانـب  إلى  لديهـم، 

الضغـط،  تحـت  والعمـل  القـرارات،  اتخـاذ 

ورفـع معـدلات الثقـة بالنفـس، والتعبير عن 

الـذات.

خطـط  وضـع  عنـد  الالتـزام  على  وشـدد 

العالميـة  بالمعايير  العمـل  وورش  الجلسـات 

جلسـة  كل  في  الاسـتعانة  مـع  الاحترافيـة، 

الاتحـاد  مـن  ومعتمـد  مؤهـل  "كوتـش"  بــ 

 International الدولي للكوتشـينغ في أمريكا

بخربات  ويتمتـع   ،Coaching Federation

متراكمـة في مجـالات تخصصـه، وذلك في إطار 

استراتيجية مؤسسـة البترول الكويتية وشركة 

نفـط الكويـت التي تحـرص على اتبـاع أفضل 

تحقيـق  تضمـن  التـي  العلميـة  الأسـاليب 

عائـد ملمـوس وأداء أفضـل لـدى المتدربين 

المسـتهدفين.

تقـدم  لا  الجلسـات  هـذه  أن  إلى  وأشـار 

لا  كما  نصائـح،  أو  الحـرفي  بالمعنـى  تدريبـاً 

توفـر استشـارات نفسـية أو يتـم مـن خلالهـا 

وإنمـا  المسـتفيدين،  على  الشـخصي  الحكـم 

تُعنـى بتعزيـز الوعـي الـذاتي لدى المشـاركين، 

وتعزيـز قدرتهـم على تشـخيص مناطق القوة 

والضعـف لديهـم، بمـا يسـاعد على إحـداث 

وتحسين  شـخصياتهم،  في  إيجـابي  تغيير 

مهاراتهم الشـخصية والاجتماعيـة، الأمر الذي 

يـؤدي إلى تنميـة قدراتهـم المهنيـة والوظيفية 

الشـخصي  المسـتويين  على  وتمكينهـم 

والمؤسيس.

أهمية فريدة
أمـا غـادة أحمـد، وهـي »كوتـش« معتمد في 

القيـادة التنفيذيـة والـذكاء العاطفي والمسـار 

للكوتشـينغ،  الـدولي  الاتحـاد  مـن  المهنـي 

باحترافيـة  تطبـق  البرامـج  هـذه  إن  فقالـت 

»المعايير الدولية للجـدارات«، وتلتـزم بميثاق 

الأخلاق العالميـة المتبعـة في هـذا المجـال.

»الكوتشـينغ«  جلسـات  أن  أحمـد  وبيّنـت 

تكتسـب أهميـة فريـدة في سـياقات محددة، 

لأنهـا تعالـج فجـوة التمكين التـي غالبـاً مـا 

يغفـل عنهـا التعليـم التقليدي، وهـي الفجوة 

بين المعرفة والتطبيـق الفعال وزيـادة الوعي 

الـذاتي، مشيرة إلى أن مثـل هـذه الجلسـات 

ضروريـة لأنهـا تركـز على الشـخص بصفتـه 

للحديـث  المجـال  تفتـح  كما  وفـرداً،  قائـداً 

عـن كيفيـة تأثير السمات الشـخصية والقيم 

الـذاتي  الوعـي  وعـدم  والعـادات  والمخـاوف 

على القـرارات القياديـة، إلى جانـب العقبات 

الذاتيـة، مثل التسـويف والخوف من الفشـل 

التطـور  أجـل  مـن  الفـرق  تمكين  وكيفيـة 

والابتـكار.

وأضافـت أن الجلسـات تتيح كذلـك الحديث 

القـرارات،  لاتخـاذ  الثقـة  بنـاء  كيفيـة  عـن 

وتحويـل المعرفـة النظريـة إلى أفعـال ونتائـج 

وزيـادة  الأولويـات،  وتحديـد  ملموسـة، 

الاستراتيجية  الخطـط  وتحويـل  الابتـكار، 

الكبيرة إلى خطـوات يومية أو أسـبوعية قابلة 

للتنفيـذ، إلى جانـب الحديـث عـن »التغذيـة 

المتقدمـة« حسـب أحـدث قصـص  الراجعـة 

العالميـة. الرشكات  لأكرب  النجـاح 

وإلى جانـب ذلك، أشـارت أحمـد إلى أن بعض 

جلسـات »الكوتشـينغ« تعمـل على تطويـر 

الـذكاء العاطفـي والوعـي الـذاتي مـن خلال 

يسـمى  ومـا  والضعـف،  القـوة  نقـاط  فهـم 

وكذلـك  للمسـتفيد«،  وعيـاً  الأقـل  »النقـاط 

على  السـيطرة  خلال  مـن  الـذات  إدارة 

الانفعـالات والتحلي بالمرونـة تحـت الضغط.

ولفتـت إلى أن الجلسـات تعمـل كذلـك على 

تعزيـز التواصـل الفعـال والـذكاء الاجتماعي، 

مـع  والتكيّـف  النفسـية  العقبـات  ومعالجـة 

والمسـتقبلية  الحاليـة  الشـخصية  التحديـات 

القـرارات  اتخـاذ  عـن  فضلاً  ومواجهتهـا، 

المصيريـة وتعزيز قـدرات التعلّم من الفشـل، 

التطـور  بهـدف  المسـتفادة  الـدروس  وتعلّـم 

والترقـي في بيئـة آمنـة للنمـو والإبـداع.

جلسات تعريفية
وفي هـذا الإطـار، نظـم فريـق عمـل التطويـر 

الوظيفـي )1( مؤخـراً سلسـلة مـن الجلسـات 

صقــــــر الغيلانــــــي



التوعوية بشـأن التمكين الشـخصي والمؤسيس 

لبعـض منتسـبي المجموعـات الفنيـة الخاصة 

بالمكامـن في شركـة نفـط الكويت، بما يسـاعد 

في تحقيـق النمـو الشـخصي والمهنـي، ويؤكـد 

التـزام الشركـة بتعزيـز ثقافـة التطوير.

وشـارك في هذه الجلسـات التي عقدت تحت 

شـعار »أطلـق العنـان لقدراتـك: ابـدأ رحلتك 

في التمكين المهني اليـوم«، كبير آمري تدريب 

صقـر الغيلاني الذي سـلط الضوء على أهمية 

»الكوتشـينغ« في بناء المسـارات المهنية ودفع 

عجلة النجاح المؤسيس.

وقـادت غـادة أحمـد الحوار مع المشـاركين في 

هـذه الجلسـات، حيث قدمت لهـم فهمًا أكثر 

عمقـاً لـدور التمكين الشـخصي والمؤسيس في 

إطلاق الطاقـات الكامنـة لـدى المسـتفيدين، 

حيـث  والـذاتي،  الوظيفـي  نموهـم  وتسريـع 

اتسـم الحـوار بتبـادل غنـي للخبرات.

وشـهدت الجلسـات في هذا السـياق نقاشـات 

التقنيـة  التخصصـات  مختلـف  في  تفاعليـة 

أثـرى  مـا  المشـاركين،  عمـل  لطبيعـة  وفقـاً 

تجربـة التعلـم، إلى جانـب تبـادل عـدد مـن 

تتنـاول  التـي  الحيويـة  والأجوبـة  الأسـئلة 

تحديـات واقعية وحلولاً عمليـة، بالإضافة إلى 

الحديـث عـن خطـوات واضحـة للمشـاركين 

التدريبيـة فـوراً. لبـدء رحلتهـم 

وسـاهمت هذه الجلسـات في فهم المشـاركين 

والمؤسيس  الشـخصي  التمكين  لأساسـيات 

»الكوتشـينغ«، وأثـره العملي على التطويـر 

التنظيميـة في  الوظيفـي، إلى جانـب فوائـده 

تقويـة فرق العمل وتحسين التعاون وتحقيق 

النجـاح، بالإضافـة إلى التمكين الشـخصي عرب 

إطلاق الطاقـات الكامنـة للمشـاركين وبنـاء 

ثقتهم بأنفسـهم ورسم مسـار واضح لنموهم 

الوظيفي.

كما سـاعدت الجلسـات المشـاركين في التعرفّ 

على أهميـة التمكين الشـخصي والمؤسيس في 

تنميـة المرونـة والتفكير الاستراتيجي، وهما 

مهارتـان أساسـيتان للنجـاح في الأدوار الفنيـة 

آفـاق  كذلـك  استكشـفت  فيما  والقياديـة، 

المهـارات المسـتقبلية لعـام 2030، بمـا يتماشى 

للمنتـدى  العاملـة  القـوى  احتياجـات  مـع 

الاقتصـادي العالمـي.

تأثيرات إيجابية
التمكين  أهميـة  كذلـك  الجلسـات  وأكـدت 

الشـخصي والمؤسيس، لمـا لـه مـن دور مبـاشر 

على النمـو الفردي بمـا يُحفّـز نجـاح الفريق، 

حيث يسـاهم الأداء المتميـز والتعاون الفعّال 

في التوصـل إلى نتائـج تنظيميـة أفضـل.

كما أشارت أحمد إلى دور ثقافة »الكوتشينغ« 

في تعزيز التحسين المسـتمر والابتـكار والأمان 

غـــــادة أحمـــــد
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تطويـر  جانـب  إلى  الفـرق،  داخـل  النفيس 

مـن  جيـل  أداء  تعزيـز  خلال  مـن  القيـادة 

لأي  وتحضيرهـم  بأنفسـهم  الواثقين  القـادة 

دور إشرافي، بحيـث يكونـون ملمين بكيفيـة 

الفعالـة  القيـادة  أسـاليب  بأفضـل  التعامـل 

وكيفيـة الالتـزام بأهدافهـم.

سلسـلة  ضمـن  الأولى  الجلسـات  هـذه  وتعـدّ 

جلسـات توعويـة يعتـزم فريـق عمـل التطويـر 

وجـود  مـع  مسـتقبلًا،  تنظيمهـا   )1( الوظيفـي 

خطط لديه لتوسـيع نطاق هذه المبادرة لتشـمل 

مجموعـات أخـرى في شركـة نفـط الكويـت.

العمـل  فريـق  التـزام  إطـار  في  ذلـك  ويـأتي 

بتمكين الأفـراد، ودفع عجلة النمو المؤسيس، 

والمسـاهمة الإيجابية في رسـم المسـتقبل لدى 

موظفـي الشركـة.



النشـاط الجديـد  الهاجـري إن  )1( طالل  قـال رئيـس فريـق عمـل التطويـر الوظيفـي 
الـذي جـرى تدشـينه لتعزيـز التمكيـن الشـخصي والمهنـي والمؤسسـي للعامليـن فـي 
الشـركة لا يركـز عىل تطويـر الجوانـب المهنيـة أو الفنيـة أو حتـى الإداريـة لديهـم، إنمـا 
يُعنـى حصريـاً بتطويرهـم على الصعيديـن الذاتي والقيادي، بما يمكنهم من اسـتغلال 
مناطـق القـوة لديهـم، والتغلـب عىل التحديـات الشـخصية الداخليـة، وبالتالـي تطوير 
مهاراتهـم فـي كيفيـة مواجهة الصعوبات بمختلف نواحـي الحياة العملية، ما ينعكس 

بشـكل إيجابـي على الشـركة.
وأوضـح الهاجـري أن هـذه البرامـج المهمة تسـتهدف مسـؤولي الشـركة والموظفين 
الأكفـاء فيهـا، وهـؤلاء المرشـحين لتولـي مناصـب قيادية في المسـتقبل، بما يسـاعد 
عىل تعزيـز الإعداد الذهني والشـخصي والمؤسسـي لهـؤلاء الكـوادر المهمة، وتطوير 

طـرق تفكيرهـم، بمـا يصـب بالنهايـة في تعزيز العنصر البشـري للشـركة.
وأشـار إلى أن ذلـك يأتـي إلى جانـب برامـج وورش عمـل أخـرى فـي مجـالات التطويـر 
الذاتـي والقيـادي وتعزيـز مهـارات التواصـل التي تنظمهـا مجموعة التدريـب والتطوير 

الوظيفـي باسـتمرار.

الهاجري: نعمل على تطوير العاملين على الصعيدين الذاتي والقيادي
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الاتحـاد الدولـي للكوتشـينغ والتدريـب هـو هيئـة دوليـة تهتـم بكل جوانـب مهنة »الكوتشـينغ«، حيـث يقدم شـهادات معتمدة 
دوليـاً بشـكل مسـتقل، ويهـدف إلى توفيـر منصـة للتواصـل وتبـادل الخبـرات، وتقديـم فـرص للتطويـر المهنـي المسـتمر عبـر 

دورات تدريبيـة وورش عمـل متخصصـة.
كمـا يهتـم الاتحـاد بدعـم الأعضـاء المعتمديـن، ومنحهـم مميـزات في مجـال »الكوتشـينغ«، بالإضافـة إلى توفير برامـج تدريبية 

وشـهادات واعتمـادات مهنية لكل منتسـبيه.
أما فوائد »الكوتشينغ« للمنظمات والقادة، فهي تتمثل بخمس إيجابيات كالتالي:

• زيـادة الأداء والإنتاجيـة: وفقـا لتقاريـر بـارزة وموثوقـة، فـإن »الكوتشـينغ« يسـاهم فـي رفـع الإنتاجيـة بنسـبة تصـل إلى 44 
بالمئـة، فـي حيـن أن أكثـر مـن 70 بالمئـة مـن الأفـراد أبلغـوا عـن تحسـن فـي أدائهـم.

• عائـد اسـتثماري مرتفـع )ROI(: يتـراوح العائـد مـن 5 إلى 7 أضعـاف، وقـد يصـل إلى 788 بالمئـة، كمـا أن 87 بالمئـة مـن 
إيجابيـاً. عائـداً  تحقـق  المؤسسـات 

الاحتفـاظ  التفاعـل، كمـا تحسـن  زيـادة فـي  المؤسسـات شـهدت  بالمئـة مـن  بالموظفيـن: 72  التفاعـل والاحتفـاظ  زيـادة   •
بالمئـة.  16 إلى  بنسـبة تصـل  بالموظفيـن 

• تطوير القيادات: 80 بالمئة من الأفراد أفادوا بزيادة الثقة بالنفس، وكذلك بتحسين مهارات اتخاذ القرار والوضوح.
• تحوّل في الثقافة التنظيمية: 51 بالمئة من المؤسسات تتفوق في الإيرادات عند تبني ثقافة »الكوتشينغ«.

اتحاد دولي وفوائد



نفط الكويت تستعين بها في توفير الوقت والجهد وتعزيز الكفاءة والسلامة

ترتبـط صناعـة النفـط والغـاز ارتباطـاً وثيقـاً بالتطور التكنولوجـي، حيث تحولت على مدار السـنين مـن الاعتماد على 
أدوات ومعـدات ميكانيكيـة إلى تبنـي منظومـات رقميـة متكاملـة تهـدف إلى تعزيـز الكفاءة التشـغيلية والسالمة 

وإدارة البيانـات وخفـض التكاليـف، مـا يسـاهم بالنهاية فـي تحقيق الاسـتدامة البيئية.
وتقـود الابتـكارات الرقميـة تحـولات جذريـة فـي جميـع جوانـب هـذه الصناعـة الحيويـة التـي تمثـل محـركاً رئيسـياً 
للاقتصـادات العالميـة، بـدءاً مـن عمليـات الاستكشـاف في باطـن الأرض، مروراً بمراحـل الإنتاج والجوانـب الإدارية، 

وصـولًا إلى التوزيـع النهائـي.
وفـي هـذا الإطـار، تبنـت الشـركات العالميـة الرائـدة فـي القطـاع، ومـن بينهـا شـركة نفـط الكويـت، مجموعـة مـن 
المبـادرات التكنولوجيـة الحديثـة إدراكاً منهـا أن هـذا التطـور لـم يعـد خيـاراً، وإنمـا أصبـح ضـرورة، ومـن بينهـا مـا 
يتعلـق بمجـالات الـذكاء الاصطناعـي والتعلّـم الآلـي وتحليالت البيانـات الضخمـة وإنترنـت الأشـياء، إضافـة إلى 
الحلـول القائمـة عىل الحوسـبة السـحابية، عبـر ما يسـمى بــ "الأتمتـة" و"التوائـم الرقمية"، وسلسـلة الكتـل "بلوك 

تشـين" والروبوتـات.
رة فـي بعـض  وإلى جانـب كل مـا تقـدم، شـهدت السـنوات الماضيـة كذلـك توسـعاً فـي اسـتخدام الطائـرات المُسـيَّ

العمليـات المسـاندة بمناطـق العمليـات البعيـدة، وهـو الموضـوع الـذي سـنتحدث عنـه فـي المقـال التالـي.

رة بقطاع النفط والغاز ...  الطائرات المُسيَّ
حلول ذكية واستخدامات متزايدة
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ثورة حقيقية
ة ثـورة حقيقيـة في  أحدثـت الطائـرات الُمسيرَّ

صناعـة النفـط والغـاز، حيـث وفـرت حلـولاً 

ذكيـة للمهـام التـي كانـت تُعـد سـابقاً بالغـة 

الخطـورة، أو مكلفـة جـداً، فأصبحـت هـذه 

أداة  بالفعـل  الصغيرة  الطائـرة  الأجسـام 

حيويـة، وجـزءاً لا يتجـزأ مـن قطـاع النفـط 

والغـاز في السـنوات الماضيـة بفضـل التطـور 

المسـتمر. التكنولوجـي 

ويومـاً تلـو الآخـر، تتزايـد معدلات اسـتخدام 

ات في هـذه الصناعـة لأداء مجموعـة  الُمسيرَّ

فحـص  مثـل  المهـام،  مـن  ومتنوعـة  واسـعة 

التكريـر،  ومعـدات  البحريـة،  المنصـات 

والخزانـات النفطية، وكشـف حـوادث تسرب 

في  الُمسـتعملة  والمعـدات  والغـاز،  النفـط 

عمليـات النقـل والتخزيـن والتسـويق، فضلاً 

عـن الاسـتجابة السريعـة في حـالات الطوارئ.

رات في القطاع المُسيَّ
يعـدّ قطاع النفط والغـاز من أوائل القطاعات 

التـي اعتمـدت الاسـتخدام المـدني للطائـرات 

ة، وذلـك نظـراً للفوائـد الواضحـة التي  الُمسيرَّ

يمكـن أن تحققها.

»أوفشـور  موقـع  يقـول  السـياق،  هـذا  وفي 

 )Offshore Technology( تكنولوجـي« 

الإلكتروني إن شركـة »بي بي« النفطيـة العالمية 

تبنـت  التـي  الرشكات  أوائـل  كانـت إحـدى 

ات، وذلـك لإجـراء دراسـات  اسـتخدام الُمسيرَّ

تجريبيـة في حقولهـا النفطيـة بولايـة ألاسـكا 

الأميركيـة في عـام 2006، حيـث عملـت تلـك 

الدراسـات على تقييم فعالية هـذه الطائرات 

في مراقبـة حالـة الطـرق الحصويـة، ما سـاهم 

للشـاحنات  وفعالـة  آمنـة  حركـة  ضمان  في 

التـي تنقـل معـدات حقـول النفـط إلى موقع 

شركـة  أول  بي«  »بي  كانـت  كما  الإنتـاج. 

للنفـط والغـاز تحصـل في الولايـات المتحـدة 

على ترخيـص لتشـغيل طائـرات بـدون طيـار 

تجاريـة في عـام 2013.

وسـارت على هـذا الـدرب شركات عالمية كبرى 

موبيـل«،  »إكسـون  مثـل  القطـاع،  في  أخـرى 

و«رويال داتش شـل«، و«شيفرون«، و«كونوكو 

التـي  و«غازبـروم«  و«إكوينـور«،  فيليبـس«، 

كانـت لها أيضـاً ريادة في اسـتخدام المسيرات.

حقول بحرية
ة  وفي مثـال على اسـتخدامات الطائرات الُمسيرَّ

المتنوعـة، أطلقـت الشركـة الوطنيـة الصينيـة 

واسـع  مشروعـاً  »كنـوك«  البحـري  للنفـط 

ات في حقـول خليـج  النطـاق لتشـغيل الُمسيرَّ

بيبـو النفطيـة جنـوب الصين، وهـو الأول من 

نوعـه في البلاد.

 41 على  المرشوع  هـذا  تطبيـق  تـم  وقـد 

خليـج  في  بريتين  ومحطتين  بحريـة  منصـة 

بيبـو، ليشـكّل بذلـك نظامـاً شـاملًا لتشـغيل 

فحـص  عمليـات  يغطـي  ة  الُمسيرَّ الطائـرات 

البحـر،  سـطح  تحـت  الأنابيـب  خطـوط 

إلى  إضافـة  اللوجسـتي،  التوصيـل  وخدمـات 

الطـوارئ. حـالات  في  الأمنيـة  الاسـتجابة 

ة تتميّـز بالقدرة على  وهـذه الطائـرات الُمسيرَّ

إجـراء عمليـات فحـص جويـة سريعـة لأكرث 

الأنابيـب  خطـوط  مـن  كيلومتر   500 مـن 

تحديـد  إلى  إضافـة  البحـر،  سـطح  تحـت 

الأعطـال بكفـاءة مثـل التسريبـات، وتفعيـل 

بروتوكـولات الطـوارئ، كما يمكنها المسـاعدة 

في عمليـات البحـث والإنقاذ للسـفن المنجرفة 

والأفـراد الذيـن سـقطوا في البحـر.

رات في نفط الكويت المُسيَّ
وفي إطـار حرصهـا الدائـم على تبنـي أحـدث 

مـا توصـل إليـه العـالم في المجـالات العلميـة 

عملهـا  مجـالات  لتطويـر  والتكنولوجيـة 

نفـط  اتخـذت شركـة  الأداء،  كفـاءة  وتعزيـز 

الكويـت قـراراً رائـداً منـذ أعـوام باسـتخدام 

قطاعاتهـا،  مـن  عـدد  في  ة  الُمسيرَّ الطائـرات 

وسـارعت لنيـل الموافقـات الرسـمية الخاصـة 

بهـذا الشـأن مـن الجهـات المعنيـة في الدولة.

وجـاء ذلـك بعدمـا أصبحـت هـذه الطائـرات 

جـزءاً أساسـياً مـن منظومة الفحـص والصيانة 

في المنشـآت النفطيـة، حيـث تسـهم في تقليل 

الحاجـة إلى الإيقـاف المؤقـت للعمليـات أثناء 

الفحـص، وخفـض التكاليـف التشـغيلية عرب 

اليدويـة  الفحوصـات  على  الاعتماد  تقليـل 

الثقيلـة،  والمعـدات  السـقالات  واسـتخدام 

وتعزيـز مسـتوى السلامة مـن خلال الحـد 

البيئـات  في  للمخاطـر  العمال  تعـرض  مـن 

المعقـدة. الصناعيـة 

وتحدثنـا في هـذا الإطـار مـع كبير مهنـدسي 

التصنيـع في فريـق عمـل عمليـات التصديـر 

يوسـف الشـمروخ والذي تتضمـن مهام عمله 

نطـاق  في  النـوع  هـذا  مـن  طائـرات  تسـيير 

عمـل مجموعـة عمليـات التصديـر.

الطائـرات  تكنولوجيـا  إن  الشـمروخ  وقـال 

ة أصبحـت عنصراً رئيسـياً في الرشكات  الُمسيرَّ

النفطيـة، ليـس فقط من أجـل حماية الأصول 

أو متابعـة سير العمليـات، وإنما أيضـاً لتعزيز 

السلامة وإجراء المسـح الميـداني وأخذ بيانات 

سـطحية لتضاريس المنشـأة.

يوسف الشمروخ



خطـوة  يمثـل  ات  الُمسيرَّ اسـتخدام  أن  وأكـد 

مهمـة في تعزيـز كفـاءة العمليـات في شركـة 

نفـط الكويـت، حيـث تؤمن الوصـول السريع 

والآمـن إلى المواقـع الصعبة، كما توفر بيانات 

اتخـاذ  على  العمـل  فـرق  تسـاعد  دقيقـة 

قـرارات أكرث فعاليـة.

ة  الُمسيرَّ الطائـرات  أن  الشـمروخ  وأوضـح 

إلى  بالإضافـة  المخاطـر،  خفـض  في  أسـهمت 

ومعرفـة  أسرع  بشـكل  البيانـات  اسـتخراج 

وضـع الخزانـات والمنطقـة الخاصـة بعمليات 

الوصـول  جانـب  إلى  عـام،  بشـكل  التصديـر 

فـرق  على  يصعـب  التـي  المناطـق  لبعـض 

بدقـة،  لفحصهـا  إليهـا  الوصـول  الصيانـة 

واتخـاذ قـرارات بشـأن كيفيـة التعامـل معها، 

بمـا يـؤدي إلى توفير الوقـت والجهـد والأيدي 

السلامة. مسـتوى  رفـع  وكذلـك  العاملـة، 

في  كذلـك  أسـهمت  ات  الُمسيرَّ أن  إلى  وأشـار 

عمليـة  وتسريـع  البيانـات  جـودة  تحسين 

على  الحصـول  خلال  مـن  القـرار  اتخـاذ 

التشـغيل. كفـاءة  ورفـع  لحظيـاً  البيانـات 

تغطية إعلامية
كما تحـدث إلينا كبير آمري وسـائط إعلامية 

لمجموعـة  التابـع  الإعلام  عمـل  فريـق  في 

الجـدي  العامـة والإعلام عبداللـه  العلاقـات 

تشـغيل  تتضمـن  التـي  عملـه  مهـام  عـن 

ة خلال التغطيـات الإعلامية  الطائرات الُمسيرَّ

لأنشـطة الشركـة، أو دعماً للأعمال التقنيـة 

الشركـة. مجموعـات  تنفذهـا  التـي  والفنيـة 

وذكـر الجـدي أن شركـة نفـط الكويـت كانت 

إلى  سـارعت  التـي  الرشكات  أوائـل  مـن 

ات فـور اعتمادهـا في دولـة  اسـتخدام الُمسيرَّ

الكويـت منـذ أعوام عديـدة، وذلك لمـا توفره 

في  متطـورة  وإمكانـات  كبيرة  قـدرات  مـن 

الشركـة. مشـاريع  مختلـف 

وأوضـح أن العديـد مـن المجموعـات وفـرق 

العمـل تسـتعين بشـكل دوري بفريـق عمـل 

تطور تاريخي

رة بتاريـخ طويـل مـن التطـور، وجـاء اختراعهـا فـي الأصـل  مـرت الطائـرات المُسـيَّ
لأسـباب عسـكرية، حيـث تشـير الدراسـات إلى أن أول النمـاذج التجريبيـة للأجسـام 
القـادرة عىل التحليـق من دون طيار ظهر في عام 1849 عندما اسـتخدمت النمسـا 
بالونـات غيـر مأهولة محملـة بالمتفجرات لمهاجمة مدينـة البندقية، والتي وصقها 

متخصصـون بأنهـا الفكـرة البدائية للهجمـات الجوية »المسـيّرة«.
أمـا فـي فتـرة الحـرب العالميـة الأولى، فقـد بـدأ المهنـدس البريطانـي أرشـيبالد لـو 
رة فـي عـام 1916 تطويـر نمـاذج أولية لاسـتخدامها  الملقـب بأبـي الطائـرات المُسـيَّ

تدريبية. كأهـداف 
 Aerial( تارغـت«  »إيريـال  البريطانيـة  الطائـرة  اختبـار  تـم   ،1917 مـارس  وفـي 
Target(، وهـي طائـرة صغيـرة يتـم التحكم فيها لاسـلكياً، تلا ذلـك في عام 1918 
بـاغ« بواسـطة المهنـدس الأميركـي تشـارلز كيترينـغ،  ابتـكار الطائـرة »كيترينـغ 

حيـث حلقـت بنجـاح كطوربيـد جـوي ذاتـي القيـادة.
أمـا فـي عـام 1934، فقـد طـورت البحريـة البريطانيـة الطائـرة »كويـن بـي«، وهـي 
رة تم اسـتخدامها عملياً وبشـكل واسـع لأغراض تدريب المدافع  أول طائرة مُسـيَّ

المضـادة للطائرات.
وفـي فتـرة السـتينيات مـن القـرن الماضـي، بـدأ الانتشـار الواسـع النطـاق لهـذه 
الطائـرات، حيـث نشـرت الولايـات المتحـدة خالل حـرب فيتنـام لأول مـرة طائـرات 
لمهـام  واسـع  نطـاق  عىل  بـاغ«  »لايتننـغ  طـراز  مـن  طيـار  دون  مـن  اسـتطلاع 

الاسـتخبارات.
وشـهدت فتـرة السـبعينيات والثمانينيـات مـن القـرن الماضـي طفـرة تقنيـة مـع 
دمـج نظـام تحديـد المواقـع العالمـي »جـي بـي إس« والتحكـم الرقمي، الأمـر الذي 
مهـد الطريـق لظهـور طائـرات الاسـتطلاع والقتـال الحديثـة غيـر المأهولـة مثـل 

.)Predator( »بريداتـور« 
وابتـداء مـن تسـعينيات القـرن الماضـي وحتـى الوقـت الحاضـر، أحدثـت الطائرات 
رة الطويلـة المـدى مـن طـراز »إم كيـو - 1 بريداتـور« ثورة في الحـروب، ذلك  المُسـيَّ

أنهـا نجحـت فـي توفير قـدرات الضربـات الدقيقـة إلى جانـب المراقبة.
ويأتـي ذلـك فـي وقـت يشـهد العالـم تسـابقاً كبيـراً في مجـالات التطوير المسـتمر 
رة عىل الصعيديـن العملياتـي والتقنـي، إلى  للقـدرات العسـكرية للطائـرات المُسـيَّ

جانـب معـدلات الإنتـاج وتكلفتهـا الاقتصادية.
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الإعلام لتنفيذ أعمال التصوير الجوي لمرافقها 

تحـت إشراف  ة  الُمسيرَّ الطائـرات  باسـتخدام 

مهندسين متخصصين، خاصـة في المناطق التي 

يصعـب الوصـول إليها مثل حظائـر الصهاريج 

والخزانـات النفطيـة، وذلـك مـن أجـل إجـراء 

لهـا،  الدوريـة  والصيانـة  التفتيـش  عمليـات 

خصوصـاً في فترات التقلبـات الجويـة.

أن  الجـدي  أكـد  الإعلامـي،  الصعيـد  وعلى 

في  نوعيـة  نقلـة  حققـت  ة  الُمسيرَّ الطائـرات 

لمـا  الشركـة،  لأنشـطة  الإعلاميـة  التغطيـات 

توفـره مـن رؤيـة أوسـع وأشـمل، فضلاً عـن 

الصـور الجمالية، مؤكداً دورهـا البارز في إثراء 

الأعمال  جـودة  وتحسين  البصريـة  الرؤيـة 

المنفـذة وتعزيـز الرسـائل الإعلاميـة التـي يتم 

وأدواتهـا  الشركـة  مطبوعـات  عرب  تقديمهـا 

الإلكترونية وحسـاباتها الرسـمية على منصات 

الاجتماعـي. التواصـل 

استخدامات متطورة
وتتعـدد مجالات الاسـتخدامات المتطورة التي 

والغـاز،  النفـط  قطـاع  في  ات  الُمسيرَّ توفرهـا 

ومنهـا التفتيـش البصري القريـب مـن خلال 

فحـص الهيـاكل المعقـدة مثـل أنظمة إشـعال 

الشـعلات وخزانات التخزيـن، وذلك من دون 

تنفيـذ عمليـات تسـلق خطـرة،  الحاجـة إلى 

باسـتخدام  الحـراري«  »الفحـص  جانـب  إلى 

الكاميرات المتخصصـة للكشـف عـن ارتفـاع 

والمحطـات  المداخـن  في  الحـرارة  درجـات 

وأنظمـة خطـوط الأنابيـب.

ات  الُمسيرَّ اسـتخدامات  قائمـة  تتضمـن  كما 

خلال  مـن  الضيقـة  المسـاحات  فحـص 

إجـراء عمليـات تفتيـش داخليـة دقيقـة مـن 

بنـاء  أو  المعـدات  تفكيـك  إلى  الحاجـة  دون 

»التـوأم  بنـاء  إعـادة  جانـب  إلى  السـقالات، 

الرقمـي« عرب تطويـر نمـاذج ثلاثيـة الأبعـاد 

دقيقـة للأصـول الصناعيـة، الأمـر الـذي يؤدي 

المرافـق. إدارة  عمليـات  تطويـر  إلى 

ومـن بين الاسـتخدامات أيضـاً مراقبة خطوط 

عرب  التسربـات  عـن  والكشـف  الأنابيـب، 

توظيـف كاميرات متخصصة لرصـد التسربات 

خطـوط  في  الهيكليـة  والعيـوب  المحتملـة 

النقـل النفطيـة، بالإضافـة إلى إجـراء عمليات 

مراقبـة دوريـة لحمايـة المنشـآت الحيوية من 

أي مخاطـر أمنيـة محتملـة.

أن  يمكـن  البيئـي،  الرصـد  صعيـد  وعلى 

ة بكاميرات متعـددة  تُـزود الطائـرات الُمسيرَّ

الأطيـاف تُسـتخدم لاكتشـاف الآثـار البيئيـة 

للعمليـات المنفـذة في صناعـة النفـط والغـاز، 

وتقييـم صحـة التربة وصحـة النباتات وجودة 

الميـاه في مواقـع الحفر والاستكشـاف وحولها.

في  الاسـتجابة  بعمليـات  يتعلـق  فيما  أمـا 

بينهـا مواقـف مثـل  الطـوارئ ومـن  حـالات 

ات  الُمسيرَّ تربز  النفطـي،  الترسب  حـوادث 

تقييمات  لإجـراء  حيويـة  أداة  باعتبارهـا 

سريعـة، حيـث تُزود تلك الطائـرات بكاميرات 

والوضـوح  الدقـة  عاليـة  استشـعار  وأجهـزة 

قـادرة على التقـاط البيانات الخاصـة بامتداد 

كذلـك  يسـاعد  مـا  وهـو  وحركتـه،  الترسب 

فـرق الطـوارئ على تخفيف تعـرض العاملين 

في مواقـع النفـط والغـاز للظـروف الخطرة في 

الطـوارئ. أثنـاء عمليـات 

وفي مجـال الأمـن وإدارة المخاطـر، تُـزود تلك 

تمنحهـا  التطـور  فائقـة  بكاميرات  الطائـرات 

للأهـداف  الجيـدة  الرؤيـة  على  القـدرة 

أو  المرخصـة  غير  الأنشـطة  واكتشـاف  ليلاً، 

التعـدي على ممتلـكات الغير أو الخروقـات 

الأمنيـة المحتملـة، كما يمكنها فحـص المناطق 

المعرضـة للانزلاقـات الأرضيـة ورصـد الأراضي 

غير المسـتوية.

تنفـذ  أن  يمكـن  التسـليم،  عمليـات  وحـول 

ة مهام تسـليم المـواد وقطع  الطائـرات الُمسيرَّ

الحفـر  منصـات  إلى  والإمـدادات  الغيـار 

البحريـة وغيرهـا مـن العمليـات التـي تجري 

في المناطـق النائيـة، بدلاً من إرسـال قوارب أو 

طائـرات مروحيـة للوصـول إلى منصـة الحفر.

رات  الاستخدام المدني للمُسيَّ

رات في القطاع المدني،  شـهد عام 2006 عملية التحول لاسـتخدام المُسـيَّ
الفيدراليـة الأميركيـة حينهـا أول تراخيـص  الطيـران  إدارة  حيـث أصـدرت 
الطائـرة  إطالق  أحـدث   ،2013 عـام  وفـي  التجاريـة.  رة  المُسـيَّ الطائـرات 
»دي جيـه آي فانتـوم« ثـورة فـي سـوق المسـتهلكين، مـا جعـل الطائـرات 

رة فـي متنـاول الهـواة والمحترفيـن. المُسـيَّ
رة مـن أنظمة التحكم  ومـع التطـور التكنولوجـي، تحولت الطائرات المُسـيَّ
الميكانيكيـة المُسـبقة الضبـط إلى أنظمـة رقميـة متطـورة، حيـث تشـمل 
العوامـل الرئيسـية لهـذا التطـور تصغيـر حجم أجهـزة الاستشـعار، ونظام 

تحديـد المواقـع العالمـي »جـي بـي إس«، وتحسـين كفـاءة البطاريات.
رة »الذكية« الحديثـة الآن الذكاء الاصطناعي  وتسـتخدم الطائـرات المُسـيَّ
التقـاط  لتجنـب العوائـق وتحديـد مسـارات الطيـران تلقائيـاً، فضاًل عـن 

صـور عاليـة الدقة.



نفط الكويت داعم رئيسي لضمان تحقيق الاكتفاء الذاتي من مختلف الفصائل

يُعتبـر توفيـر الدم السـليم ركناً أساسـياً فـي الرعاية الصحية ونجـاح العمليات الجراحية وعالج الكثير من الأمراض، 
لـذا كان لابـد مـن العمـل عىل ضمـان مخـزون كافٍ مـن الـدم ومشـتقاته بكميـات مناسـبة لمختلـف الفصائل، مع 

ضمـان صلاحيتـه وعـدم وجـود أي خطـر أو آثار سـلبية على حيـاة المريض.
مـن هنـا، ظهـرت فكـرة إنشـاء بنوك الدم خالل الحرب العالميـة الأولى نتيجة فقدان المصابيـن لدمائهم، حيث كان 
نقـل الـدم مـن متبرعيـن لهـم سـبباً فـي إنقـاذ حياتهـم، وفـي عـام 1921، تحولـت الفكـرة إلى واقـع مـن خلال إنشـاء 

الصليـب الأحمـر البريطانـي أول بنـك للدم فـي العالم.
ولأن الكويـت حريصـة عىل ضمـان تقديـم أفضـل الخدمـات الصحيـة للمواطنيـن والمقيميـن عىل أرضهـا حفاظـاً 
عىل صحتهـم ولتقديـم العلاج المناسـب للمرضـى في جميع الحالات، قامت الدولة ببناء المستشـفيات وتوسـعت 

فـي تأسـيس المسـتوصفات والمراكـز الصحيـة، ومن بينهـا بنك الـدم المركزي.
وبالفعـل، أدى هـذا البنـك، ولا يـزال، دوراً بـارزاً فـي تعزيـز التلاحـم الوطنـي مـن خالل عمليـات التبـرع وتخزيـن الـدم 
للحـالات الطارئـة ولخدمـة المرافـق الصحيـة، كمـا حـرص عىل التعـاون مـع أبـرز الجهـات فـي الدولـة، ومـن بينهـا 

شـركة نفـط الكويـت التـي تتمتـع بشـراكة مميّـزة معـه. 

بنك الدم المركزي...
 رحلة عطاء إنساني مستمرة
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أول بنك للدم
في  المستشـفيات  تلـك  رفـد  مـن  لابـد  كان   

الدولـة بحاجتهـا مـن الـدم المأمـون وبشـكل 

فـوري، لاسـيما في العمليـات الجراحية وعلاج 

المـرضى وحـالات الطـوارئ وحـوادث الطـرق 

والحرائـق وغيرهـا، فجـاء تأسـيس بنـك الـدم 

المركـزي الكويتـي في 5 مايـو مـن عـام 1965، 

ليكـون الأول في الرشق الأوسـط، حيث كانت 

النواة الأولى أحد أقسـام مختبرات المستشـفى 

صغيرة  غرفـة  داخـل  أقيـم  الـذي  الأميري 

يتـم  كان  حيـث  للتربع،  بسريريـن  مـزودة 

أيضـاً فحـص المتبرعين للكشـف عـن الأمراض 

المعديـة المنقولـة عرب الـدم.

وفي عامـي 1966 و1967، تـم افتتـاح فـروع 

الـذي  الأمـر  الأحمـدي،  مينـاء  في  إضافيـة 

سـاهم بشـكل كبير في تعزيـز حملات التبرع 

بالـدم وتقليـل الاعتماد على اسـتيراده، وصولًًا 

إلى تحقيـق الاكتفـاء الـذاتي عـام 1968.

وارتفـاع  المتبرعين  مـن  الكبير  الإقبـال  ومـع   

التوسّـع  إلى  والحاجـة  خدماتـه  على  الطلـب 

الـدم  اسـتيراد  عـن  البنـك  توقـف  وبعـد  بهـا، 

مـن الخـارج والاكتفـاء بالمـوارد الداخليـة، جـاء 

الانتقـال إلى مبنـى في منطقة )شرق( عام 1970.

عـام 2013(، وفـرع مركـز الحميضي وشـيخة 

.)2016 عـام  )افتتـح  السـديراوي 

كما أن هنـاك فـرع مركـز العبـد الـرزاق في 

 ،)2018 عـام  )افتتـح  الصـدري  مستشـفى 

)افتتـح في ديسـمبر  وفـرع مستشـفى جابـر 

الصبـاح  سـلوى  الشـيخة  ومركـز   ،)2018

للخلايـا الجذعية وخلايا الحبـل السري )افتتح 

في يونيـو 2020(، وصـولاً إلى فـرع مستشـفى 

.)2020 ديسـمبر  في  )افتتـح  الفروانيـة 

الكويـت مـن  المركـزي في  الـدم  بنـك  ويُعـد 

دم  بنـك  أول  باعتبـاره  المنطقـة،  في  الـرواد 

على  وحصـل  الأوسـط،  الرشق  في  مركـزي 

الاعتماد مـن منظمـة بنـوك الـدم الأميركيـة 

)AABB( عـام 1989، فضلاً عـن اعتمادات 

مرجعيـاً  مخترباً  أصبـح  كما  دوليـة لاحقـة، 

عالميـاً في أمـراض الـدم والمناعـة عـام 2014.

أدخـل  مـن  أوائـل  مـن  كذلـك  البنـك  وكان 

الفحـص  مثـل  المتقدمـة  الفحـص  تقنيـات 

الجينـي للفيروسـات، ونجـح في تطبيق أنظمة 

مـن  الـدم،  وسلامة  جـودة  لضمان  حديثـة 

بينهـا نظـام التعريـف الآلي والفلترة الشـاملة، 

مخـزون  لإدارة   )RFID( تقنيـة  واسـتخدام 

والنسـب  الكميـة  وتحديـد  الـدم  أكيـاس 

بشـكل سريـع. فصيلـة  كل  مـن  الموجـودة 

ونتيجـةً لزيـادة عـدد سـكان الكويت بشـكل 

كبير ومتسـارع، ولتلبيـة حاجة المستشـفيات 

ومشـتقاته  الـدم  مـن  والخاصـة  الحكوميـة 

بافتتـاح  وزاري  قـرار  مأمـون، صـدر  بشـكل 

بنـك الـدم المركـزي في منطقـة الجابريـة في 4 

أبريـل عـام 1987، وأصبـح إدارة مسـتقلة مع 

أفـرع تابعـة له.

ويضـم البنك فريق عمل متكاملاً من الأطباء 

المؤهلين  والإداريين  والممرضين  والفنيين 

الذيـن يعملـون في أقسـام البنـك بـدءاً مـن 

قسـم التبرع، وتحديـد فصائل الدم ومطابقتها 

مـع عينات المـرضى، والميكروبيولوجـي، انتهاء 

كافـة  حاجـة  يلبـي  الـذي  الصرف  بقسـم 

مستشـفيات دولـة الكويـت من أكيـاس الدم 

الآمنـة بفصائلهـا المختلفـة.

الرائـدة  الصحيـة  المؤسسـة  هـذه  ونجحـت 

في ضمان تحقيـق أعلى معايير الجـودة مـن 

خلال اسـتخدام برامـج وتطبيقـات إلكترونية 

الـدم  لنقـل  المتنقلـة  الوحـدات  في  متطـورة 

مـع  الطبـي،  والفحـص  المتبرعين  لتسـجيل 

الربـط المباشر بين بنك الـدم والفروع ومواقع 

حملات التربع لنقـل البيانـات والمعلومـات 

بشـكل دقيـق.

انتشار وريادة
وللتسـهيل على المتبرعين، شـهدت خدمـات 

ملحوظين عرب  وانتشـاراً  الـدم توسـعاً  نقـل 

التربع  ومراكـز  الفـروع  مـن  عـدد  افتتـاح 

الموزعـة جغرافيـاً لتسـهيل وصـول المتبرعين، 

حيـث يتـم جمع الدم من هـذه المراكز ونقله 

إلى بنـك الـدم المركـزي لفحصـه وتجهيزه قبل 

توزيعـه على المستشـفيات.

وهـذه الفـروع مقامـة في كل مـن مستشـفى 

ومركـز   ،)1986 عـام  )افتتـح  الجهـراء 

التعاونيـات لنقـل الدم )العـدان 2020 – بدلاً 

مـن فـرع العـدان القديـم الـذي افتتـح عـام 

)افتتـح  الوطنـي  الحـرس  فـرع  ثـم   ،)1986

آيــات العبدالرزاقصالـــح غريـــب



فلترة شاملة وترقيم
الكريـات  مـن  الـدم  فلترة  مرحلـة  تُعترب 

البيضـاء التـي بـدأت في بريطانيـا بعـد ظهور 

مـرض جنـون البقـر، واعتمـدت في الكويـت 

نقـل  مراحـل  أهـم  مـن   ،2000 عـام  منـذ 

الـدم مـن المتبرعين إلى المـرضى، حيـث تتـم 

إزالـة كريـات الـدم البيضـاء في مخترب خـاص 

غير  التفاعلات  لتقليـل  الـدم  فلترة  بقسـم 

المرغـوب بهـا عنـد المتلقين، كارتفـاع الحرارة 

الارتجـاف. أو 

الـدم للحصـول  الفلترة، يتـم تحويـل  وبعـد 

على مشـتقاته من أكيـاس كريـات دم حمراء 

وأكيـاس بلازمـا، ويوضـع بعدهـا غير الصالح 

للاسـتعمال في ثلاجـات العـزل، وعـادة ترسـل 

عيّنـات الـدم إلى عـدة مختربات، منهـا مختبر 

فحـص الفيروسـات بطريقـة عاديـة، ومخترب 

الطريقـة  وهـي  النـووي  بالحمـض  الفحـص 

الأكرث تطـوراً، ومخترب فحـص فصائـل الـدم.

وجميـع الفحوصـات تتـم وتدخـل بعـد ذلك 

في نظـام الحاسـوب بالمخترب النهـائي الخـاص 

ترميـز  مـع  الـدم،  أكيـاس  وترقيـم  بتسـجيل 

الأكيـاس التـي تـم فحصهـا بشـكل نهـائي بعد 

مرورهـا بالخطـوات والمراحـل المعتمـدة مـن 

بنـك الـدم المركـزي وبصلاحيتهـا للاسـتعمال، 

الحاجـة مـن غرفـة  عنـد  ليصـار إلى صرفهـا 

تعمـل على مـدار 24 سـاعة  التـي  الصرف 

ودون أي تأخير أو تعطيـل، حيث يطبّق بنك 

الـدم نظـام الفلترة الشـاملة والترقيم بشـكل 

ناجـح ومميـز.

نفط الكويت... داعم دائم
دعـم  في  الكويـت  نفـط  شركـة  دور  وعـن 

بنـك الـدم والحـث على الترّبع، قـال كبير 

تقنـي مخترب طبـي في مستشـفى الأحمـدي 

صالـح غريـب إن الكويـت حققـت الاكتفـاء 

الشراكـة  علاقـة  بفضـل  الـدم  مـن  الـذاتي 

الـدم  بنـك  بين  المثمـر  والتعـاون  القويـة 

والعديـد من الجهات الحكوميـة والخاصة في 

البلاد، والتـي تعترب شركـة نفـط الكويـت في 

مقدمتهـا كداعـم رئييس لضمان توفير الدم 

بجميـع فصائله ومشـتقاته، وتعزيـز المخزون 

الاستراتيجي، حيـث تحـرص على أن تكـون 

حملات  تنظيـم  في  السـباقين  ضمـن  دومـاً 

التربع بالـدم بشـكل مسـتمر وعند الشـعور 

بالحاجـة إلى ذلـك.

وأكـد غريـب أن مـن أهـم علامـات الشراكـة 

الإيجابيـة ونجـاح التعـاون بين شركـة نفـط 

المركـز  تبـوؤ الشركـة  الـدم،  الكويـت وبنـك 

الأول بعـدد المتبرعين ضمـن جميـع الجهات 

هيئـات  مـن  للتربع  حملات  تنظـم  التـي 

الكويـت  دولـة  مسـتوى  على  ومؤسسـات 

عـدة مـرات، وكان ذلـك خلال أعـوام 2014 

و2016. و2015 

وتواصـل نفـط الكويـت الحفـاظ على هـذه 

الشراكـة مـن خلال حملات التبرع التـي يتم 

وتلبيـة  ودوري،  مسـتمر  بشـكل  تنظيمهـا 

بإقامـة حملات طارئـة  الـدم  بنـك  نـداءات 

عنـد الرضورة أو وجـود عجـز في المخـزون، 

عـن طريـق قسـم بنـك الـدم في مستشـفى 

الأحمـدي الذي يبذل جهـوداً كبيرة في الإعداد 

لـكل حملة من حيث التنسـيق مـع بنك الدم 

المركـزي وفريق العلاقات العامة بالمستشـفى، 

مـع متابعة إجراءات عمليـة التبرعّ من تجهيز 

والأجهـزة  بالاحتياجـات  وتزويـده  للمـكان 

المطلوبـة، إضافة إلى دعـوة المتبرعين والتوعية 

المجتمعيـة مـن خلال الإعلانـات وبيان أهمية 

التربع كواجـب وطني وإنسـاني في إنقاذ حياة 

الآخريـن، وإبـراز فوائـده الصحيـة كذلك على 

المتبرعين.

دور وطني تاريخي 
طبـي  مخترب  تقنـي  أشـارت  جهتهـا  مـن 

آيـات العبدالـرزاق إلى أن بنـك الـدم كان ولا 

يـزال جـزءاً أساسـياً مـن المنظومـة الصحيـة 

والوطنيـة المتكاملـة في الكويـت، حيث شـهد 

تطـوراً ملحوظـاً منـذ تأسيسـه، وانتقـل مـن 

الاعتماد على الاسـتيراد إلى تحقيـق الاكتفـاء 

في  وعالميـاً  إقليميـاً  التميّـز  إلى  ثـم  الـذاتي، 

خدمـات نقـل الـدم.

النجـاح  هـذا  أن  إلى  العبدالـرزاق  وأشـارت 
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مسـتمر بفضـل التعـاون الفعال مـع مختلف 

المؤسسـات الصحيـة، ومـن بينهـا مستشـفى 

الأحمـدي الـذي يسـاهم بـدور بـارز في دعـم 

التربع  حملات  خلال  مـن  الـدم  مخـزون 

الصحـي  النظـام  قـدرة  يعـزز  مـا  المنتظمـة، 

في البلاد على تقديـم خدمـات آمنـة وفعالـة 

للمـرضى.

الـدم  لبنـك  أنـه كان  العبدالـرزاق  وأضافـت 

دورٌ مميـز ومشـهود تاريخيـاً خلال الأزمـات 

والحـوادث التـي مـرتّ بهـا البلاد والمنطقـة، 

وتجلى ذلـك خلال العـدوان الإسرائيلي على 

أثنـاء  وكذلـك   ،1967 عـام  العربيـة  الـدول 

الغزو الغاشـم على دولـة الكويت عام 1990.

بنـك  ودور  بجاهزيـة  الجميـع  يشـهد  كما 

الـدم المركـزي خلال بعـض الأحـداث داخـل 

الكويـت، كحريـق إحـدى خيـام الأعـراس في 

الجهـراء عـام 2009، وتفجير مسـجد الإمـام 

الصـادق عـام 2015، والأمطـار التـي تسـببت 

في  كورونـا  وجائحـة   ،2018 عـام  بالسـيول 

شـهدتها  التـي  الحـرب  ظـروف  وفي   ،2020

المنطقـة مؤخـراً، وغيرهـا من الأزمـات، حيث 

اسـتطاع بنـك الـدم والعاملـون فيـه تسـخير 

وضمان  المتبرعين  واسـتقطاب  الإمكانـات 

توفير إمـدادات كافيـة ومأمونـة ومسـتدامة 

معايير  أعلى  وفـق  ومشـتقاته  الـدم  مـن 

في  يسـهم  بمـا  العالميـة،  والجـودة  السلامة 

إنقـاذ حيـاة المـرضى وعلاج الأمـراض المزمنـة 

مثـل الثلاسـيميا واللوكيميـا، وتقديم خدمات 

الـدم. الفصـد العلاجـي وفـرز مكونـات 

انتشـار  أهميـة  إلى  العبدالـرزاق  وأشـارت 

في  بالـدم  والمنتظـم  الطوعـي  التربع  ثقافـة 

المجتمـع، فبالإضافـة إلى دوره المميـز كعمـل 

إنسـاني في إنقـاذ الأرواح، هنـاك فوائـد كثيرة 

جسـم  في  الدمويـة  الـدورة  تنشـيط  منهـا 

بأخـرى  الخلايـا  وتبديـل  المتربع،  الشـخص 

منتظمـة. بصـورة  جديـدة 

مختبرات طبية لضمان سلامة الدم
مجـالات  في  الكبير  العلمـي  للتقـدم  نظـراً 

فحـص الأمـراض والخدمات المخبرية وسلامة 

أكيـاس الـدم ومشـتقاته، تم إنشـاء عـدد من 

المختربات الطبيـة المتكاملة المجهـزة بأحدث 

طبيـة  كـوادر  ومتابعـة  بـإشراف  المعـدات 

متخصصـة. وفنيـة 

ومـن أبـرز تلـك المختربات، مخترب التدقيـق 

والترقيـم وفحـص ومطابقـة فصائـل وصفائـح 

الـدم، ومخترب فحص فصائل الـدم ومضاداتها 

للحوامـل، ومخترب فحـص الحامـض النـووي 

الـوراثي  الفحـص  ومخترب  للفيروسـات، 

)الجينـي(.

ومـن المرافق أيضـاً مختبر تثبيـط الميكروبات، 

للمتبرعين،  الـدم  عيّنـات  تحضير  ومخترب 

ومخترب فحص فصائل الـدم الثانوية والنادرة، 

إضافـة إلى مخترب التخزيـن والصرف.

تقنية متقدمة
تسـهيلًا للعمـل وللوقـوف على المخـزون من 

 )RFID( تقنيـة  إدخـال  تـم  الـدم،  أكيـاس 

لتحديـد  الراديـو  موجـات  تسـتخدم  التـي 

في  كبيرة  كفـاءة  فحققـت  الأشـياء،  وتتبـع 

وتحديـد  الـدم  أكيـاس  مـن  المخـزون  إدارة 

النسـب الموجـودة مـن كل فصيلة، بما يشـكل 

مرجعـاً للتعـرفّ على الفصائـل غير المتوافرة 

بالكميـات المطلوبـة، والاطلاع على المخـزون 

بشـكل دقيـق وسـهل وسريـع، ليتـم العمـل 

على تأمين احتياجات بنك الـدم من الفصائل 

الطلـب الأعلى. ذات 

عنصريـن  مـن  المذكـورة  التقنيـة  وتتكـون 

وقارئـات   )RFID( علامـات  هما  أساسـيين، 

تحديـث  عملهـا  آليـة  تتيـح  كما   ،)RFID(

البيانـات باسـتمرار وفقـاً لعمليـات التعـداد 

المعلومـات  وتحليـل  والدقيقـة،  السريعـة 

مـن  الـدم  بنـك  والتحكـم بمخـزون  المخزنـة 

وذلـك  متكامـل،  بشـكل  الفصائـل  مختلـف 

العاملين  واسـتخدام  البيانـات  إدخـال  عرب 

الماسـحات الضوئيـة والبرامـج الخاصـة، والتي 

تعمـل بجـدارة ضمـن دائـرة نصـف قطرهـا 

10 أقـدام مـن خلال تحريك الماسـح الضوئي، 

إذ يتـم عرب ذلـك التقـاط الملايين مـن نقـاط 

البيانـات ودمجها وتوزيعها بالشـكل المطلوب 

المحـددة. والمعلومـات  للمعايير  وفقـاً 



جناح الكويت في »إكسبو أوساكا«
فاز بجائزتين مرموقتين

تألق في إيصال رسالة الدولة عن ماضيها وحاضرها ومستقبلها

لـم نعـد بحاجـة إلى أي إثبـات للتأكـد من تألـق دولة الكويت وتميّزها فـي المحافل الدوليـة، إذ إن الأمثلة عديدة في 
هذا السـياق وتعود إلى سـنوات، لا بل عقود ماضية، وتشـمل مختلف المجالات الحيوية.

فقـد وصلـت البالد إلى مراحـل متقدمـة فـي مسـيرة التطـور المسـتمرة، ونجحـت فـي إنتـاج عقـول مبتكـرة وبارعـة 
وتنافسـية إلى أقصـى الحـدود، تألقـت فـي تمثيلهـا المشـرّف عىل كافـة المسـتويات، وتمكنـت من تسـطير الكثير 

مـن الإنجـازات البارزة.
ويؤكـد ذلـك مـا حققـه جنـاح الكويـت فـي »إكسـبو أوسـاكا 2025«، حيـث فـاز بجائزتيـن دوليتيـن مرموقتيـن فـي 
مجـال التصميـم، الأمـر الـذي يشـكّل علامة فارقة للتصميـم الكويتي، ويعتبر بياناً أوسـع حول كيفيـة إعادة تصور 

الـدول لهويتهـا وسـردها وابتكارهـا على المسـتوى العالمي.
 iF Design( بالجائزتيـن ضمن ،)Visionary Lighthouse( »فقـد فـاز الجنـاح الـذي يحمل عنوان »المنـارة الرؤيويـة
Award( العالميـة التـي تعـدّ إحـدى أعـرق الجوائـز فـي مجـال التصميم على مسـتوى العالـم، يتم منحها سـنويا في 

ألمانيـا منـذ عـام 1954، وذلـك تقديـراً للتميّـز في الابتـكار وجودة التصميم وتجربة المسـتخدم والاسـتدامة.
ويتضمـن المقـال التالـي التفاصيـل الرئيسـية لهذيـن الإنجازيـن البارزيـن، كمـا يتحـدث عـن مشـاركة دولـة الكويت 

فـي هـذا المحفـل الدولـي البارز.
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جناح لافت
 ،2025 عـام  مـن  أبريـل  في  افتتاحـه  منـذ 

 200 يقـارب  مـا  بين  الكويـت  جنـاح  تميّـز 

إذ  الجميـع،  أنظـار  ولفـت  مشـارك،  جنـاح 

أدرك المنظمـون أن معـارض إكسـبو العالميـة 

لطالما شـكّلت منصـة للدول لعـرض إنجازاتها 

وكذلـك  الثقافيـة،  وسردياتهـا  التكنولوجيـة 

المسـتقبلية. طموحاتهـا  عـن  التحـدث 

وفي أوسـاكا، نجحت الكويـت في تحقيق هذه 

الجوانـب الثلاثـة، مع تقديم واحـدة من أكثر 

إذ  للزائريـن،  اسـتقطاباً  التفاعليـة  التجـارب 

سرعـان مـا أصبح الجنـاح من أبـرز الوجهات، 

أمامـه، واسـتقبل  الطويلـة  الطوابير  فكرثت 

الملايين خلال فترة المعرض التي امتدت سـتة 

أشـهر من أبريـل إلى أكتوبـر 2025.

وقـد أسـهم الجانب المعماري اللافت وقدرته 

على إحـداث أثـر عاطفي لـدى الجمهور، من 

خلال الرسد والتكنولوجيـا والتصميم المكاني، 

في خلـق جاذبيـة قوية وفريدة مـن نوعها.

مشاركة نفط الكويت
عنصراً  الكويـت  نفـط  شركـة  حضـور  كان 

مهماً في ضمان التألـق لجنـاح الكويت ضمن 

الإكسـبو، إذ إنهـا وبصفتهـا لاعبـاً رئيسـياً في 

قطـاع الطاقـة العالمي، اسـتغلت الشركة هذه 

في  الكويـت  ريـادة  لعـرض  الدوليـة  المنصـة 

مجـال الطاقة المسـتدامة وجهودها المسـتمرة 

في الابتـكار داخـل الصناعـة.

مـع  الكويـت  نفـط  مشـاركة  وتماهـت 

شـعار المعـرض »تصميـم مجتمـع المسـتقبل 

لحياتنـا«، حيـث ركـزت معروضـات الشركـة 

والممارسـات  الطاقـة  تقنيـات  أحـدث  على 

المسـتدامة وابتـكارات الطاقـة النظيفـة، كما 

حرصـت على اسـتعراض مسيرتها التاريخيـة 

وتطـور تقنيات إنتـاج النفط التـي تقلل الأثر 

نحـو  بالتحـوّل  التزامهـا  جانـب  إلى  البيئـي، 

الخرضاء. الطاقـة  حلـول 

قدمـت  تفاعليـة،  معروضـات  خلال  ومـن 

الشركـة نظرة شـاملة عن كيفية تطور مشـهد 

اسـتمرارها  الكويـت، بمـا يضمـن  الطاقـة في 

كلاعـب أسـاسي في التحـول العالمـي للطاقـة، 

مـع إعطـاء الأولويـة للاسـتدامة.

وقد عززت مسـاهمة الشركـة دور الكويت في 

تشـكيل مسـتقبل الطاقة، مؤكـدة التوازن بين 

تاريخهـا النفطـي العريـق ونهجها المسـتقبلي 

نحـو مصـادر الطاقة النظيفـة والمتجددة.

جائزتان مرموقتان
بالعـودة إلى الجائزتين اللتين نحتفـي بهما في 

هـذا المقـال، فإنـه في شـهر أبريـل مـن العـام 

الحـالي 2026، حصـل الجنـاح على جائزتين 

 )iF Design( جوائـز  ضمـن  مرموقتين 

التصميـم  أرقـى مسـابقات  إحـدى  العالميـة، 

على مسـتوى العـالم، وذلـك في فئتـي العمارة 

وتصميـم  والفعاليـات،  للمعـارض  الداخليـة 

العلامـة التجاريـة والاتصـال. وتعكـس هاتان 

دولـة  لجنـاح  المزدوجـة  القـوة  الجائزتـان 

بيئتـه  في  والمتمثلـة  الإكسـبو،  في  الكويـت 

المادية وتماسـكه السردي، حيث أشـادت لجنة 

وتصميـم  العمارة  اندمـاج  بمـدى  التحكيـم 

المعـارض والهوية البصريـة في تجربة موحدة.

ولم يكـن هـذا أول تكريـم للجنـاح، إذ سـبق 

أن حصـد أثنـاء إكسـبو 2025 عـدة جوائـز، 

مـن بينهـا أفضل سرد قصيص )المركـز الأول(، 

التفاعلي  التصميـم  في  جوائـز  إلى  إضافـة 

 )iF( والابتـكار التكنولوجـي، فجـاءت جائزتـا

لتعـززا مكانتـه حتـى بـات مـن أبـرز نمـاذج 

تصميـم المعـارض المعـاصرة عالميـاً.

طبيعة وثقافة
 )LAVA( مكتـب  قبـل  مـن  الجنـاح  صُمـم 

في العاصمـة الألمانيـة برلين، واسـتلهم شـكله 

مـن التراث الطبيعـي والثقـافي للكويت، ومن 

أبـرز ملامحـه سـقف مقـوّس يشـبه الأجنحة، 

يبـدو كأنـه ينفتـح ترحيبـاً بالزائريـن، في رمـز 

للضيافـة الكويتيـة.

ويرتكـز التصميـم على التفاعل بين الصحراء 

والبحـر، وهما عنصران أساسـيان في جغرافيا 

الأشـكال  توجيـه  مـع  وتاريخهـا،  الكويـت 

العضويـة حركـة الزائرين داخـل المبنى، بينما 

المكانيـة مزيجـاً  والتكوينـات  المـواد  تعكـس 

مـن الطابعين التقليـدي والمسـتقبلي.

وفي قلـب الجنـاح، تقـع قبة مركزيـة تُعد من 



أبـرز معالمـه المعمارية، حيث تخلق إحساسـاً 

بالدهشـة والانغماس، اسـتُلهم هيكلهـا مـن 

تقنيـات بنـاء السـفن، وتشـكّل محـور تجربة 

الزائـر، إذ تسـتضيف عروضـاً مرئيـة واسـعة 

وتجـارب متعـددة الحواس.

رسـالته  وانفتاحـه  المبنـى  انسـيابية  وتعـزز 

الأساسـية »الكويـت كجسر يربـط بين الأصالة 

والابتـكار، وبين المـاضي والمسـتقبل«.

رحلة متعددة الحواس
بعيـداً عـن العمارة، تتمثـل القـوة الحقيقيـة 

يتنقـل  حيـث  القصيص،  سرده  في  للجنـاح 

الزائـر عرب أربـع مسـاحات رئيسـية، يمثل كل 

منهـا بُعـداً مختلفـاً مـن هويـة الكويـت.

وفي هذا الإطار، يسـتعرض قسـم الماضي التراث 

اللؤلـؤ  على  الغـوص  ذلـك  في  بمـا  البحـري، 

والطـرق التجارية، بينما يسـلّط الحاضر الضوء 

على التنـوع الثقـافي والإنجـازات الحديثة.

أمـا قسـم الإنسـان، فإنـه يركّـز على القصص 

الإنسـانية والتنميـة المجتمعيـة، بينما يقـدم 

الكويـت ضمـن  المسـتقبل طموحـات  قسـم 

رؤيـة »كويـت جديـدة 2035«.

وتتجسّـد هذه المسـاحات باسـتخدام تقنيات 

متقدمـة، مثل التركيبـات التفاعلية، والعروض 

الغامـرة، والـذكاء الاصطناعـي، مـا يخلق بيئة 

سرديـة يعيـش فيهـا الزائـر تجربـة الكويـت 

بـدلاً مـن مجرد مشـاهدتها.

وتُختتـم التجربـة بعـرض ضخم داخـل القبة، 

في  الجماعيـة،  والتطلعـات  الأحلام  يقـدم 

مشـهد يعـزز شـعار الجنـاح »تمكين الحياة«، 

الـذي يضع الإنسـان في قلب التقـدم الوطني.

التصميم كسرد وطني
ضمـن  الكويتيـة  المشـاركة  نجـاح  يتمثـل 

 Visionary( الرؤيويـة«  »المنـارة  جنـاح 

ترجمـة  على  القـدرة  في   )Lighthouse

فبـدلاً  مكانيـة،  تجربـة  إلى  الوطنيـة  الهويـة 

مـن تقديـم الكويت عرب عروض ثابتـة، يقوم 

الجنـاح بتحويـل مفاهيم مجـردة مثل التراث 

ملموسـة. بيئـات  إلى  والضيافـة  والطمـوح 

دور  أوسـع في  تحـولاً  النهـج  هـذا  ويعكـس 

أجنحـة المعـارض العالميـة التـي لم تعـد مجرد 

منصـات لعـرض الصناعـة أو التكنولوجيـا، بل 

أصبحـت مسـاحات سرديـة غامـرة، في حين 

مـن  التحـول  هـذا  الكويـت  جنـاح  يجسـد 

خلال دمج العمارة ووسـائط الإعلام، والسرد 

في تجربـة متكاملـة.

البصريـة  الهويـة  بين  التكامـل  يربز  كما 

والعمارة مـدى تطـور بنـاء الصـورة الوطنية، 

حيث تسـهم جميع العنـاصر، من الإضاءة إلى 

تسلسـل الفضـاءات، في إيصال رسـالة موحدة 

ومسـتقبلها  الكويـت وحاضرهـا  مـاضي  عـن 

على السـواء.

استدامة وابتكار
أبـرز  أحـد  بالاسـتدامة  الجنـاح  التـزام  يُعـد 

جوانبـه، إذ تـم تصميمـه باسـتخدام مكوّنات 

معياريـة ومـواد تسـمح ببناء فعـال وإمكانية 

التفكيـك بعـد انتهـاء المعـرض.

العالميـة في  الاتجاهـات  مـع  ذلـك  ويتماشى 

تصميـم أجنحـة الإكسـبو، حيـث يتعين على 

الهيـاكل المؤقتـة تحقيـق التـوازن بين التأثير 

فعلهـا  وقـد  البيئيـة،  والمسـؤولية  البصري 

جنـاح الكويت ونجح في تحقيـق هذا التوازن 

المتقدمـة  الهندسـة  بين  الجمـع  مـن خلال 

للمـواد. المـدروس  والاسـتخدام 

كما يضـع توظيف التقنيـات الرقمية، وخاصة 

الاصطناعـي،  بالـذكاء  المدعـوم  المحتـوى 

الجنـاح في طليعـة تصميـم التجـارب، حيـث 

يبرهـن عـن قـدرة التكنولوجيـا على تعزيـز 

الرسد دون طغيانهـا على الأصالـة الثقافيـة.

رمز لرؤية 2035
يمثـل الجنـاح تجسـيداً ماديـاً لخطـة التنميـة 

الوطنيـة »كويـت جديـدة 2035«، إذ يحـول 

هـذا الإطـار الاستراتيجي إلى تجربـة تفاعليـة 

مفهومـة لجمهـور عالمـي.

يعكـس  ومحتـواه،  تصميمـه  خلال  ومـن 

الجنـاح محـاور الرؤية الرئيسـية، مثـل تنويع 

الاقتصـاد، والحفـاظ على الثقافـة، والابتـكار 

التكنولوجـي، وتعزيز التواصـل العالمي، حيث 
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يعـرض تلك المفاهيم بأسـلوب غامر، سـاعده 

على تحقيق النجاح في تحويل السياسـات إلى 

معيشـية. تجارب 

دبلوماسية ثقافية
يربز النجـاح الذي حققه جنـاح الكويت على 

المسـتوى الدولي أهمية الدبلوماسـية الثقافية 

في الفعاليـات العالميـة، حيـث إنـه في إكسـبو 

أوسـاكا 2025، تنافسـت الـدول على جـذب 

الانتبـاه، فتمكنت الكويت مـن التميّز، وذلك 

نتيجـة وضوح رسـالتها وجـودة تنفيذها.

وأشـادت التغطيـات الإعلاميـة وآراء الزائريـن 

بالجنـاح لمـا يقدمه من تأثير عاطفي وسـهولة 

في التفاعـل، حيـث تألق في تقديم عرض مميز 

لإنجـازات الكويـت، وأدى دور منصـة للحوار 

الثقـافي، ويتوافـق ذلـك مـع الهـدف الأوسـع 

لمعـارض إكسـبو، والمتمثـل في تعزيـز التفاهم 

الـدولي مـن خلال التجـارب المشتركة، حيث 

لعـب الجنـاح باقتـدار دور سـفيٍر ثقـافي ورمزٍ 

للفخـر الوطني.

تجسيد جوهر الكويت
أن  يمكـن  لمـا  معيـاراً  الكويـت  جنـاح  يمثـل 

حيـث  الحديثـة،  المعـارض  أجنحـة  تحققـه 

يؤكـد فـوزه المـزدوج مكانتـه كنمـوذج رائـد 

للتصميـم المتكامـل الـذي يجمع بين العمارة 

البصريـة. والهويـة  والرسد 

بـل  مؤقـت،  هيـكل  مجـرد  الجنـاح  وليـس 

الـدول  تقديـم  كيفيـة  في  تحـولاً  يعكـس 

التصميـم  أن  يثبـت  إذ  العـالم،  إلى  لنفسـها 

المعنـى  ليشـمل  الجماليـات  يتجـاوز  المؤثـر 

خلال  ومـن  الإنسـاني،  والارتبـاط  والتجربـة 

وشـعباً  تاريخـاً  الكويـت،  لجوهـر  تجسـيده 

وطموحـاً، لم يكتـفِ الجنـاح المتميّـز بحصـد 

الجوائـز، بـل يمكـن القـول إنـه رسـم طريقـاً 

جديـداً لكيفيـة توظيـف التصميـم في صياغة 

ترابطـاً. يـزداد  عـالم  في  الوطنيـة  السرديـات 

وزارة الإعلام:
الإنجاز جاء تأكيداً لتميّز الكويت

تعـدّ  العالميـة   )iF Design Award( جوائـز  أن  الكويتيـة  الإعالم  وزارة  أوضحـت 
إحـدى أعـرق الجوائـز فـي مجـال التصميـم عىل مسـتوى العالـم، وتُمنـح سـنوياً فـي 
ألمانيـا منـذ عـام 1954، وذلـك تقديـراً للتميّـز فـي الابتـكار وجـودة التصميـم، فضاًل 

عـن تجربـة المسـتخدم والاسـتدامة.
وقـال الوكيـل المسـاعد للخدمـات المسـاندة بـوزارة الاعالم، المفوض العـام لدولة 
الكويت في »إكسـبو اوسـاكا 2025« باليابان سـالم الوطيان في تصريح صحافي، 
إن فـوز جنـاح دولـة الكويـت جـاء ضمـن فئتيـن رئيسـيتين تعكسـان التكامـل بيـن 

البعـد المعمـاري والمحتـوى الاتصالي.
وأضـاف الوطيـان أن الجنـاح حصـل عىل فئـة العمـارة الداخليـة للمعـارض، والتـي 
تركـز عىل تصميـم المسـاحات الداخليـة وتجربـة الزائـر والتفاعـل وتسلسـل رحلـة 
الزائـر داخـل الجنـاح، فيمـا كانـت الجائـزة الثانية في فئـة المحتوى الإعلامي والسـرد 

القصصـي المصاحـب لتجربـة الـزوار.
وأشـار إلى أن هـذا الفـوز المـزدوج يعتبـر تأكيـداً عىل تميّـز جنـاح دولـة الكويـت مـن 
حيـث التصميـم المعمـاري والطـرح الاتصالـي، إذ نجـح فـي تحويـل فكـرة »تمكيـن 
والرسـالة  المعمـاري  الإبـداع  بيـن  تجمـع  متكاملـة  تفاعليـة  تجربـة  إلى  الحيـاة« 

المؤثـرة. الإعلاميـة 
وأشـار إلى أن هـذا الإنجـاز يعكـس المكانـة المتقدمـة لدولـة الكويـت فـي مجـال 
التصميـم والابتـكار عىل المسـتوى الدولـي، ويؤكـد حضورهـا اللافـت ضمـن أبـرز 
الأجنحة المشـاركة في »إكسـبو أوسـاكا«، إضافة إلى دوره في تعزيز صورة الدولة 

فـي مجـالات الإعالم والتسـويق والعلاقـات الدوليـة.
وأعـرب عـن الفخـر والاعتـزاز بهـذا الإنجـاز الدولـي، مؤكـداً أن فـوز الجنـاح فـي فئتيـن 
رئيسـيتين يمثـل تتويجـاً لجهـود وطنية تكاملت فيهـا الخبرات الكويتيـة مع أفضل 
الممارسـات العالميـة، وشـدد عىل أن هـذا الإنجـاز يعكس حرص دولـة الكويت على 
تقديـم تجربـة متكاملـة تبـرز هويتها الحضارية ورؤيتها المسـتقبلية، مشـيراً إلى أنه 
تـم تصميـم الجنـاح ليجسـد قصـة دولـة الكويـت بماضيهـا وحاضرهـا وتطلعاتهـا 

المسـتقبلية بأسـلوب تفاعلـي يضـع الزائـر في قلـب التجربة.
وأكـد الوطيـان أن هـذا الفـوز يعـزز مكانـة البلاد ضمن أبـرز الدول المشـاركة ويؤكد 
دولـة  رسـالة  لنقـل  الحديثـة  والتقنيـات  والإعالم  التصميـم  توظيـف  فـي  النجـاح 

الكويـت إلى العالـم بصـورة مبتكـرة ومؤثـرة.
وللعلم، فإن »إكسـبو أوسـاكا 2025« أقيم على جزيرة »يوميشـيما« الاصطناعية 
فـي خليـج مدينـة أوسـاكا غـرب اليابـان، وذلـك عىل مـدى سـتة أشـهر فـي الفتـرة 
مـن 13 أبريـل إلى 13 أكتوبـر 2025، وشـاركت فيـه 158 دولـة ومنطقـة، مـن بينهـا 
دولـة الكويـت، وعـرض المشـاركون فـي المعـرض الذي أقيـم تحت شـعار »تصميم 
مجتمـع مسـتقبلي لحياتنـا«، أبـرز ملامـح ثقافاتهـم وتقنياتهـم مـن خالل فعاليـات 

الحـدث الـذي أقيـم فـي خليج أوسـاكا.



دول الخليج تواجه إغلاق مضيق هرمز 
بعزيمة راسخة وحلول مبتكرة

واصلت العمل ليل نهار وحوّلت الممرات المنسية إلى شرايين نابضة...
والكويت في الطليعة

فـي خضـمّ أزمـة غيـر مسـبوقة فرضتهـا التوتـرات الإقليميـة المتصاعـدة، وأفضـت إلى الإغالق الفعلـي لمضيـق 
هرمـز منـذ أواخـر فبرايـر 2026، وقفـت دول مجلـس التعـاون الخليجـي أمـام اختبار وجودي لم تشـهد لـه مثيلًا في 
تاريخهـا الاقتصـادي الحديـث، إذ إنـه لأول مـرة منـذ عقـود، انقطـع الشـريان البحـري الـذي ظـلّ يحمـل نحـو خُمـس 
نفـط العالـم، ومعظـم واردات الغـذاء والـدواء والسـلع الأساسـية لملاييـن السـكان الذيـن يعيشـون عىل ضفاف 

الخليـج العربـي وفـي عمقه.
غيـر أن مـا جـاء بعـد الإغالق فاجـأ الجميـع، إذ لـم تنتظـر حكومـات الخليـج وهيئاتهـا وشـركاتها أن يتبدّل المشـهد 
مـن تلقـاء نفسـه، بـل انطلقـت عىل الفـور فـي عمـل دؤوب ومتواصـل عىل مـدار السـاعة، حوّلـت فيـه الممـرات 
الاحتياطيـة المنسـيّة إلى شـرايين تجاريـة نابضـة، وأعـادت رسـم خريطـة التجـارة الإقليميـة مـن جذورهـا عبـر بدائل 

متنوعـة تكاملـت فيمـا بينهـا.
وهـذه البدائـل تنوعـت مـا بيـن موانـئ البحـر الأحمـر التـي اسـتقبلت مـا اعتـاد »هرمـز« أن يمـرّره، وممـرات مصـر 
البريـة التـي فتحـت نافـذةً أوروبيـة عىل الخليـج، وشـبكات النقـل الجـوي التـي سـدّت الثغـرات الحرجـة فـي سلاسـل 
الإمـداد، إلى قوافـل الشـاحنات العابـرة لشـبه الجزيرة العربية، والتي تحوّلت من هامش الحسـابات اللوجسـتية إلى 

. صميمها
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تحرّك كويتي استثنائي
قبـل أن نخـوض في تفاصيـل مـا ورد بمقدمـة 

دولـة  أن  إلى  الإشـارة  يجـب  المقـال،  هـذا 

الكويـت بـرزت في قلـب هـذا التحـركّ بثقـل 

اسـتثنائي لافـت، حيـث إنهـا على الرغـم مـن 

افتقارهـا لأي منفـذ على البحر الأحمـر، فقد 

توقّعـه  مـا  تفـوق  وفاعليـة  بحـزم  تحرّكـت 

كثيرون.

فقـد أطلقـت الكويت خطة طـوارئ متعددة 

المسـتويات جمعـت الجرس البري السـعودي 

والممـر الجوي الإقليمـي وبروتوكولات الموانئ 

الداخليـة في منظومـة عمـل مُحكمـة، أثبتـت 

الراسـخة  السياسـية  الإرادة  أن  خلالهـا  مـن 

معـاً  قـادران  الصـادق  الإقليمـي  والتنسـيق 

على تجـاوز أكرث القيـود الجغرافيـة تعقيـداً، 

يمكـن  مدبّـر  بعقـل  تُـدار  حين  الأزمـة  وأن 

أن تتحـول إلى فرصـة حقيقيـة لإنشـاء بنيـة 

لوجسـتية أكرث صموداً واسـتدامةً مما كانت 

عليـه قبـل الأزمـة.

شريانٌ حيوي
يُصنّـف مضيـق هرمز كأكثر الممـرات البحرية 

خريطـة  على  استراتيجية  وأهميـة  حيويـة 

التجـارة الدوليـة؛ فهـذا الممـر الضيـق الـذي 

فقـط عنـد  يمتـد عرضـه لنحـو 34 كيلومتراً 

الإقليميـة  للميـاه  والمحـاذي  نقاطـه،  أضيـق 

يُُمثـل  وإيـران،  عُمان  سـلطنة  مـن  لـكل 

العالميـة،  للتجـارة  الأبـرز  الحيـوي  الشريـان 

حيـث تتحكـم جغرافيته الدقيقـة في تدفقات 

الطاقـة العالميـة وحركـة الملاحـة التـي تربـط 

أجمـع.  بالعـالم  المنطقـة  اقتصـادات 

فقبيـل التصعيـد العسـكري الـذي أفضى إلى 

إغلاقـه، كانـت نحـو ثلاثـة آلاف سـفينة تعرب 

المضيـق شـهرياً، محمّلةً بمـا يزيد على عشرين 

مليـون برميل من النفط والمشـتقات النفطية 

يوميـاً، فضلاً عن نحـو خُمس صـادرات الغاز 

معظمهـا  كان  العـالم،  في  المسـال  الطبيعـي 

قادمـاً مـن دولـة قطر.

المضيـق  إغلاق  تـم   ،2026 فبرايـر   28 وفي 

أمـام حركـة الشـحن التجـاري، ونرش ألغـام 

التجاريـة،  السـفن  اعتراض  ثـم  مياهـه،  في 

بيانـات  كشـفت  مـارس،  مطلـع  وبحلـول 

أنظمـة التعـرف الآلي )AIS( عـن تراجـع حاد 

ثلاثـة  مـن  انخفضـت  إذ  الملاحـة،  حركـة  في 

آلاف عبـور شـهري إلى 154 عبـوراً فقـط، أي 

مـا يعـادل 5 بالمئة مـن المعـدل الطبيعي، مع 

العلـم أن نحـو 70 بالمئـة مـن واردات الغـذاء 

الخليجيـة كانـت تـأتي عرب هـذا الممـر قبـل 

انـدلاع الأزمـة.

بالـغ  موضـع  في  نفسـها  الكويـت  ووجـدت 

على  منفـذ  أي  إلى  افتقـرت  إذ  الحساسـية، 

البحـر الأحمـر، وخلـت من خطـوط الأنابيب 

البديلـة التـي امتلكتها بعض الـدول المجاورة، 

عـن  مسـتقل  بحـري  مسـار  لهـا  يكـن  ولم 

المضيـق، بيـد أن هـذه القيـود الجغرافيـة لم 

تُثنِهـا عـن الاسـتجابة بحـزم وفاعليـة.

تحوّل استراتيجي
كان من أبرز ملامح الاسـتجابة الخليجية ذلك 



الانتقـال السريع والُمحكَم من نموذج »المسـار 

الواحـد« إلى نمـوذج أكرث تنوعاً ومرونـة، فلم 

تعـد التجـارة رهينـة قنـاة بحرية واحـدة، بل 

توزّعـت عرب شـبكة مـن المسـارات البديلـة 

التـي جمعـت بين الموانـئ البحريـة والطـرق 

البريـة والنقل الجـوي، في منظومة متكاملة لم 

يسـبق للمنطقـة أن شـهدت مثيلها.

التحـوّل فهماً أعمـق لمفهـوم  وعكـس هـذا 

الأمـن الاقتصـادي، إذ لم يعـد الهـدف تحقيق 

الكفـاءة وحدهـا، بـل ضمان الاسـتمرارية في 

مختلـف الظـروف والأحـوال.

وعلى الرغـم مـن أن هـذا النمـوذج الجديـد 

انطـوى على تكاليـف أعلى وتعقيد تشـغيلي 

أكرب، فإنـه سـاهم في توفير درجـة مرتفعـة 

مـن الأمـان والاسـتقرار لم تكـن متاحة في ظل 

الاعتماد الأحـادي على هرمـز.

السعودية محور الربط
تصـدّرت المملكـة العربية السـعودية المشـهد 

الإقليمـي في إدارة الأزمـة، مسـتثمِرةً موقعهـا 

الجغـرافي الاسـتثنائي الـذي منحها سـاحلًا على 

البحـر الأحمـر يمتد لما يقـارب  1800كيلومتر، 

دول  بجميـع  ربطتهـا  بريـة  طـرق  وشـبكة 

لمجلس. ا

الموانـئ  هيئـة  أطلقـت  السـياق،  هـذا  وفي 

الممـرات  مبـادرة  )موانـئ(  السـعودية 

اللوجسـتية، وهـي حزمة شـاملة مـن التدابير 

العاجلـة تـم تصميمهـا لاسـتيعاب الحاويـات 

المترضرة. الخليجيـة  الموانـئ  مـن  لـة  المحوَّ

وعلى الفـور، جرى ربط موانـئ البحر الأحمر 

والملـك  الإسلامي  جـدة  وهـي  السـعودية، 

عبداللـه وينبـع ونيـوم وجـازان بجميـع دول 

المجلـس الخمـس بـراً، كما أطلقـت الخطوط 

الحديديـة السـعودية ممـراً لوجسـتياً دوليـاً 

ربـط الدمـام وينبـع والجبيـل بمينـاء الحديثة 

قـرب الحـدود الأردنيـة، مـا أدى إلى توسـعة 

لتشـمل  الوسـائط  المتعـددة  الشـبكة  نطـاق 

المنافـذ الشمالية والجنوبيـة معـاً.

وشـهدت المنافـذ الحدودية البرية السـعودية 

وحـده    مـارس  مـن  يومـاً   25 أول  خلال 

دول  باتجـاه  لشـاحنات  88109حـركات 

ر منفـذ البطحـاء نحـو  المجلـس، حيـث تصـدَّ

الإمـارات الحركـةَ بواقـع  41229شـاحنة، تلاه 

جرس الملـك فهـد نحـو البحرين بمـا يصل إلى  

13486شـاحنة، ثـم منافـذ سـلوى نحـو قطـر 

بواقـع  11227شـاحنة، فيما بلغـت الحركـة 

 15692 بالكويـت  المرتبطـة  المنافـذ  عرب 

شـاحنة.

تقـارب   مسـافةً  البضائـع  هـذه  وقطعـت 

1300كيلومتر مـن موانـئ البحـر الأحمـر عبر 

شـبه الجزيـرة إلى الدمـام، ليتـم توزيعهـا من 

هنـاك إلى كل مـن البحرين والكويت والعراق 

وبحراً. بـراً 

الـدور السـعودي على الممـرات  ولم يقتصر 

السـلطات تسـهيلات  قدّمـت  إذ  الجغرافيـة، 

العمـر  رفـع  بينهـا  مـن  واسـعة،  تنظيميـة 

التشـغيلي للشـاحنات إلى  22عامـاً، والسماح 
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لشـاحنات التبريـد الخليجية بدخـول المملكة 

اللوجسـتي، فضلاً  التموضـع  فارغـةً لإعـادة 

عـن منح إعفاء من رسـوم التخزيـن في موانئ 

البحـر الأحمـر لمدة تصـل إلى 60 يومـاً، حيث 

عمـق  مجتمعـةً  الإجـراءات  هـذه  عكسـت 

الشراكـة الخليجية وصلابـة التضامن الإقليمي 

في لحظـة الاختبـار الحقيقـي.

ممرات خضراء
في إطـار مبـادرة الممرات اللوجسـتية الخضراء 

السـعودية،  الموانـئ  هيئـة  أطلقتهـا  التـي 

مُنحـت الأولويـة القصـوى للبضائـع المتجهـة 

إلى الكويـت والبحريـن وقطـر، فيما تحـوّل 

الرئيسـية  البوابـة  مينـاء جـدة الإسلامي إلى 

لاسـتقبال السـفن الضخمة التي كانت تتوجه 

سـابقاً إلى جبـل علي أو مينـاء الشـويخ، ومن 

هنـاك تولّـت الخطـوط الحديدية السـعودية 

نقـل آلاف الحاويـات عرب قطـارات الشـحن 

التـي ربطت ينبع بالدمام، مختصِِرةً مسـافات 

شاسـعة وضامنـةً وصول البضائع إلى السـاحل 

الشرقـي، ومنـه إلى الكويـت.

الـدور  في  لافتـة  طفـرة  ذلـك  إلى  وأضافـت 

في  الواقـع  نيـوم،  مينـاء  بـه  اضطلـع  الـذي 

الزاويـة الشمالية الغربيـة للمملكـة، والـذي 

دخل مرحلة تشـغيلية متقدمـة في عام 2026 

وشـبكة  آليـة  ورافعـات  رقميـة  بمنظومـات 

طـرق حديثـة، ليصبح هذا المينـاء محوراً لممر 

تجاري استراتيجي امتد مـن الموانئ الأوروبية 

عرب مينـاء تريسـتي الإيطـالي وموانـئ مصر 

سـفاجا  المصريين  الميناءيـن  إلى  المتوسـطية، 

والسـخنة على البحـر الأحمـر، ثـم إلى مينـاء 

نيـوم في المملكـة العربيـة السـعودية، ومنـه 

بـراً إلى الكويـت والبحريـن وقطـر والإمـارات 

وعُمان.

مصر في المشهد
الخليجيـة  البريـة  الممـرات  أدّت  حين  وفي 

دورهـا التكاملي في ربـط الموانـئ بالأسـواق، 

ظهرت مصر في المشـهد بممرٍّ استراتيجي ربط 

البحـر الأبيض المتوسـط بالبحـر الأحمر، فأتاح 

تدفـق البضائـع الأوروبية إلى المنطقة دون أي 

حاجـة للمـرور في مضيـق هرمـز.

وباتـت مئات الأطنـان من البضائـع الأوروبية 

دميـاط  مينـاء  إلى  تتدفـق  والجافـة  المرّبدة 

المصري على البحر الأبيض المتوسـط، لاسـيما 

القادمـة مـن مينـاء تريسـتي الإيطـالي على 

البحـر الأدرياتييك، وذلك عبر خدمة الشـحن 

أتاحـت  التـي   )Ro-Ro( المتنقلـة بالعربـات 

للشـاحنات الانتقـال بسلاسـة بين البحـر والبر 

دون الحاجـة إلى تفريـغ البضائـع، مـا أسـهم 

في تقليـص أوقـات العبـور وخفـض التكاليف، 

وعقـب وصـول البضائع إلى دميـاط، تم نقلها 

بـراً إلى ميناء سـفاجا على البحر الأحمر، ومنه 

إلى موانـئ الخليـج عبر السـواحل السـعودية.

بدورهـا اسـتكملت خدمـة الشـحن الجديدة 

 CMA( شركـة  شـغّلتها  التـي   )REDEX(

بربطهـا  المنظومـة  هـذه  الفرنسـية   )CGM

»فريبـورت«  مالطـا  بمينـاء  جـدة  مينـاء 

وبورسـعيد والإسـكندرية والعقبـة، فشـكّلت 

مضيـق  تجـاوز  متكاملاً  تجاريـاً  قوسـاً  معـاً 

خرباء  مـن  بالإشـادة  وحظـي  كليـاً،  هرمـز 

الممـر  هـذا  أن  رأوا  الذيـن  البحـري  النقـل 

الجديـد لم يختصر أوقـات التسـليم ويخفّض 

التكاليـف فحسـب، بـل انعكـس إيجابـاً على 

الخليجيـة. الأسـواق  في  البضائـع  أسـعار 

عُمان والإمارات 
الغربيـة  الجبهـة  كانـت  الـذي  الوقـت  في 

طاقتهـا،  بكامـل  تعمـل  الأحمـر(  )البحـر 

كانت سـلطنة عُمان ودولة الإمـارات تفعّلان 

حولتـا  حيـث  الشرقيـة  الالتفـاف  مسـارات 

موانئهما الواقعـة خـارج نطـاق مضيق هرمز 

الإقليميـة. للتجـارة  فاعلـة  بوابـات  إلى 

خليـج  على  العُماني  صحـار  مينـاء  وسـجّل 

بصـورة  متصاعـداً  لوجسـتياً  نشـاطاً  عُمان 

ملحوظـة، إذ تحرّكـت الحاويات منـه براً نحو 

الداخـل الإماراتي، وانتشرت عبر شـبكة الطرق 

الخليجيـة إلى البحريـن وقطـر والكويت، فيما 

شـهد مينـاء الفجيرة ومينـاء خورفـكان على 

ازديـاداً  الشـارقة  لإمـارة  الشرقـي  السـاحل 

ملموسـاً في حركـة السـفن.

بـارز  دورٌ  للقطـارات  الإمـارات  لخـط  وكان 

في تيسير هـذا التحـوّل، إذ نقـل في أسـبوعَيه 

الأولين مـن الأزمـة أكرث مـن 8 آلاف حاويـة 

ومـا يقـارب نصـف مليـون طـن مـن البضائع 

في أكرث مـن 100 رحلـة.

السـعودية  أرامكـو  شركـة  قامـت  كما 

ودولـة الإمـارات بتفعيـل خطـوط أنابيبهما 

الاستراتيجية، إذ ضخّـت »أرامكـو« مـا يصـل 

خـط  عرب  يوميـاً  برميـل  ملايين  سـبعة  إلى 

الأنابيـب )الرشق – الغـرب( نحو مينـاء ينبع 



على البحـر الأحمـر منـذ اليـوم الأول للأزمة، 

فيما شـغّلت الإمـارات خـط الأنابيـب الرابط 

بين حبشـان والفجيرة بكامـل طاقتـه.

الإقليمـي  اللوجسـتي  التناغـم  هـذا  وأثبـت 

أن »البيـت الخليجـي« يمتلـك مـن المرونـة ما 

تهديـد ملاحـي،  أي  مفعـول  يكفـي لإبطـال 

ونجـح في تحويـل التعاون من مجـرد اتفاقات 

اندمجـت  ميـداني  واقـع  إلى  وبروتوكـولات 

فيـه الموانـئ والمطـارات والسـكك الحديديـة 

بالحـدود  تعترف  لم  واحـدة  منظومـة  في 

عائقـاً. الجغرافيـة 

الكويت تتحدى الجغرافيا
شـكّل الجرس البري السـعودي حجر الأسـاس 

بدايـة  في  ذكرناهـا  التـي  الكويـت  خطـة  في 

هـت الـواردات إلى مينـاء جـدة  المقـال، إذ وُجِّ

الإسلامي ومينـاء نيـوم، ليتـم نقلهـا بعد ذلك 

بـراً عرب شـبه الجزيـرة إلى الأراضي الكويتيـة.

في  الكويتـي   – السـعودي  التنسـيق  وتجلىّ 

توسـعة منفذ الخفجـي )النويصيـب(، البوابة 

الحدوديـة الأكرث أهميـة على هـذا المحـور، 

مسـاراً   44 إلى  طاقتـه  رفـع  جـرى  حيـث 

الشـاحنات  موجـات  لاسـتيعاب  مـارس  في 

المتدفقـة، كما أدّى منفـذ الرقعي )السـالمي( 

الثانـوي  المنفـذ  دور  الباطـن  حفـر  قـرب 

للبضائـع المتجهـة شمالاً مـن قلـب المملكـة.

وعلى صعيـد أبعد أثـراً وأطول مـدىً، انطلق 

السـكة  خـط  في  العمـلُ   2026 مطلـع  في 

منطقـة  بين  الرابـط  المخصـص  الحديديـة 

في  الريـاض  ومدينـة  الكويـت  في  الشـدادية 

السـعودية، ويبلغ طولـه 650 كيلومتراً، حيث 

استراتيجي  كمسـعى  المرشوع  هـذا  جـاء 

لتوفير بنيـة تحتيـة دائمـة تتجـاوز الاعتماد 

انطلاق  المتوقـع  على مضيـق هرمـز، ومـن 

عـام 2028. نهايـة  قبـل  الكاملـة  عملياتـه 

جسر جوي
تحـوّل النقـل الجـوي في خضـمّ هـذه الأزمـة 

مـن قنـاة ثانويـة إلى ركيـزة حيويـة لا غنـى 

وفي  الكويتيـة،  الإمـداد  منظومـة  في  عنهـا 

مواجهـة التحديـات التشـغيلية التي اعترضت 

إغلاقـات  فيهـا  بمـا  الـدولي،  الكويـت  مطـار 

الجهـات  ابتكـرت  الصيانـة،  لأعمال  مؤقتـة 

المختصـة حلـولاً ذكية ومرنة، حيـث اعتمدت 

الكويتيـة عمليـات  الجويـة  الخطـوط  شركـة 

الشـحن عرب مطـار الدمـام السـعودي ونقـل 

البضائـع براً إلى الكويت، كما أطلقت رحلات 

شـحن خاصـة وفرت الإمـداد الغـذائي الطازج 

الكويتيـة. مبـاشرةً إلى المسـتودعات 

شمال  في  القيصومـة  مطـار  ممـر  واحتـلّ 

المملكـة العربيـة السـعودية مكانةً بـارزة بين 



)14
85

د )
ــد

لع
2  ا

02
و 6

ماي

31

أكرث الحلـول ابتـكاراً في هـذه الأزمـة، إذ تـم 

تحويـل المـواد الغذائية الطازجـة القادمة من 

الخـارج إليـه، ليتم نقلهـا فور وصولهـا براً إلى 

الكويـت، الأمـر الـذي سـاهم في تقليـص زمن 

العبـور إلى حـدّه الأدنى، والحفـاظ على جودة 

المنتجـات المرّبدة.

مـن جهتهـا أعـادت إدارة الجمارك الكويتيـة 

لمعالجـة  البريـة  المنافـذ  إجـراءات  هيكلـة 

ذاتهـا  بالسرعـة  الجـوي  الجرس  شـحنات 

فعّـال  تجـاوز  في  المطـارات،  في  المعتمـدة 

للإجـراءات الاعتيادية المعمـول بها في الحدود 

البريـة. وخضـع الجرس الجوي لترتيـب دقيق 

للأولويـات يعكـس منطـق الرضورة الفعلية، 

فقـد وصـل قرابـة 100 بالمئـة مـن الدواجـن 

المرّبدة ومنتجات الألبان والمنتجـات الطازجة 

والطائـرات،  الشـاحنات  أو بمزيـج مـن  جـواً 

الحيويـة  الغيـار  قطـع  اسـتيراد  تـم  في حين 

لمحطـات توليـد الكهربـاء ومحطـات تحليـة 

الميـاه جـواً مـن أجـل تفـادي أي انقطـاع في 

الخدمات الأساسـية. كما شهدت الإلكترونيات 

والملابـس زيـادةً في حصـص الشـحن الجـوي 

تراوحـت مـن 15 إلى 20 بالمئـة، على الرغـم 

مـن الارتفـاع الكبير في التكاليـف.

مرونة الجمارك 
للجمارك  العامـة  الإدارة  أطلقـت  بدورهـا، 

لإدارة  شـاملة  طـوارئ  خطـة  الكويتيـة 

الاضطرابات المتزامنة في حركة الشـحن الجوي 

الجهـات  نجحـت  كما  البحريـة،  والمسـارات 

المختصـة خلال شـهر مـارس في تخليـص نحو 

103775 طنـاً مـن المـواد الغذائيـة و417 طناً 

مـن الإمدادات الطبيـة عبر المسـارات البديلة 

الجديـدة، وهـو إنجاز لوجسـتي لافت يشـهد 

على كفـاءة الاسـتجابة وفاعليتهـا في ظـروف 

اسـتثنائية بالغـة الصعوبـة.

مؤسيس  تنسـيق  ثمـرة  جـاء  الإنجـاز  وهـذا 

محكـم بين وزارة التجـارة والصناعـة والإدارة 

وشركات  الموانـئ  وهيئـة  للجمارك  العامـة 

أولويـات  أعُيـدت  والنقـل، في حين  الشـحن 

المطلقـة  الأسـبقية  لمنـح  البريـة  المنافـذ 

الغذائيـة  بالمـواد  المحمّلـة  للشـاحنات 

والدوائيـة، وتم إخضاع البضائع غير الأساسـية 

للموانـئ  أتاحـت  منظّمـة  زمنيـة  لجـداول 

وانتظـام. باتسـاق  العمـل 

حماية المواطن 
تجـاوزت الاسـتجابة الكويتيـة إدارة السلاسـل 

اللوجسـتية لتصـل إلى حمايـة المواطن وصون 

مسـتوى معيشـته في وقـت الأزمـة، وذلـك في 

واجتماعيـة  اقتصاديـة  تدابير  حزمـة  إطـار 

متكاملـة، حيـث أصـدر وزيـر الماليـة القـرار 

فيـه  تعهّـدت  والـذي  لعـام 2026،  رقـم 30 

التـي  الإضافيـة  التكاليـف  بتغطيـة  الدولـة 

تحمّلتهـا الرشكات جـرّاء اسـتخدام مسـارات 

الشـحن البديلـة.

ولضمان وصول هذا الدعم فعلياً إلى المسـتهلك، 

رفـع  مـن  المسـتفيدين  المسـتوردين  منـع  تـم 

المخـزون  اسـتنفاد  حتـى  المحليـة  الأسـعار 

المدعـوم بالكامـل، وذلك في قرار سـاهم بشـكل 

ملمـوس باسـتقرار الأسـعار وطمأنـة المسـتهلك 

الكويتـي في مرحلـة بالغـة الحساسـية.

كل ذلـك جـاء ضمـن نهـج كويتـي راسـخ في 

في  المواطـن  مصلحـة  يضـع  الأزمـات،  إدارة 

الإمكانـات  ويوظّـف  الأولويـات،  صـدارة 

الحكوميـة لامتصـاص الصدمـات الاقتصاديـة 

المحليـة. الأسـواق  تمـسّ  أن  قبـل  الخارجيـة 

ما بعد الأزمة
أسـابيع  غضـون  في  الأزمـة  هـذه  كثّفـت 

الاستراتيجي  التفكير  مـن  مسـاراً  معـدودة 

يسـتغرق  أن  يمكـن  كان  البنيـوي  والتحـوّل 

اعتياديـة. ظـروف  في  كاملاً  عقـداً 

وقـد انطـوت اللغـة السـائدة لـدى صانعـي 

القـرار الإقليميين على نَفَـس مـن الديمومـة 

الإمـاراتي  المبعـوث  كتـب  إذ  والاسـتمرارية، 

تايمـز«  »فاينانشـال  في  جعفـر  بـدر  الخـاص 

إلى »وضـع  أن دول الخليـج لـن تعـود أبـداً 

عليـه  يسـيطر  الاستراتيجية لمضيـق  التبعيـة 

خارجـي«. طـرف 

البحـر  نحـو  السـعودي  التحـوّل  يكـن  ولم 

الأحمـر اسـتجابةً آنيةً عابرة، بـل كان تسريعاً 

لمسـار تحديثـي متجـذّر في رؤيـة 2030، التي 

الملـك  وموانـئ  الاسـتثمار في جـدة  وضعـت 

عبداللـه وينبـع وجـازان ونيـوم على أجندتها 

قبـل الأزمـة بسـنوات.

محـوري  موقـع  السـياق  هـذا  في  وللكويـت 

مـزدوج، فالأزمـة الراهنـة كانـت في آنٍ واحـد 

ومحفّـزاً  الصمـود،  على  لقدرتهـا  اختبـاراً 

لاسـتثمار المرحلـة في إنشـاء بنيـة لوجسـتية 

وصمـوداً. تنوعـاً  أكرث 

فالكويـت التي تجـاوزت الأزمـة بخطة طارئة 

بنيـةً  اليـوم  رسّـخت  المسـتويات،  متعـددة 

لوجسـتية جديـدة تقـوم على أربعـة أعمدة، 

ـل  أولهـا جرٌس بـري سـعودي – كويتـي مُفعَّ

ـم أثبـت فاعليته  وجاهـز، وجرٌس جـوي مُنظَّ

في أحلـك الظـروف، وخـط سـكة حديدية بين 

الكويـت والرياض قيد الإنشـاء، وبروتوكولات 

وثبتـت  ميدانيـاً  اختُربت  طارئـة  جمركيـة 

كفاءتهـا، وهـذه المنظومـة ليسـت رداً وقتيـاً 

استراتيجي  بـل مكسـبٌ  عابـرة،  أزمـة  على 

دائـم يُضـاف إلى رصيـد البلاد.

إن البنيـة التحتية التي تم تشـييدها في خضمّ 

هـذه الأزمـة، والممـرات التـي تـم تطويرهـا، 

والرشاكات الإقليميـة التـي تعمّقت، سـتبقى 

وتتطـور بعـد أن يطـوي هذا النـزاع صفحاته.

وكما أشـار أحد كبـار مديري سلاسـل الإمداد 

في المنطقـة، »أنـت دائماً تشـهد تحـولاً هيكلياً 

المـرة جـاء  كربى«، وهـذه  أزمـة  عقـب كل 

التحـوّل جذريـاً وراسـخاً، والكويـت كعهدهـا 

في مواجهـة التحديـات، كانـت في طليعـة من 

جسّـد هـذا التحوّل ورسّـخه.



محطات التحلية...
السبيل الأمثل لتحقيق الأمن المائي

دورها أساسي في معالجة المياه وإعادة استخدامها
لتحقيق الاستدامة طويلة المدى

للشـرب  الصالحـة  الميـاه  نقـص  مـن  تعانـي  العالـم  حـول  دول  عـدة  بـدأت  الأخيـرة،  والسـنوات  العقـود  خالل 
والاسـتخدامات البشـرية بسـبب تزايـد أعـداد السـكان مـن جهة، وما طـرأ على العالم مـن تغيّرات مناخيـة كبرى من 
جهـة أخـرى. هـذا الأمـر جعـل تلـك الـدول تسـعى جاهـدة للحفاظ عىل مصـادر الميـاه فيها واتبـاع أسـاليب وطرق 

ترشـيد الاسـتهلاك، فضاًل عـن البحـث عـن مصـادر بديلـة تحقـق لهـا الأمـن المائـي المسـتدام.
وفيمـا هنـاك دولً قـادرة عىل تغطيـة احتياجاتهـا اليوميـة مـن هـذه الثـروة بفضـل وجـود مـوارد مائيـة كافيـة 
كالأنهـار والبحيـرات، نجـد دولًا أخـرى، كـدول الخليـج العربـي، تعانـي مـن الجفـاف ونقـص المـوارد، فلجـأت الكويـت 
إلى إيجـاد حلـول تمثلـت فـي الماضـي بالميـاه الجوفيـة العذبـة وقليلـة الملوحـة مـن بعـض الآبـار التـي كانـت تغذي 

المناطـق السـكنية، مـن بينهـا آبـار الشـامية وكيفـان وحولـي والنقـرة والدسـمة والسـالمية والسـرة والجهـراء.
إلا أن تلـك الآبـار لـم تعـد قـادرة عىل تلبيـة الطلـب الكبيـر الناتـج عـن التوسـع المدنـي والزيـادة السـكانية، فلجـأت 
الدولـة إلى تحليـة ميـاه البحـر، مـن خالل محطـات ومنشـآت متطـورة قدمـت الحـل الأفضل لضمـان الأمـن المائي 
الـذي يُعـرّف بأنـه قـدرة النـاس عىل الوصـول المسـتدام لكميـات كافية مـن الميـاه ذات الجـودة المقبولـة لضمان 

الحيـاة وتحقيـق التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة.
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جودة المياه
تجـدر الإشـارة هنـا إلى أنـه من المصـادر التي 

اعتُمـدت في السـابق أيضـاً، أماكـن الخربات 

والأوديـة  الأمطـار  ميـاه  فيهـا  تتجمـع  التـي 

كالروضتين وأم العيـش والجليـب وأم المدافع 

وثميلـة كبـد وثميلـة المناقيـش وغيرهـا، إضافة 

إلى لجـوء السـكان إلى نقـل المـاء مـن شـط 

العـرب بواسـطة السـفن حيـث كانـت الميـاه 

سـلعة تُبـاع في الأسـواق.

وقـد تطـورت تلـك الوسـائل على مـدى القرن 

طفـرات  الكويـت  شـهدت  حيـث  المـاضي، 

بعـدد  كبيراً  وارتفاعـاً  متسـارعة  تنمويـة 

مسـتويات  في  واضـح  تحسّـن  مـع  السـكان، 

وبدايـة  النفـط  اكتشـاف  منـذ  المعيشـة 

تصديـره، فارتفعـت معـدلات اسـتهلاك المياه 

بصـورة كبيرة، لاسـيما خلال فترة السـبعينيات 

وما شـهدته من طفرة غير مسـبوقة في أسـعار 

النفـط بعـد حـرب أكتوبـر عـام 1973.

هـذا الأمر انعكـس إيجاباً على برامج التنمية 

ودول  الكويـت  في  والمجتمعيـة  الاقتصاديـة 

الخليـج، وسـاهم في أن تتبـوأ الكويـت المرتبة 

الأولى عربياً والسادسـة عالميـاً في جودة المياه.

ونظـراً لازدياد الحاجة إلى الميـاه وضرورة رفع 

معدلاتهـا في دول الخليـج التـي تعترب وفـق 

»أطلـس مخاطـر الميـاه« الصـادر عـن معهـد 

المـوارد العالميـة، من أكثر المناطق التي تشـهد 

نـدرة ميـاه في العـالم، كان لا بـد مـن إيجـاد 

مصـادر بديلـة لمياه الأمطـار والميـاه الجوفية، 

وتمثـل ذلـك في مصدريـن مهمين هما »المياه 

والأغـراض  للرشب  المسـتخدمة  المحلاة« 

عـن  الناتجـة  المعالجـة«  و«الميـاه  المنزليـة، 

وأغـراض  الـري  في  تسـتخدم  والتـي  الصرف 

الصناعـة بعـد المعالجـة الدقيقـة لهـا.

مسـتمر  بشـكل  تنميتهـا  يمكـن  الميـاه  تلـك 

وبالقـدر المطلـوب وفقاً للخطط الاستراتيجية 

التنمويـة  الأهـداف  مـع  يتناسـب  وبمـا 

الحاليـة  والاحتياجـات  للبلاد  المسـتدامة 

الحيـاة. مجـالات  جميـع  في  والمسـتقبلية 

محطات الكويت
العربيـة  الخليـج  ودول  الكويـت  تسـعى 

الصالحـة  الميـاه  تأمين  إلى  الشـقيقة 

مـن  مسـتمر  بشـكل  الآمنـة  للاسـتخدامات 

خلال اعتمادهـا شـبه الـكلي على محطـات 



أن تبقـى في أعلى جاهزيتهـا للحصـول على 

أفضـل النتائـج من حيـث الكميـات والجودة 

وضمان وصـول الميـاه إلى جميـع المناطـق.

تقطير وتناضح
المذكـورة على  المحطـات  مـن  عـدد  يعتمـد 

تقنيـات »التقطير الومضي« متعـدد المراحل، 

خفـض  ثـم  الميـاه  تسـخين  تتضمـن  والتـي 

ضغطهـا فجـأة على مراحل، لتتبخـر وتتكثف 

وربمـا  عذبـة،  ميـاه  على  بعدهـا  للحصـول 

لزيـادة   30 إلى  المراحـل  هـذه  عـدد  يصـل 

مقترنـة  فتكـون  الحـرارة،  اسـتغلال  كفـاءة 

مـع محطـات إنتـاج الكهربـاء للاسـتفادة من 

الميـاه. تسـخين  في  العادمـة  الحـرارة 

المحطـات  في  بهـا  معمـول  التقنيـات  هـذه 

والتـي  والـزور،  الدوحـة  بمنطقتـي  المقامـة 

وقدرتهـا  الجـودة،  العاليـة  بمياههـا  تتميّـز 

البحـر  لميـاه  ومواءمتهـا  الكبيرة،  الإنتاجيـة 

الملوحـة. عاليـة 

أمـا الطريقة الثانية فهـي »التناضح العكسي« 

التـي تعـدّ الأكثر انتشـاراً وتعتمـد على ضغط 

نافـذة  نصـف  أغشـية  عرب  ومرورهـا  الميـاه 

تمنـع مـرور الأملاح والمعـادن الثقيلـة، وتتميّز 

بفعاليتهـا العاليـة وانخفاض تكلفة التشـغيل، 

وملاءمتهـا لـكل أنـواع المحطات.

تسـخين  يتـم  الحـراري«،  »التقطير  وخلال 

الميـاه لتتبخـر ويتكثـف بخارهـا لنحصـل منه 

على ميـاه نقية، وقـد يكـون التقطير متعدد 

ميزاتـه  ومـن  التأثير،  متعـدد  أو  المراحـل 

الاعتماد على الطاقـة الحرارية وأنه مناسـب 

العملاقـة. للمحطـات 

فوائد وتحديات
هنـاك العديـد مـن الفوائـد لمحطـات تحليـة 

عـدة  تأسـيس  تلاهـا  والمتطـورة،  البديلـة 

فتنتـج  اليومـي،  إنتاجهـا  يتفـاوت  محطـات 

الشـويخ نحـو 52 مليـون غالـون إمبراطـوري، 

والدوحـة الشرقيـة 42 مليـون غالـون، فيما 

يقـارب إنتـاج الدوحـة الغربيـة 110 ملايين 

غالـون.

وتنتـج محطـة الصبيـة 100 مليـون غالـون، 

في حين يقـدّر إنتـاج الشـعيبة الشمالية بــ 

45 مليـون غالـون، والشـعيبة الجنوبيـة بـ 38 

بإنتـاج  الجنوبيـة  الـزور  ثـم  مليـون غالـون، 

قـدره 148 مليـون غالون، مـا يعني أن الإنتاج 

الـكلي لهـذه المحطـات يتجـاوز 3 ملايين متر 

مكعـب يوميـاً.

والطاقـة  والمـاء  الكهربـاء  وزارة  وترشف 

المتجـددة على هـذه المحطات وتتابـع أعمال 

الصيانـة والتطويـر الدائـم لها، وذلـك لضمان 

الميـاه  معالجـة  على  تعمـل  التـي  التحليـة 

المالحـة أو غير الصالحة للرشب وتحويلها إلى 

ميـاه نظيفـة صالحـة للاسـتخدامات البشريـة 

المتنوعـة.

على  عملهـا  في  المحطـات  تلـك  وتعتمـد 

مجموعـة من العمليـات الفيزيائية والحرارية 

والكيميائيـة، وتمـر بالمعالجـة المسـبقة لإزالـة 

رمـال  مـن  والملوثـات  والشـوائب  الأملاح 

مـن  عضشـوية  ومـواد  وشـوائب  وطحالـب 

المـاء باسـتخدام فلاتر متعـددة المراحل، لتبدأ 

بعـد ذلـك عمليـات التحليـة.

وأنشـأت الكويـت أول محطـة تقطير لميـاه 

البحـر في مينـاء الأحمـدي عـام 1951، بهدف 

توفير ميـاه الرشب، مـا جعلهـا مـن أوائـل 

التقنيـة  هـذه  اسـتخدام  مجـال  في  الـدول 
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الميـاه بمختلـف تقنياتهـا، وفي مقدمتهـا أنهـا 

للميـاه العذبـة في  تشـكل مصـدراً مسـتداماً 

المناطـق السـاحلية والجافـة، وتتميّـز بالقدرة 

على إنتـاج ميـاه آمنـة للرشب والاسـتخدام 

الميـاه  على  الاعتماد  تخفـض  كما  المنـزلي، 

إضافـة  الاسـتنزاف،  مـن  وتحميهـا  الجوفيـة 

الزراعيـة  المشـاريع  احتياجـات  تلبيـة  إلى 

والصناعيـة، وإمـكان دمـج تلـك المحطات مع 

مصـادر الطاقـة المتجـددة مـن أجـل خفـض 

تكلفـة التشـغيل والحصـول في نفـس الوقـت 

على أفضـل النتائـج.

أمـا التحديـات التـي يمكـن أن تواجـه إقامـة 

بارتفـاع  فتتمثـل  الميـاه،  تحليـة  محطـات 

والاسـتهلاك  والتشـغيل،  الإنشـاء  تكاليـف 

الكبير للطاقـة في محطات التقطير، والحاجة 

إلى أعمال الصيانـة الدوريـة، وضرورة إجـراء 

عمليـات اسـتبدال الأغشـية والفلاتـر بشـكل 

شـبه مسـتمر.

ومـن التحديات أيضـاً، آليـة إدارة المياه عالية 

الملوحـة الناتجـة عن عمليـات التحلية، والتي 

علميـاً  وتخطيطـاً  متمكنـة  خربات  تتطلـب 

مسـتمراً. وعملياً 

الكويت والأمن المائي
تـولي الكويـت موضـوع الأمـن المـائي أهميـة 

كبيرة باعتبـاره تحدياً عالميـاً، وذلك من خلال 

الخطـط الاستراتيجية التـي وضعتهـا في رؤية 

»كويـت جديـدة 2035« ضمـن استراتيجية 

ترتكـز على  المائيـة،  المـوارد  متكاملـة لإدارة 

اسـتخدام أحدث التقنيات والحلـول المبتكرة، 

وضمان  الاسـتهلاك،  ترشـيد  ثقافـة  وتعزيـز 

اسـتمرار توفير الميـاه النظيفـة للجميـع.

وانطلاقـاً مـن حرصهـا على تلبيـة احتياجـات 

البلاد من المياه الصالحة للشرب والاسـتهلاك، 

إنشـاء  على  الكويتيـة  الحكومـة  عملـت 

الميـاه، فهـي تعتمـد على  محطـات لتحليـة 

تحليـة ميـاه البحـر بنسـبة 90 بالمئـة تقريبـاً 

مـن ميـاه الرشب، حيـث سـاهم توفيرهـا في 

تحقيـق نـوع من الأمن المـائي المرتبـط بالأمن 

الغذائي ونمو المشـاريع الاقتصاديـة والإنتاجية 

ورفاهيـة الحيـاة البشريـة عمومـاً.

جعلـت  الكويـت  في  الميـاه  مـوارد  ونـدرة 

مـن إدارة مـا ينتـج عـن الميـاه مـن مخلفـات 

أولويـة بيئية واقتصادية، وأصبحت الأسـاليب 

وإمـكان  الميـاه  معالجـة  لإعـادة  المبتكـرة 

اسـتخدامها مـن جديد أمـراً ضروريـاً لتحقيق 

المـدى. الاسـتدامة طويلـة 

بـالإدارة  الكويـت  التـزام  في  ذلـك  وتجلى 

معالجـة  على  والعمـل  للميـاه،  المسـتدامة 

الميـاه المصاحبـة للنفـط وإعـادة اسـتخدامها 



علماً أنهـا تلعـب دوراً مهماً كمـورد بديـل 

وغسـيل  والإطفـاء  الـري  في  العذبـة  للميـاه 

الخرسـانية  السـيارات والمعـدات والخلطـات 

وغيرهـا. الاصطناعيـة  البحيرات  وتكويـن 

مـن جهتهـا، أوصـت منظمـة الصحـة العالمية 

بعـدم اسـتخدام الميـاه المعالجـة إلا إذا مـرت 

والتعقيـم،  البيولوجيـة  المعالجـة  بمراحـل 

على ألا يتعـدى عـدد مسـتعمرات البكتيريـا 

التـي  العيّنـات  مـن  بالمئـة  القولونيـة في 80 

ملليليتر(،   100 مسـتعمرة/   100( تفحـص 

مسـتعمرات  عـدد  أن  يلاحـظ  الكويـت  وفي 

البكتيريـا القولونيـة في الميـاه المعالجـة ثلاثيـاً 

يقـل كثيرا عـن هـذا المعـدل.

ريادة وتميّز
تعـد الكويـت مـن الـدول الرائـدة في مجـال 

الصرف  ميـاه  معالجـة  منظومـة  تطبيـق 

اسـتخدامها  بإعـادة  والمتميّـزة  الصحـي، 

في  التوسـع  خلال  مـن  منهـا  والاسـتفادة 

المعالجـة  الميـاه  وتوزيـع  نقـل  شـبكات 

في  المختلفـة  والزراعـات  التشـجير  بمشـاريع 

السـكاني. النمـو  وخدمـة  البلاد 

ومـن الأمثلـة على ذلـك، إيصـال خـط رئيسي 

الشـدادية  جامعـة  إلى  الرباعيـة  الميـاه  مـن 

لتبريدهـا عن طريق اسـتغلال المياه المعالجة.

وتؤكـد الكويـت التزامها بالعمـل على تحقيق 

جلسـة  ففـي  ودوليـاً،  محليـاً  المـائي  الأمـن 

لمنظمـة التعـاون الإسلامي، تـم الإعلان عـن 

دعـم صنـدوق الكويـت للتنميـة الاقتصاديـة 

التمويـل  تقديـم  خلال  مـن  الهـدف  لذلـك 

لأكرث مـن 125 مشروعاً إقليميـاً للمياه، كونها 

التنميـة  مجـالات  جميـع  في  التقـدم  أسـاس 

المسـتدامة اقتصاديـاً ومجتمعيـاً وبيئيـاً.

وفي أغـراض اسـتخراج النفـط عرب حقنهـا في 

الآبار.

كما تلجـأ عـدة وزارات وجهـات حكوميـة 

إلى الاسـتفادة مـن الميـاه المعالجـة، حيـث 

في  العامـة  الأشـغال  وزارة  اسـتهلاك  بلـغ 

مليـون   6.78 الحاليـة  السـنة  مـن  أبريـل 

رباعيـاً،  المعالجـة  الميـاه  مـن  متر مكعـب 

إضافـة إلى 757.78 ألـف متر مكعـب مـن 

الميـاه المعالجـة ثلاثيـاً، وذلك وفـق خططها 

التشـغيلية، بمـا يسـهم بتعزيـز كفـاءة إدارة 

المـوارد المائيـة في البلاد.

شـتى  في  رباعيـاً  المعالجـة  الميـاه  وتسـتخدم 

اشتراطات،  أو  محاذيـر  أي  دون  المجـالات 

أن  حين  في  العذبـة،  الميـاه  بجـودة  لأنهـا 

اسـتخدامات الميـاه المعالجـة ثلاثيـاً تكـون في 

الصناعـة للتبريـد وحقنهـا في الميـاه الجوفيـة 

أو تخزينهـا في الطبقـات الصخريـة، وكذلك في 

مزارع الأسماك والأغراض الزراعية والزراعات 

الأعلاف. وإنتـاج  التجميليـة 

التـي  المزروعـات  ري  في  تسـتخدم  لا  لكنهـا 

العامـة،  الصحـة  على  وذلـك حرصـاً  تـؤكل، 

في  الابتـكار  لتعزيـز  ثمينـة  فرصـة  باعتبارهـا 

الإدارة البيئيـة والاسـتفادة مـن جميـع الموارد 

وإيجـاد حلـول فعالة بيئيـاً واقتصادياً في ذات 

الوقـت، مـن خلال تحويـل تلـك الميـاه مـن 

نفايـات خطيرة إلى مـوارد ذات قيمة، وتقليل 

الاعتماد على الميـاه الجوفيـة.

الميـاه  تدويـر  إعـادة  مبـادرة  أيضـاً  وتربز 

بأمـان وكفـاءة، وذلـك  الرماديـة ومعالجتهـا 

المنزليـة،  الميـاه  إمـدادات  على  للحفـاظ 

والتقنيـة  العلميـة  الابتـكارات  واسـتثمار 

وتعزيـز  المـوارد  اسـتدامة  إلى  الوصـول  في 

الإيجابيـة. البيئيـة  الممارسـات 

أنواع المحطات
المنترشة  الميـاه  أنـواع محطـات تحليـة  مـن 

عالميـاً:

- محطـات التقطير الشـمسي: لتبخير الميـاه، 

منخفضـة  لكنهـا  للبيئـة  صديقـة  وهـي 

بغيرهـا. مقارنـة  الإنتاجيـة 

 :)Ion Exchange( محطـات التبادل الأيوني -

الثقيلـة  المعـادن  إزالـة  على  وتعمـل 

كالمغنيسـيوم والكالسـيوم لتنقيـة الميـاه منها.

- المحطـات الهجينـة )Hybrid(: التـي تجمع 

التحليـة  تقنيـات  تقنيـة مـن  أكرث مـن  بين 

لتحسين الكفـاءة وزيـادة إنتاج الميـاه النقية.

استخدامات وتنمية
الاسـتثمار  تحقيـق  إلى  الكويـت  تسـعى 

واسـتخداماتها  المعالجـة  الميـاه  مـن  الأمثـل 

المختلفـة، وهـذا مـا تحـرص عليـه شركة نفط 

رؤيـة  تحقيـق  على  تعمـل  التـي  الكويـت 

التنميـة المسـتدامة من خلال اسـتخدام المياه 

المعالجـة ثلاثياً ورباعياً، ولاسـيما تلك الناتجة 

عـن محطات التنقيـة في العمليات التصنيعية 
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سبل المحافظة على المياه والمساهمة بتحقيق الأمن المائي

« )الأنبياء: 30(، فـي تأكيد  يعـدُّ المـاء مـن أكبـر نعـم اللـه عىل خلقه، ويقـول تعـالى: “وَجَعَلْنَا مِـنَ الْمَـاءِ كُلَّ شَـيْءٍ حَـيٍّ
عىل أن المـاء هـو الأسـاس فـي تكويـن جميـع الكائنات الحية من بشـر ونبـات وحيوانـات وغيرها، والضـروري لبقائها 
عىل قيـد الحيـاة واسـتمرار وجودهـا، وبالتالـي لا بـد مـن وجـود وعـي مجتمعـي متكامـل بأهميـة الحفـاظ عىل هـذه 
النعمـة، بـدءاً مـن المنـزل ومـكان العمـل والمرافـق العامـة والشـوارع وفـي كل زمان ومـكان، وفيما يلـي بعض أهم 

الطـرق للحفـاظ عىل المياه:

• نشـر الوعـي بيـن النـاس بأهميـة الحفـاظ عىل المياه وعدم الإسـراف في اسـتخدامها، واسـتخدام أجهزة ومعدات الترشـيد في 
البيـوت وأماكن العمل والمرافـق المختلفة.

• الحفاظ على المياه العذبة من التلوث ومنع وصول الملوثات إلى مصادرها الطبيعية.
• تجميع مياه الأمطار للاستفادة منها خلال الصيف زراعياً أو صناعياً وفي رفد مخزون المياه الجوفية بالبلاد.

• فرض عقوبات مشـدّدة على من يثبت إسـرافه باسـتخدام المياه في غير الأغراض المخصصة لها، مثل رش الشـوارع وغسـيل 
السـيارات بمياه الشرب.

• الصيانة الدورية لخطوط المياه، سواء عبر الشبكة الخارجية أو داخل المباني والمساكن، وذلك لتلافي هدر المياه دون أي فوائد.
• اسـتخدام وسـائل ريّ حديثة تتناسـب مع سياسـة ترشـيد الاسـتهلاك، كالري بالتنقيط أو الرذاذ، والتوقيت المناسـب للري بما 

يحقـق أكبـر فائـدة للمزروعـات بعيـداً عن الهـدر وضياع المياه بال فائدة.
• إعـادة اسـتخدام الميـاه الرماديـة ومعالجتهـا بشـكل جيـد ومأمـون لتُسـتخدم مـن جديـد فـي بعـض المجـالات الصناعيـة وريّ 

الزراعـات التجميليـة والحرجيـة والحدائـق.
• اسـتخدام الأجهـزة والأدوات الحديثـة التـي تعتمـد في أنظمتها على الترشـيد الذكي، كالغسـالات والجلايـات والأدوات الصحية 

في المطابـخ ودورات المياه.
• الاستثمار في تقنيات تحلية مياه البحر ومتابعة أحدث التقنيات وما توصل إليه العلم في هذا المجال.

• التوسع في إنشاء محطات معالجة المياه )الثلاثية والرباعية( لدورها البارز كبديل في العديد من الاستخدامات.



صحوة عالمية لحماية القاصرين
من أخطار العالم الرقمي

دول تقود حراكاً تشريعياً لحظر وسائل التواصل عليهم

فـي 17 ديسـمبر مـن العـام الماضـي، كتبـت أسـتراليا صفحـة تاريخيـة حيـن غـدت أول دولـة فـي العالـم تحظـر 
رسـمياً عىل الأطفـال دون سـن السادسـة عشـرة اسـتخدام غالبيـة منصـات التواصـل الاجتماعـي الكبـرى، بمـا 
فيهـا »فيسـبوك« و«إنسـتغرام« و«تيـك تـوك« و«إكـس« و«يوتيـوب« و«سـناب شـات« فضاًل عـن »ريديـت« 
و)ثريـدس(. وهـذا القـرار لـم يكـن وليـد اللحظـة، بـل جاء بعـد سـنوات مـن التحقيقـات البرلمانية ومراجعـة مئات 
الدراسـات العلميـة والطبيـة التـي تثبت الأضرار البالغة التي تُلحقها وسـائل التواصل الاجتماعي بعقول الأطفال 

ونفسـياتهم وعلاقاتهـم الاجتماعيـة.
وقـد انشـغل الباحثـون والخبـراء بهـذا التطـور، حيث باتوا ينظـرون إلى الحظر على أنـه »تجربة حية« نادرة، سـتتيح 
النفسـية، وكذلـك عىل  المراهقيـن  التواصـل الاجتماعـي عىل صحـة  الحـد مـن وسـائل  تأثيـرات  لهـم دراسـة 

تفاعلاتهـم الاجتماعيـة ومشـاركاتهم ضمـن المجتمـع المحيـط بهـم.
الأهم أنها بهذه الخطوة غير المسـبوقة، أصبحت أسـتراليا أول دولة في العالم تفرض هذا الحظر على الأطفال 

والمراهقين، لكن سـرعان ما تحوّل هذا القرار إلى موجة تشـريعية تجتاح القارات، حيث لحقت بها دول عديدة.
في المقال التالي، سـنلقي نظرة على مفاعيل ونتائج هذا الحظر، ونسـتعرض مختلف الآراء والتوقعات والنتائج، 

كمـا سنسـلط الضوء عىل أين تقف الكويت ودول الخليج من هـذا التحوّل الكبير.
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أهداف ودوافع
قانونهـا  أن  الأسترالية  الحكومـة  أعلنـت 

الجديـد يرتكـز على ثلاثـة محـاور رئيسـية 

أثبتتهـا الدراسـات العلميـة، أولهـا التصميـم 

يُجـردّ  والـذي  التواصـل،  لمنصـات  الإدمـاني 

الثمينـة،  نومهـم  سـاعات  مـن  الأطفـال 

وثانيهـا التعـرض للمحتـوى غير الملائـم، في 

حين أن ثالثهـا التنمـر الإلكتروني ومـا يُخلّفه 

مـن أثـر نفسي بالـغ على المراهقين، حيـث 

أودى بحيـاة عدد منهم في حوادث مأسـاوية 

أثـارت الـرأي العـام في العديـد مـن الـدول 

والمجتمعـات.

مـزودي  القانـون  ألـزم  الامتثـال،  ولضمان 

متطـورة  تقنيـة  آليـات  باعتماد  المنصـات 

للتحقـق من أعمار المسـتخدمين، وليس فقط 

وبخالف  الميالد،  تاريـخ  بإدخـال  الاكتفـاء 

ذلـك، يتـم فـرض غرامـات بمبالـغ كبيرة على 

المخالفين.

يسـتثني  القانـون  أن  بالذكـر  الجديـر  ومـن 

كيـدز«  و»يوتيـوب  »واتسـاب«  تطبيقـي 

مـن نطـاق الحظـر، كما يُتيـح إمكانيـة منح 

في  الوالديـن  بموافقـة  فرديـة  اسـتثناءات 

معينـة. حـالات 

تقودهـا  متخصصـة  لجنـة  تتـولى  وسـوف 

الحظـر  آثـار  مراقبـة  »سـتانفورد«  جامعـة 

مـا  خلالهـا  سـتدرس  عامين،  مـدار  على 

في  أطـول  وقتـاً  يقضـون  الأطفـال  كان  إذا 

الأنشـطة الخارجيـة، ومـا إذا كانوا يشـعرون 

بمزيـد مـن الارتبـاط بأقرانهـم وجهـاً لوجـه، 

وهـل أصبحـوا أكثر قـدرة على التعامـل مع 

المغلوطـة. المعلومـات 

موجة عالمية
لم تكـن أستراليا تتصرف من فـراغ، فقد فتح 

لم  تشريعـي  تنافـس  بـاب  الجـريء  قرارهـا 

يشـهده العـالم مـن قبـل فيما يخـص حماية 

الأطفـال رقميـاً. ففـي أوروبـا، أقـرّ البرلمـان 

الفرنسي في يناير 2026 قانوناً يحظر وسـائل 

دون  الأطفـال  على  الاجتماعـي  التواصـل 

الخامسـة عرشة، وذلـك بدعـم مبـاشر مـن 

الرئيـس إيمانويـل ماكـرون.

وتعتـزم الدنمـارك فـرض حظـر مماثـل على 

مـن هم دون الخامسـة عشرة، ومـن المتوقع 

أن يُصبـح قانونـاً نافـذاً في منتصف 2026، في 

حين أن ألمانيـا تناقـش حظـراً على الأطفـال 

دون السادسـة عرشة، كما أعلنت النمسـا في 

مـارس 2026 عزمهـا حظـر وسـائل التواصـل 

على مـن هـم دون الرابعـة عشرة.

أمـا في أميركا اللاتينيـة، فقـد أقـرت البرازيـل 

في سـبتمبر 2025 »القانـون الرقمـي للطفـل 

التواصـل  شركات  يُلـزم  والـذي  والمراهـق«، 

الاجتماعـي بتفعيـل أدوات رقابـة الوالديـن 

والتحقـق مـن الأعمار لمنـع مـن هـم دون 

الثامنـة عرشة مـن الوصـول إلى المحتوى غير 

الملائـم.

قـادة  يتسـابق  المتحـدة،  الولايـات  وفي 

الولايـات في تبنـي تشريعـات مثيلـة، إذ تمنع 

مـن  الرابعـة عرشة  الأطفـال دون  فلوريـدا 

إنشـاء حسـابات، فيما تحـدد ولايـة فيرجينيا 

اسـتخدام التواصـل الاجتماعـي بسـاعة يومياً 

لمـن هـم دون السادسـة عرشة، وهـو قـرار 

بـدأ تطبيقـه في مطلـع العـام الحـالي.

وتجدر الإشـارة إلى أن الصين سـبقت الجميع 

»وضـع  نظـام  طبّقـت  إذ  الملـف،  هـذا  في 

القـاصر« الـذي يُتيـح الرقابة الأبويـة الكاملة 

على الأنشـطة الرقميـة للأطفـال، وذلك منذ 

عـام 2013.

نتائج مقلقة
وللعلـم، فـإن كل تلـك القـرارات التشريعيـة 

لم تـأتِ مـن فراغ، بـل جاءت مدعومـة بركام 

متنـامٍ مـن الأدلـة العلميـة، والتـي توصلـت 

إلى نتائـج وخلاصـات عديـدة.

وجـدت  النفسـية،  الصحـة  صعيـد  فعلى 

دراسـة شـملت 6595 مراهقـاً أميركيـاً تتراوح 

أعمارهـم مـن 12 إلى 15 عامـاً أن الأطفـال 

الذيـن يقضـون أكثر من ثلاث سـاعات يومياً 

على وسـائل التواصـل الاجتماعـي يواجهـون 

والقلـق  بالاكتئـاب  الإصابـة  خطـر  ضعـف 

بأقرانهـم. مقارنـة 

جمعيـة  أجرتهـا  مرجعيـة  دراسـة  وكشـفت 

علـم النفـس الأميركيـة أن المراهقين يقضون 

مـا يقـارب خمس سـاعات يومياً على وسـائل 

التواصـل الاجتماعـي، وأن نسـبة كبيرة منهم 

ارتبـط اسـتخدامها المفـرط بتدهـور الصحـة 

. لنفسية ا



أمـا على صعيـد النـوم، فقـد أثبتـت دراسـة 

أجرتهـا جامعـة الملـك عبدالعزيز السـعودية 

في عـام 2024، وشـارك فيهـا 2856 مراهقـاً، 

يـرون أن اسـتخدامهم  بالمئـة منهـم  أن 71 

أثّـر  الاجتماعـي  التواصـل  لوسـائل  المفـرط 

سـلباً على أنماط نومهـم، وأن 66 بالمئة منهم 

ينامـون متأخريـن بسـبب منصـات التواصل.

النـوم  مـن  الحرمـان  أن  الدراسـة  وذكـرت 

يشـكل خطـراً صحيـاً مركّبـاً، إذ يرتبـط بتدني 

المناعـة،  جهـاز  وضعـف  الأكاديمـي،  الأداء 

متعـددة. سـلوكية  ومشـاكل 

أشـارت  العصبيـة،  التأثيرات  صعيـد  وعلى 

مراجعـة علميـة شـاملة نُشرت في عـام 2024 

الرقميـة  التعـرض المفـرط للشاشـات  إلى أن 

خالل المراحـل الحرجـة مـن النمـو قـد يُغيرّ 

الدمـاغ  مناطـق  في  العصبيـة  الاتصـالات 

واكتسـاب  الاجتماعـي  بالتفاعـل  المرتبطـة 

اللغـة والوظائف التنفيذية، وهذا الاكتشـاف 

بالـغ الخطـورة، إذ قـد تمتد تداعياته لتشـمل 

سـنوات النضـج، وفيما يخص صورة الجسـد 

دراسـات  كشـفت  الاجتماعيـة،  والضغـوط 

صـدرت في ديسـمبر 2025 وشـملت أكثر من 

15 ألـف مشـارك مـن الـدول العربيـة، عـن 

أن الانخـراط مـع المؤثريـن والمحتـوى الـذي 

يركّـز على المظهر، ولاسـيما على »إنسـتغرام« 

و«تيـك تـوك«، يرتبـط بشـكل موثـق بزيادة 

والضائقـة  الأكل  واضطرابـات  الاكتئـاب 

النفسـية بين الشـباب.

دراسات من المنطقة
في  العـالم  بقيـة  عـن  منطقتنـا  تختلـف  لا 

تكـون  ربمـا  بـل  الظاهـرة،  لهـذه  خضوعهـا 

أكثر عرضـةً لهـا نظـراً للانتشـار الواسـع جداً 

لمنصـات التواصـل الاجتماعـي بين الشـباب 

الخليجيين، حيث كشـفت الدراسـات العلمية 

الإقليميـة عـن صـورة مثيرة للقلـق.

ولعـل أبـرز مـا رصدتـه الأبحـاث العربيـة في 

هـذا الشـأن، مـا نشرتـه مجلة »نيترش ميدل 

للدكتـور سـعود  نوفمرب 2025  إيسـت« في 

العُميره من كليـة »بلومبرغ« للصحـة العامة 

يسـتند  والـذي  بجامعـة »جونـز هوبكنـز«، 

إلى أول اسـتطلاع سـعودي مـن نوعـه حـول 

السالمة النفسـية في الفضـاء الرقمـي.

شـمل الاسـتطلاع 92 مشـاركاً يمثلـون شرائـح 

والمعلمين  والآبـاء  الشـباب  مـن  متعـددة 

ومختصي  والأطبـاء  السياسـات  وصانعـي 

تقنيـة المعلومات، وخلـص إلى أن المراهقين في 

المملكـة العربيـة السـعودية يقضـون مـا بين 

على الإنترنـت،  سـت وعرش سـاعات يوميـاً 

وأن نحـو نصف المشـاركين أفادوا بأن الشـباب 

يمضـون على الأقـل أربـع سـاعات يوميـاً أمام 

الشاشـات لأغـراض الترفيـه، فـكان اضطـراب 

النـوم، والعزوف عن النشـاط البدني، وضعف 

لة.  التركيـز، في مقدمـة المخـاوف الُمسـجَّ

أجـرت  السـعودية،  العربيـة  المملكـة  في 

مجموعة من الباحثين السـعوديين عام 2024 

دراسـة على 2856 شـاباً تتراوح أعمارهم من 

10 إلى 24 عامـاً، خلصـت إلى أن 77.4 بالمئـة 

منهـم حاولـوا الحـد مـن اسـتخدام وسـائل 

التواصـل الاجتماعي لأسـباب تتعلق بالصحة 

. لنفسية ا

وكشـف تقريـر السـعادة العالمـي 2026 عـن 

أن التفاعـل مـع المؤثريـن والمحتـوى المـرئي 

المرتكز على المظهر، لاسـيما على »إنسـتغرام« 

و«تيـك تـوك«، يرتبـط في دراسـات لبنانيـة 

النفسـية وزيـادة  الصحـة  بتـدني  وسـعودية 

الاضطرابـات الانفعاليـة.

فقـد  المتحـدة،  العربيـة  الإمـارات  في  أمـا 

مسـحية  دراسـة  الشـارقة  جامعـة  أجـرت 

أن 92  إماراتيـاً، ووجـدت  على 876 طالبـاً 

بالمئـة منهم يعتمـدون على الهواتـف الذكية 

التواصـل،  وسـائل  لتصفـح  رئيسـية  بصـورة 

وأن 40 بالمئـة منهـم اتخـذوا قـرارات صحية 

مؤثـرة بناءً على معلومات تلقوهـا من هذه 

المنصـات، الأمـر الـذي يظهـر حجـم التأثير 

العميـق لتلـك المنصات على سـلوك الشـباب 

المنطقـة. وقراراتهـم في 

مجتمعـةً،  العربيـة  الـدول  مسـتوى  وعلى 

كشـفت مراجعـة منهجيـة شـاملة نُرشت في 

تمثّـل  دراسـة   21 وشـملت   2025 ديسـمبر 

أكثر من 15 ألف مشـارك مـن دول الجامعة 

وسـائل  اسـتخدام  بين  الصلـة  أن  العربيـة، 

النفسي  والتدهـور  الاجتماعـي  التواصـل 

سـن  وحتـى  المراهقـة  مـن  بـدءاً  موثّقـة 

والعشريـن. الخامسـة 

دول الخليج تتحرك
لم تقـف دول منطقـة الخليـج العربي مكتوفة 

الأيـدي أمام هذه المعطيـات، حيث بدأ عدد 

منهـا باتخـاذ خطـوات تشريعيـة وتنظيميـة 

ملموسـة، ففـي دولـة الكويـت، تمتلـك هيئة 

تنظيـم الاتصـالات لوائـح خاصـة بخصوصيـة 

البيانـات تتضمـن متطلبـات محـددة حـول 

موافقـة الوالديـن والتحقـق مـن الأعمار.

أمـا الإمـارات العربية المتحـدة، فقد أصدرت 

في ديسـمبر 2025 المرسـوم الاتحـادي بقانون 

رقـم 26 لعـام 2025 بشـأن السالمة الرقمية 

للطفـل، والـذي دخـل حيـز التنفيـذ في الأول 

مـن ينايـر 2026، وهـو يحظر على المنصات 

الرقميـة جمـع بيانـات الأطفـال دون الثالثـة 

عرشة أو معالجتهـا أو نشرهـا إلا بالموافقـة 

اسـتهداف  يمنـع  كما  للوالديـن،  الصريحـة 

الأطفـال بالإعلانـات المدفوعـة. 

ولم تتأخـر البحريـن في اللحـاق بهـذا التوجه، 

ينايـر  في  اقترح  الشـورى  مجلـس  أن  ذلـك 

2026 مرشوع قانـون يحظـر على الأطفـال 

وسـائل  اسـتخدام  عرشة  الخامسـة  دون 

الاجتماعـي. التواصـل 

بدورهـا، باتـت سـلطنة عُمان تدرس المسـألة 

تنظيـم  رئيـس هيئـة  أعلـن  بجديـة، حيـث 

الاتصـالات عمـر العسـمي أن الهيئـة بصـدد 
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مراجعـة شـاملة لاسـتخدام الأطفال لوسـائل 

التواصـل الاجتماعي، بما يشـمل الوقت الذي 

التعـرض  ومـدى  الشاشـات،  أمـام  يمضونـه 

للمحتـوى الضـار.

وتشير مصـادر في القطـاع إلى أن الحكومـات 

الخليجيـة، وعلى رأسـها الحكومـة الكويتية، 

تجـري مناقشـات جديـة حول تنظيـم وصول 

المراهقين إلى وسـائل التواصـل الاجتماعـي، 

الكبيرة في  الشـباب  في ظـل حجـم شريحـة 

المنطقـة، إذ تـدل التقديرات على أن ما يزيد 

على 50 بالمئـة مـن سـكان دول الخليـج هم 

تحـت سـن الخامسـة والعشرين.

ويُبرّش هـذا التوجـه الخليجـي المتسـق بـأن 

بيئـة  نحـو  واثقـة  بخطـى  ماضيـة  المنطقـة 

رقميـة أكثر أمانـاً لأبنائهـا.

بين الحماية والحرية
لا تخلو هذه الحركة التشريعية من نقاشـات 

إذ إن  الاعتبـار،  جوهريـة يجـب أخذهـا في 

بعـض الباحثين يـرون أن الأدلـة على الضرر 

ليسـت حاسـمة تمامـاً، وأن وسـائل التواصـل 

الاجتماعـي قـد تشـكل شـبكة دعـم حيويـة 

لبعض الشـباب، لاسـيما المقيمين في المناطق 

إلى  تفتقـر  لمجموعـات  المنتمين  أو  النائيـة 

شـبكات دعـم اجتماعيـة متينـة.

قنـاة  فيهـا  يـرون  الشـباب  بعـض  أن  كما 

مهمـة للمشـاركة في النقـاش المجتمعـي حول 

القضايـا. مختلـف 

الأمـن  خرباء  بينهـم  ومـن  المنتقـدون،  أمـا 

تطبيـق  أن  إلى  فيشيرون  والخصوصيـة، 

التحقـق مـن العمـر قـد يُهـدد الخصوصيـة 

ويُفـرز ثغـرات جديـدة، ففـي مـارس 2026، 

أصـدر 371 خبيراً في الأمـن الرقمـي رسـالة 

مفتوحـة أعربـوا فيها عن قلقهـم من الآليات 

المقترحـة للتحقـق مـن الأعمار.

نحـو  بوضـوح  الموازيـن تميـل  كفـة  أن  غير 

الأضرار  حجـم  إلى  ننظـر  حين  الحمايـة، 

الموثقـة، ففـي مـارس 2026، أصـدرت هيئـة 

شركتـي  بإدانـة  حكماً  أميركيـة  محلفين 

»ميتـا« و«يوتيـوب« بالإهمال في تصميمهما 

خوارزميـات تسـبب الإدمـان لـدى الأطفـال، 

في حين رفـع أكثر مـن 40 مدعياً عامـاً أميركياً 

دعـاوى مماثلـة ضـد شركـة ميتـا.

الأسرة الكويتية... الشريك الأول
حقيقـة  العلميـة  الدراسـات  نتائـج  تُجسّـد 

يُدركهـا كل أب وأم، وهـي أن الطفـل الـذي 

يُـدار توازنـه الرقمـي بحكمـة ووعـي، يُبـدع 

ويُنتـج في  في دراسـته، وينضـج في علاقاتـه، 

وقـت فراغـه. شـولعل أبلـغ مـا خلصـت إليه 

»نيترش«  في  المنشـورة  السـعودية  الدراسـة 

هـو أن المجتمعـات العربيـة ترفـض »الحلول 

المسـتوردة« وتطالـب ببرامج توعويـة تُراعي 

السـياق الثقـافي والأسري المحلي.

وهـذا بالضبـط مـا تمثلـه المدرسـة والمسـجد 

والأسرة في المجتمـع الكويتـي، وهـي ثلاثيـة 

تكوينيـة لا غنى عنها، فحين يتسـلّح الوالدان 

الوعـي  المـدارس  تُـدرج  وحين  بالمعرفـة، 

الرقمـي في مناهجهـا، وحين تُـرسي الحكومة 

أطـراً تنظيميـة ذكيـة، فإنهـا تجتمـع لتشـكّل 

شـبكة حمايـة متكاملـة لا تحتـاج إلى الحظـر 

القسري مـن أجـل تأديـة دورهـا.

الاجتماعـي، حين  التواصـل  وسـائل  وتُقـدّم 

للتعلـم  حقيقيـة  فرصـاً  باتـزان،  تُسـتخدم 

إن  حيـث  الإيجـابي،  والتواصـل  والإبـداع 

الهـدف ليـس نـزع هـذه الأدوات مـن أيدي 

لاسـتخدامها  تجهيـزه  بـل  الجديـد،  الجيـل 

إليـه  تسـعى  مـا  وهـو  ومسـؤولية،  بوعـي 

الشـاملة. التنمويـة  رحلتهـا  في  الكويـت 

رهان على المستقبل
تثبـت تجربـة أستراليا والتحـرك التشريعـي 

الفضـاء  في  بالطفـل  الاهتمام  أن  العالمـي 

الرقمـي ليـس رفاهيـة، بـل ضرورة حضاريـة 

بالمسـؤولية  الإحسـاس  عمـق  عـن  تُعرّب 

القادمـة. الأجيـال  تجـاه  الجماعيـة 

والكويـت، بتاريخهـا العريـق في رعاية الأسرة 

المقومـات  كل  تمتلـك  بالتعليـم،  والاهتمام 

لتكـون نموذجـاً إقليميـاً رائداً في هـذا الملف، 

إذ إن الاسـتثمار في الحمايـة الرقميـة للطفـل 

الكويتـي هـو اسـتثمار في عقـول المهندسين 

والأطبـاء والمبدعين الذين سـيقودون مسيرة 

التنميـة الوطنيـة في العقـود القادمـة، وحين 

الفضـاء  في  أطفالنـا  تحسين  على  نعمـل 

الرقمـي، فإننـا نبنـي في الوقـت ذاتـه جياًل 

أكثر توازنـاً، وأعمـق تفكيراً، وأكثر قدرة على 

الإسـهام في نهضـة الوطـن.

هـم  أطفالنـا  أن  نؤكـد  أن  نـود  الختـام،  في 

ثروتنـا الحقيقيـة، وأن حمايتهـم في الفضـاء 

الرقمـي تـاجٌ على رأس كل مجتمـع يُحسـن 

مسـتقبله. في  الاسـتثمار 



الشاي في يومه الدولي...
فوائد صحية وأدوار اقتصادية وتنموية

يحتفل به العالم في 21 مايو اعترافاً بتاريخه الطويل وأهميته الثقافية والاقتصادية

يحتفـل العالـم فـي 21 مايـو مـن كل سـنة باليوم الدولي للشـاي، وذلك اعترافـاً بالتاريخ الطويل الـذي يتمتع به هذا 
المشـروب، وبأهميتـه الثقافيـة والاقتصاديـة حـول العالـم، وأيضاً بـدوره الملحوظ فـي التنمية الريفيـة، والحدّ من 

الفقـر، وتحقيق الأمـن الغذائي في الـدول النامية.
ويأتـي ذلـك بنـاء عىل قـرار اتخذته الجمعية العامـة للأمم المتحدة في ديسـمبر من عام 2019، بهـدف تعزيز الإنتاج 
والاسـتهلاك المسـتدامين لهـذا المشـروب، فيمـا تقـود منظمـة الأغذيـة والزراعـة التابعـة للأمـم المتحـدة »فـاو« 
الاحتفـالات بهـذا اليـوم الدولـي الذي يشـكل فرصة للاحتفـال بالتراث الثقافي للشـاي، وفوائده الصحية، وتسـليط 

الضـوء عىل المسـاهمات المهمـة التـي يقدمهـا فيما يتعلق بتوفير سـبل العيـش والاسـتدامة والرفاهية.
وتقـول »فـاو« إن هـذا الاحتفال يفتح الباب أمام الجهات الفاعلة، على المسـتويات العالمية والإقليمية والوطنية، 
لضمـان اسـتمرار قيـام قطـاع الشـاي بـأداء دوره فـي الحـد مـن الفقـر المدقـع، ومحاربـة الجـوع، وحمايـة المـوارد 
الطبيعيـة وحيـث إن الشـاي هـو المشـروب الأكثـر تنـاولًا فـي الكويـت، فإننـا نأخذكـم بهـذا المقـال فـي رحلـة عبـر 

التاريـخ والحاضـر لتعريفكـم أكثـر بـه، والتحـدث عـن تأثيراتـه فـي مختلـف المجالات.
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مصدر لكسب العيش
تشير »فـاو« إلى أن إنتـاج الشـاي وتصنيعـه 

يشـكلان أحد مصادر كسـب العيش بالنسـبة 

لملايين الأسر، ومنهـم الملايين في أقـل الـدول 

نمـواً، مؤكـدة أن قطـاع الشـاي صناعـة تـدر 

المليـارات مـن الـدولارات القـادرة على دعـم 

الغذائيـة  النظـم  في  والإسـهام  الاقتصـادات، 

المسـتدامة.

كما تسـاعد المكاسـب التـي يحققهـا تصديـر 

الأغذيـة،  اسـتيراد  فواتير  تغطيـة  في  الشـاي 

الـدول  اقتصـادات  تدعـم  فهـي  وبالتـالي 

للشـاي. الرئيسـية  المنتجـة 

ويلعـب قطـاع الشـاي دوراً حيويـاً في التنمية 

مصـدراً  ويمثـل  والاجتماعيـة،  الاقتصاديـة 

مـن  للملايين  والدخـل  للتوظيـف  رئيسـياَ 

يسـاهم  حيـث  العـالم،  حـول  الفقيرة  الأسر 

الأفـراد،  تمكين  في  وتصنيعـه  الشـاي  إنتـاج 

وخاصـة النسـاء، مـن خلال تعزيـز الشـمول 

المجتمعـات. صمـود  وتقويـة  الاقتصـادي، 

وتنبّـه »فـاو« إلى أن الشـاي يزدهر في ظروف 

وبيئـات زراعيـة خاصـة جـداً، غالبـاً مـا تتأثر 

بتغيرّ المنـاخ، ولـذا فـإن منتجـي الشـاي مـن 

إلى  يحتاجـون  الصغيرة  الحيـازات  أصحـاب 

وتذليـل  وبيئتهـم،  أعمالهـم  لتعزيـز  الدعـم 

التحديـات التـي تواجههـم.

أكثر المشروبات استهلاكاً
تؤكـد »فاو« أن الشـاي أحد أقـدم المشروبات 

في تاريـخ البشريـة، وهـو الأكرث اسـتهلاكاً في 

العـالم بعـد المـاء، فيما يتوافر بأصنـاف كثيرة 

تختلـف بحسـب تقنيـات الأكسـدة والتخمير 

المستخدمة. 

وتشير دراسـات إلى أن نحو ثلاثة أرباع كمية 

الشـاي المنتـج تُسـتهلك محليـاً، إلا أنـه يبقـى 

على نطـاق واسـع،  تجاريـاً  سـلعة متداولـة 

حيـث شـهدت صناعتـه على مـدى العقـود 

الماضيـة نمـواً سريعـاً على المسـتوى العالمـي، 

أنحـاء  في  مسـتهلكيه  عـدد  بزيـادة  اقترن 

المعمـورة.

حقائق أساسية
المناطـق  إلى  للشـاي  الأصلي  الموطـن  يعـود 

الحدوديـة بين جنـوب غـرب الصين وشمال 

وميانمـار. الهنـد،  شرق 

وفي  الخرضة،  دائمـة  كشـجيرة  نباتـه  وينمـو 

المـزارع يتـم تقليمهـا ليتراوح طولهـا مـن 90 

إلى 150 سـنتيمتراً لتسـهيل الحصـاد، ويحتوي 

الشـاي على مـادة الكافيين التي تمنحـه تأثيراً 

الأكسـدة  مضـادات  إلى  بالإضافـة  منشـطاً، 

القويـة مثـل »البوليفينـول«.

ويُعتقـد أن الشـاي اكتُشـف في الصين قبـل 

أكرث مـن خمسـة آلاف عـام، فيما عرث علماء 

على بقايـا شـاي في الصين يعـود تاريخهـا إلى 

مـا قبـل 2100 عـام.

وبـدأ انتشـار الشـاي عالميـاً عندمـا اسـتوردته 

هولنـدا إلى أوروبـا حـوالي عـام 1600، ثم بدأ 

تجارتـه  احتكـرت  التـي  بريطانيـا  في  ينترش 

سـنوات طويلـة.



الدول المنتجة
إنتاجـاً  الأكرث  الـدول  قائمـة  الصين  تتصـدر 

بقيـة  عـن  شاسـع  بفـارق  العـالم  في  للشـاي 

الـدول، حيـث تسـاهم وحدهـا بنحـو 45 إلى 

50 بالمئـة مـن إجمالي الإنتـاج العالمـي، فيما 

تـأتي الهنـد بالمرتبة الثانيـة عالمياً، تليهـا كينيا، 

وهـي أكرب منتـج في أفريقيـا، ثـم سريلانـكا 

التـي تحتـل المرتبـة الرابعـة عالميـاً.

ووفقـاً لدراسـة أعدتهـا مؤسسـة »ماكسمايز 

القيمـة  بلغـت  البحثيـة،  ماركـت ريسيرش« 

الإجمالية لسـوق الشـاي العالمي 66.82 مليار 

دولار في عـام 2022، وتوقعـت أن تزيـد إلى 

104.52 مليـار دولار بحلـول عـام 2029، أي 

بمعـدل نمـو سـنوي قـدره 6.6 بالمئـة خلال 

تلـك السـنوات.

الصين وصناعة الشاي
وتسـتهدف الصين وصـول الحجـم الإجمالي 

لـكل سلسـلة صناعـة الشـاي إلى 1.5 تريليون 

يـوان )نحـو 216 مليـار دولار( بحلـول عـام 

هيئـات  خمـس  أصـدرت  حيـث   ،2030

حكوميـة صينيـة، مـن بينهـا وزارة الصناعـة 

توجيهيـة  مبـادئ  المعلومـات،  وتكنولوجيـا 

صناعـة  وكفـاءة  جـودة  تحسين  إلى  تهـدف 

ملحـوظ. بشـكل  الشـاي 

لبنـاء  بكين  تخطـط   ،2030 عـام  وبحلـول 

بوفـرة  تتميـز  للشـاي  صناعيـة  منظومـة 

الإمـدادات وصداقـة البيئـة والـذكاء والقـدرة 

الـدولي. الصعيـد  على  التنافسـية 

للهيئـات  التوجيهيـة  المبـادئ  حـدّدت  كما 

الخمـس أهدافـاً مرحليـة لعام 2028، تسـعى 

في  مسـتقر  تقـدم  تحقيـق  إلى  خلالهـا  مـن 

الرئيسـية،  التقليديـة  الشـاي  إنتـاج  مناطـق 

مـع مواصلة تحسين جـودة وكفـاءة صناعات 

المميـزة. الخصائـص  ذات  المحليـة  الشـاي 

تحديـث سلاسـل  تعزيـز  إلى  كذلـك  ودعـت 

المنتجـات  تنـوع  وتوسـيع  الصناعـة، 

الاسـتهلاك. وسـيناريوهات 

وتـأتي كل أنـواع الشـاي الحقيقيـة مـن نفـس 

النبتـة، لكنهـا تختلـف في طريقـة المعالجـة، 

حيـث إن الشـاي الأسـود، وهـو الأكثر شـيوعاً 

عالميـاً، يخضـع لعمليـة أكسـدة كاملـة.

أما الشـاي الأخضر، فهو أوراق غير مؤكسـدة، 

مـا يحافـظ على لونهـا وفوائدهـا العاليـة، في 

حين يتـم تحضير الشـاي الأبيض مـن البراعم 

الصغيرة والأوراق غير المتفتحـة، ويقع شـاي 

»الأولونـغ« بين الشـاي الأسـود والأخرض في 

الأكسدة. مسـتوى 

فوائد صحية
يقول الخبراء إن الشـاي مضاد جيد للأكسـدة، 

الجسـم، ويقلـل  تلـف خلايـا  يكافـح  حيـث 

خطر الأمراض المزمنة، كما تشير دراسـات إلى 

أن اسـتهلاكه مفيـد لصحـة القلب لمسـاعدته 

وضغـط  الكوليسترول،  مسـتوى  خفـض  في 

الـدم، في حين يسـاعد الشـاي الأسـود في علاج 

الإسـهال. حالات 

الشـاي  أكيـاس  اسـتخدام  أيضـاً  ويمكـن 

الشـمس،  مـن  للحمايـة  موضعيـاً  الأخرض 

الأكسـدة  مضـادات  على  لاحتوائـه  وذلـك 

»البوليفينـول« التـي تسـاعد في حمايـة الجلد 

البنفسـجية. فـوق  الأشـعة  أضرار  مـن 

كما يسـاعد الكافيين ومضادات الأكسـدة في 

الشـاي الأسـود على تثبيط الهرمونات المسببة 

فيما  البصيلات،  وتحفيـز  الشـعر  لتسـاقط 

تُسـتخدم أكيـاس الشـاي البـاردة موضعيـاً في 

تقليـل الانتفاخـات، والهـالات السـوداء تحت 

العين، بفضـل خصائصـه القابضـة للأوعيـة.

وخلصـت دراسـة إلى أن كبـار السـن الذيـن 

بمضـادات  غنيـة  غذائيـة  أنظمـة  يتبعـون 

الأكسـدة المتوافـرة في الخرضاوات والفاكهـة 

للإصابـة  عرضـة  أقـل  يكونـون  قـد  والشـاي 

ألزهايمـر. بمـرض 

وتتبعـت هـذه الدراسـة حـالات 921 شـخصاً 

على مـدى سـت سـنوات بـدءاً مـن سـن 81 

الدراسـة  فترة  وخلال  المتوسـط،  في  عامـاً 

بمـرض  منهـم   220 إصابـة  تشـخيص  تـم 

ألزهايمـر، حيـث ذكـر الباحثون أن الأشـخاص 

بمـادة  غنيـة  غذائيـة  أنظمـة  اتبعـوا  الذيـن 

أكسـدة  مضـادات  وهـي  »الفلافونـولات«، 

والشـاي،  والفاكهـة  الخرضاوات  في  متوافـرة 
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ألزهايمـر  للإصابـة بمـرض  أقـل عرضـة  كانـوا 

النصـف. بمقـدار  بغيرهـم  مقارنـة 

وفي السـياق نفسـه، كشـفت دراسـة أميركيـة 

أخـرى عـن أن تنـاول الشـاي والقهوة يسـاعد 

الدمـاغ، وخفـض  الحفـاظ على وظائـف  في 

خطـر الإصابـة بالخرف، حيث أوضـح باحثون 

مـن جامعـة »هارفـارد« أن الأشـخاص الذيـن 

الغنيـة  القهـوة  مـن  كبيرة  كميـات  تناولـوا 

بالكافيين كانـوا أقل عرضـة للإصابـة بالخرف 

بنسـبة 18 بالمئة مقارنـة بأولئك الذين تناولوا 

كميـات أقـل، كما بـدا أن الأشـخاص الذيـن 

شربـوا كميات أكرب من الشـاي انخفض خطر 

إصابتهـم بالخـرف بنسـبة 16 بالمئـة.

مخاوف موجودة
ورغـم الفوائـد الصحيـة لتنـاول الشـاي التـي 

سـبق ذكرهـا، سـلطت صحيفـة »تليغـراف« 

البريطانيـة في تقريـر لهـا الضـوء على بعـض 

المخـاوف الصحيـة التي لا يلاحظهـا الكثيرون، 

الشـاي،  باحتسـاء  مرتبطـة  تكـون  وقـد 

يتـم شربهـا  التـي  الشـاي  أكيـاس  أن  ومنهـا 

سـاخنة تحتـوي على نسـبة مـن الجسـيمات 

البلاسـتيكية الدقيقة، وهي شـظايا بلاسـتيكية 

عديـدة  دراسـات  تربطهـا  الصغـر  متناهيـة 

الالتهابـات  ذلـك  في  بمـا  صحيـة،  بمشـكلات 

الجهـاز  ومشـكلات  الهرمونـات  واضطرابـات 

الهضمـي.

كما يقـول خرباء إن الشـاي يقلـل مـن قدرة 

الجسـم على امتصـاص الحديـد لاحتوائه على 

مـادة »التانينـات«، ولذلـك ينصحـون برشب 

تنـاول  مـن  الأقـل  على  سـاعة  بعـد  الشـاي 

الطعام.

ومـن المخـاوف المرتبطـة برشب الشـاي أيضاً 

النـوم لاحتوائـه على  اضطرابـات  تسـببه في 

مـادة الكافيين التـي تعـد سلاحاً ذا حديـن، 

فعلى الرغـم مـن أنهـا تسـاعد على اليقظـة 

وتحسين الانتبـاه، وتعطـي الجسـم دفعة من 

الطاقـة، إلا أن الإفـراط في تناولها قد يتسـبب 

في القلـق واضطرابـات النـوم.

كما أن الكـوب الدافئ من الشـاي قـد يُفاقم 

الحمضي  الارتجـاع  مثـل  المعـدة  مشـكلات 

والحرقـة، وذلـك لأن الكافيين يُحفـز المعـدة 

على إفـراز مزيـد مـن الحمـض، مـا قـد يُهيج 

. نتها بطا

وإذا كان الشـخص يعـاني حساسـية في الأمعاء 

يـؤدي  فقـد  العصبـي،  القولـون  متلازمـة  أو 

تفاقـم  إلى  الشـاي  في  الموجـود  الكافيين 

والإسـهال. والانتفـاخ  كالألم  الأعـراض 

وللحصـول على أفضل نكهة وفائـدة، تختلف 

حيـث  النـوع،  حسـب  المـاء  حـرارة  درجـة 

يُفضل الشـاي الأخضر اسـتخدام ميـاه بدرجة 

حـرارة تتراوح مـن 70 إلى 80 درجـة مئويـة 

الشـاي  يحتـاج  فيما  المـر،  المـذاق  لتجنـب 

الأسـود إلى مـاء مغلي تماماً لاسـتخلاص النكهة 

لقوية. ا

الكويت والشاي
الكويتـي، وتجمّعاتـه فـي  الشـعب  رئيسـية فـي عـادات  الشـاي مكانـة  ويحتـل 
البيـوت والديوانيـات، حيـث يمثـل ركيزة للضيافـة والتواصل الاجتماعـي، إذ كان 
مـن أبـرز عـادات النسـاء التـي فرضتهـا ظـروف الحيـاة فـي دولـة الكويـت قديمـاً 
مـا يسـمى بجلسـة »شـاي الضحـى« التـي كانـت تتجمـع فيها النسـاء خالل فترة 

الضحـى كل يـوم.
كمـا اعتـاد أهـل الكويـت قديمـاً أن يكـون لهـم تجمـع يشـعرهم بالقـرب والألفة 
والمحبـة، فعبـروا عنـه بجلسـة »شـاي العصـر« التـي تعقـد مـع عودة رب الأسـرة 

مـن عملـه، ليتجـاذب مـع أفـراد الأسـرة أطـراف الحديث.
ويمثـل الشـاي حتـى يومنـا هـذا معلمـاً بـارزاً مـن جلسـات الديوانيـة اليومية بين 

الرجـال، حيـث يُقـدم كعلامـة عىل الكـرم والترحيب.
وفـي هـذا السـياق، قـال الكاتـب والباحـث فـي التـراث الكويتـي صالـح المسـباح 
إن أول مـن أدخـل الشـاي إلى الكويـت كان المرحوم يوسـف البـدر بغرض العلاج، 

خصوصـاً للصـداع وارتفـاع درجـة الحـرارة، وذلك في عـام 1894.
وذكـر المسـباح أنـه مـن الأسـر الكويتيـة الكريمـة التـي اشـتهرت بتجـارة الشـاي 
قديمـاً وحديثـاً، عائالت المنيـس والـوزان ومقامـس وبهمـن وحيـات والربيعـة 

وغيرهـا، وجعلـت لهـا مـاركات تجاريـة خاصـة بأسـمائها.



علوم وتكنولوجيا

أمـام  رئييس  تحـدٍ  إلى  الطاقـة  تحولـت 

توسـع تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي، بعدمـا 

البيانـات للكهربـاء  ارتفـع اسـتهلاك مراكـز 

إلى مسـتويات تفـوق قـدرة البنيـة التحتيـة 

السريعـة. الاسـتجابة  على  التقليديـة 
اتجهـت  المتزايـد،  الضغـط  هـذا  ظـل  وفي 

حـل  إلى  السـيليكون  وادي  شركات  بعـض 

غير تقليـدي يتمثـل في اسـتخدام محـركات 

الطاقـة  لتوليـد  المعدلـة  النفاثـة  الطائـرات 

البيانـات. مراكـز  لتشـغيل  اللازمـة 
الخطـط  ضمـن  الخيـار  هـذا  يكـن  ولم 

الأساسـية لرشكات التكنولوجيـا، لكنـه بـرز 

نتيجـة تعرث البدائـل الأخـرى، إذ إن مصادر 
الطاقـة المتجـددة، مثـل الشـمس والريـاح، 

مسـتقر  إمـداد  توفير  في  صعوبـة  تواجـه 

مشـاريع  أن  كما  السـاعة،  مـدار  على 

الطاقـة النوويـة تحتـاج إلى سـنوات طويلـة 

حتـى تصبـح جاهـزة للتشـغيل، بينما تعاني 

ضعـف  مـن  التقليديـة  الكهربـاء  شـبكات 

البنيـة التحتيـة وعـدم قدرتهـا على مواكبـة 
المتزايـد. الطلـب 

 The National( ووفقـاً لتقرير نشرته مجلة

Interest(، لم تعـد مشـكلة مراكـز البيانـات 

تقتصر على الرقائق الإلكترونيـة، بل امتدت 

الضخمـة  الكهربائيـة  المحـولات  نقـص  إلى 
لتشـغيل  اللازمـة  الطاقـة  نقـل  ومعـدات 

تلـك المراكـز. وفي هـذا السـياق، بـرز الغـاز 

لتوفير  الأسرع  الخيـار  بوصفـه  الطبيعـي 
الطاقـة، رغـم التحديات المرتبطـة بالمعدات 

الثقيلـة اللازمـة لتوليـد الكهربـاء، ومـن هنا 

بـدأت بعـض الرشكات في تعديـل محـركات 

طائـرات قديمـة، بينهـا محركات مسـتخدمة 

في طائـرات »بوينـغ«، لتحويلهـا إلى وحدات 

ثابتـة تعمـل بالغـاز الطبيعـي قـرب مراكـز 

البيانـات، مـا يسـمح بتشـغيلها خلال أشـهر 
بـدلاً من سـنوات.

 )Boom Supersonic( كما أعلنـت شركـة

لتشـغيل  مخصصـة  محـركات  تطويـر  عـن 

تقنيـات  على  اعتماداً  البيانـات  مراكـز 

الطائـرات الأسرع مـن الصـوت، بالتزامن مع 
مليـون دولار. يتجـاوز 300  جمـع تمويـل 

ورغـم سرعـة هـذه الحلـول، فـإن اعتمادهـا 

على الوقـود الأحفـوري يثير مخـاوف بيئية 
المـدى  على  اسـتدامتها  حـول  وتسـاؤلات 

الطويـل.

الحل في محركات الطائرات
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دعـم  إنهـاء  »إنسـتغرام«  منصـة  قـررت 
أن  يعنـي  مـا  بالكامـل،  المشـفّرة  الرسـائل 
ميـزة الحمايـة التـي كانـت تمنـع أيّ جهـة، 
بمـا في ذلـك شركـة ميتا المالكـة للتطبيق، من 
الوصـول إلى محتـوى المحادثـات، لـن تكـون 

متاحـة بعـد الآن.
الدعـم  صفحـة  عرب  الشركـة  وأوضحـت 
الخاصة بها أن المسـتخدمين الذين تشـملهم 
التغييرات سـيتمكنون مـن تنزيـل الرسـائل 
والملفـات التـي يرغبـون في الاحتفـاظ بهـا، 
مـع التنبيـه إلى ضرورة تحديـث التطبيـق في 
بعـض الحالات حتى تظهر خيـارات الحفظ.
ويُقصـد بالتشـفير الكامـل بين الطرفين أن 
بين  محصـورة  تبقـى  والمكالمـات  الرسـائل 
أطـراف المحادثـة فقـط، إذ تُحـوَّل البيانـات 
إلى صيغـة مشـفّرة أثنـاء الإرسـال، ولا يمكـن 
فتحهـا إلا من خلال مفاتيـح رقمية موجودة 

أفالم  سـيناريوهات  مـن  اقتربنـا  هـل 
الخيـال العلمـي حيـث تخـرج الآلـة عن 

السـيطرة؟

قـد تكـون الإجابـة عـن هـذا السـؤال بحـد 
ذاتهـا مخيفـة إذا جـاءت بـ«نعـم«، وهو ما 
كشـفت عنـه دراسـة حديثـة أثـارت القلـق، 
الـذكاء  نمـاذج  قـدرة  إثبـات  بعـد  وذلـك 
الاصطناعـي على اختراق الأجهزة واستنسـاخ 
نفسـها بشـكل مسـتقل، ما يفتح الباب أمام 
تسـاؤلات حقيقية حول إمـكان إيقاف هذه 

الأنظمـة إذا قـرّرت التمـردّ.
لطالمـا كانت فكرة هروب الذكاء الاصطناعي 
واختبائـه في زوايا شـبكة الإنترنـت بعيداً عن 
أيـدي المبرمجين مادة دسـمة لأفلام السـينما، 

لكـن الأبحـاث الجديـدة تشير إلى أن هـذا 
الاحتمال لم يعـد مجـرد خيـال، حيـث إنـه 
 )Palisade Research( لمؤسسـة  وفقـاً 
البحثيـة، يبـدو أننا نقترب بسرعـة من نقطة 
ذكاء  إيقـاف  مـن  أحـد  فيهـا  يتمكـن  لـن 
اصطناعـي مـارق، لأنـه سـيكون قـادراً على 
تهريـب أوزانه البرمجيـة )بياناته الأساسـية( 
واستنسـاخ نفسـه في آلاف الحواسـيب حول 

العالم.
للقلـق، يضـع  المثيرة  النتائـج  ورغـم هـذه 
في  الأبحـاث  هـذه  السـيبراني  الأمـن  خرباء 
سـياقها الواقعـي، إذ يـرى الخبير في الأمـن 
الهجومي جيميسـون أورايلي أن الاختبارات 
أجريت في بيئات هشـة للغاية تشـبه الهلام، 

مـا سـهل مأموريـة الـذكاء الاصطناعـي.

أمـا أبـرز العقبات التـي تمنع هـروب الذكاء 
الاصطناعـي حالياً فهـي كالتالي:

نجـح  التـي  البيئـات  مصطنعـة:  ثغـرات 
فيهـا الـذكاء الاصطناعـي بالاستنسـاخ كانت 
خصوصـاً  صُمّمـت  ثغـرات  على  تحتـوي 
للاختبـار، وهـي أسـهل بكثير مـن اختراق 

الكربى. المؤسسـات  أو  البنـوك  شـبكات 
تاريـخ الفيروسـات: يؤكـد الخرباء أن فكـرة 
البرمجيـات التـي تستنسـخ نفسـها موجودة 

منـذ عقـود )فيروسـات الحاسـوب(.
السـيبراني  الأمـن  خبير  ذكـر  السـياق،  وفي 
المسـتقل ميشـال ووزنياك أن الدراسة كانت 
هـذه  »هـل  سـأل  لكنـه  للاهتمام،  مثيرة 
الورقـة البحثية سـتجعلني أفقد النوم كخبير 

في أمـن المعلومـات؟ لا، على الإطلاق«.

مـع  المحادثـة،  في  المشـاركة  الأجهـزة  لـدى 
تُسـتخدم  كانـت  التقنيـة  هـذه  أن  العلـم 
والمرئيـة  الصوتيـة  المكالمـات  لحمايـة  أيضـاً 

التطبيـق. داخـل 
في المقابـل، يؤدي غياب التشـفير إلى إمكانية 
وصـول شركات التقنيـة أو مـزودي خدمـات 
الاتصـالات، وأحياناً بعض الجهات الرسـمية، 
إلى محتوى الرسائل أو البيانات المرتبطة بها، 
مثـل معلومـات المرسـل والمسـتقبل وطبيعة 
الاتصـال، وبـررت شركة ميتا إلغـاء الميزة بأن 
عـدد مسـتخدميها كان محدوداً، مشيرة إلى 
أن من يرغب في مواصلة اسـتخدام الرسـائل 
تطبيـق  على  الاعتماد  يمكنـه  المشـفّرة 
واتسـاب، لكـن هـذا التبريـر لم يقنـع عـدداً 
مـن المتخصصين في الأمـن الرقمـي، الذيـن 
اعتربوا أن الخاصيـة لم تُُمنـح أساسـاً فرصـة 
حقيقيـة للانتشـار بسـبب صعوبـة الوصـول 

إليهـا داخـل التطبيق.
وأثار القـرار قلق جهات مهتمة بالخصوصية 
الرقميـة، إذ حـذّرت شركـة )Proton( مـن 
أن إنهـاء التشـفير قـد يفتـح الباب مسـتقبلًا 
والصـور  الرسـائل  محتـوى  اسـتخدام  أمـام 
في الإعلانـات أو في تدريـب أنظمـة الـذكاء 
الاصطناعـي، ويرى خبراء أمنيون أن المسـألة 
لا تتعلّـق بالخصوصيـة فقـط، بل قـد ترتبط 
أيضـاً بالمصالح التجاريـة، خصوصاً أن بيانات 
المسـتخدمين أصبحت مـورداً مهماً لشركات 
الإعلانيـة  تطويـر خدماتهـا  التكنولوجيـا في 
التشـفير  خيـارات  تراجـع  ومـع  والرقميـة، 
داخـل »إنسـتغرام«، تبقـى تطبيقـات مثـل 
»سـيغنال« مـن أبـرز البدائـل التـي تعتمـد 
التشـفير الكامل بشـكل افتراضي، إلى جانب 
البيانـات  بحمايـة  مرتبطـة  أخـرى  مزايـا 

وشـفافية إدارة معلومـات المسـتخدمين.

»إنستغرام« تنهي التشفير

الآلة تخرج عن السيطرة؟!



منذ أكثر من 60 عاماً، ومجلة "الكويتي" 
خلال  من  متناولة  بانتظام،  تصدر 
مختلف  المتخصصة  موضوعاتها 
التي  والمشاريع  والمبادرات  الأنشطة 
ومسلطة  الكويت،  نفط  شركة  تنفذها 
أبنائها  ونجاحات  إنجازات  على  الضوء 
تغيّرت  السنين،  مرور  ومع  المبدعين. 
وفي  والتصميم  الشكل  في  المجلة 
التطور  مواكبة  المضمون،  بعض 
لكنها  المتسارع،  والتقني  التكنولوجي 
والجوهر  الروح  بنفس  تحتفظ  مازالت 
مرتكزة  صفحاتها،  بين  التاريخ  وعبق 
للشركة  الراسخة  والقيم  المبادئ  على 

والقطاع النفطي بشكل عام.
التطوير، سنخصص  مبدأ  وانطلاقاً من 
المقتطفات  المساحة لنشر بعض  هذه 
سابقة  أعداد  من  والصور  الأرشيفية 

لمجلة "الكويتي".

واصلنا في فقرتنا لهذا العدد الاقتراب أكثر 
من الألفية الثانية، حيث تقدمنا بالزمن إلى 
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الصادر في شهر مايو من العام المذكور.
الغنية  للصفحات  مراجعتنا  وبعد 
ثلاثة  نظرنا  لفت  الشيّقة،  بالمواضيع 
صفحات،  أربع  على  يمتد  الأول  مقالات، 
كتابته  وتمت  السادسة،  إلى  الثالثة  من 
قدامى  من  لـ52  الشركة  تكريم  بمناسبة 
الخدمة  شهادات  ومنحهم  فيها،  العاملين 
الطويلة، الأمر الذي يظهر مدى تقدير نفط 
تعتبرهم  الذين  البشرية  للعناصر  الكويت 

أبرز ثرواتها وأسباب نجاحها وإنجازاتها.
وأقيم حفل التكريم برعاية وحضور رئيس 
خالد  المنتدب  العضو  الإدارة  مجلس 
يوسف الفليج، إضافة إلى حضور عدد من 

كبار المسؤولين في الشركة.
نجد  و11،   10 الصفحتين  إلى  وبالانتقال 
أحد  عن  مهم  مقال  وهو  الثاني  المقال 

إلى  ويتطرق  للشركة،  الجديدة  المشاريع 
والقطع  المواد  لتخزين  أنشئ  كبير  مخزن 

الكبيرة التي تلبي حاجات الورش الفنية.
وتحدث في المقال كبير مهندسي مشاريع 
بأن  أفاد  الذي  عبدالحسين،  عباس  أحمد 
فيه  توجد  كانت  موقع  في  أقيم  المخزن 
ثلاثة مخازن صغيرة تعرضت للتدمير خلال 

الغزو.
أما المقال الثالث، والذي احتل الصفحتين 

لمشاركة  تغطية  على  فاشتمل  و13،   12
والغاز  النفط  مؤتمر  في  الكويت  نفط 
في  أقيم  الذي  الآسيوي   – الأطلنطي 

العاصمة الماليزية كوالالمبور.
ونقل المقال تفاصيل المشاركة وأهدافها 
الإنتاج  تطوير  قسم  ناظرة  لسان  على 
ناصر  فوزية  المهندسة  الإدارية  للخدمات 
إلى  الشركة  وفد  ترأست  التي  الحوطي، 

الفعالية المذكورة.

ذاكرة الماضي
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