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تأسست شركة نفط الكويت المحدودة في عام 1934م من قبل شركة النفط 
الإنجليزية الإيرانية التي كانت مشروعاً مشتركاً بين شركة البترول البريطانية 
المعروفة الآن باسم "بريتيش بتروليوم" )BP(، وشركة غلف للزيت التي تعرف 
الآن باسم شركة "شيفرون"، وشملت أنشطتها منذ تأسيسها عمليات التنقيب، 
المنتجة،  الآبار  وتطوير  التجريبية،  الآبار  وحفر  والبحرية،  البرية،  والمسوحات 

بالإضافة إلى التنقيب عن النفط الخام والغاز الطبيعي.
وفي عام 1938، تم العثور على النفط بكميات تجارية في حقل برقان سمحت 

بالإنتاج التجاري.
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نفط الكويت استضافت الموسم الثالث من معسكر الاستدامة

دور مهم ومتزايد
كلمة التحريـر

تتميّز المؤسسات الناشطة في أي مجال تجاري أو اقتصادي بمدى 
يعطي  ما  بها،  المحيط  المجتمع  وتطوير  دعم  في  مساهمتها 

لدورها قيمة مضافة وتأثيراً إيجابياً.
صاحبة  المؤسسات  من  الكويت  نفط  شركة  تكون  أن  ونفتخر 
في  للغاية  كبير  بدور  تقوم  إنها  حيث  المجال،  هذا  في  الريادة 
تقديم الدعم، ليس فقط للمجتمع المحيط بها، بل لدولة الكويت 

والمنطقة، وحتى لصناعة الطاقة في العالم.
والملفت أن أهمية هذا الدور تتزايد مع مرور الوقت، ومع تواصل 
صعيد،  من  أكثر  على  الشركة  تحققها  التي  والنجاحات  الإنجازات 
مع تطور عملياتها وانتشار سمعتها الطيبة على مستوى العالم، 
ما سمح لها بترسيخ مكانتها كمورّد موثوق للطاقة، لاسيما بعد 
نجاحها في تنويع منتجاتها، بإضافة النفطين الثقيل والخفيف، إلى 

جانب النفط الخام.
للحد  العالمية  الشراكة  علاوة على ذلك، وفي إطار عضويتها في 
من حرق الغاز، والتي يديرها البنك الدولي، نجحت الشركة في تعزيز 
مركز دولة الكويت لتصبح من بين دول الصدارة في تلك الشراكة.

والأهم أن النجاحات تكررت في أكثر من مجال، ومن أبرزها المجال 
البيئي، والذي أطلقت فيه الشركة العديد من المبادرات والمشاريع 
الرائدة، فضلًا عن شراكتها مع برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات 
البشرية، وتعاونها كذلك مع جهات عديدة بارزة، الأمر الذي ساهم 

في تعزيز الدور المؤثر والإيجابي للشركة أينما حلت.
من  جعلت  السنوات،  مدى  على  تحققت  التي  النجاحات  تلك  كل 
شركة نفط الكويت داعماً أساسياً للاقتصاد الكويتي، ومساهماً 
على  العمل  تواصل  وهي  والتطوير،  التنمية  مسيرة  في  بارزاً 
تعزيز هذا الدور، من خلال فرض ريادتها في مجالات أخرى حديثة 
ومتقدمة، من بينها الابتكار والتحول الرقمي، والتي كانت السبّاقة 
إلى تبنيه، أولًا من خلال مركز الكويت للحقل الرقمي المتكامل، في 

وقت لم يكن هذا المجال يحظى بأي اهتمام.
الابتكار، من خلال  في  دورها  الكويت  نفط  عززت شركة  ومؤخراً، 
بخصوص  المقاولين  من  عدد  مع  تفاهم  مذكرات  على  التوقيع 
مجال  في  جديد  من  السبق  حققت  كما  للابتكار،  الأحمدي  وادي 
فيه،  للابتكار  خاص  مركز  افتتاح  خلال  من  الاصطناعي،  الذكاء 

والذي يحتل صدارة مواضيع هذا العدد.
كل ما سبق يمثل مؤشرات على مدى تطور وتزايد الدور الذي تقوم 
به الشركة، والذي دون أدنى شك ستتواصل أهميته وتزداد، لأن 
التطور والتقدم والإنجاز من العناصر الراسخة في ثقافة الشركة.  
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مركز الابتكار في الذكاء الاصطناعي... 
ريادة لا حدود لها

يقام بالتعاون مع »مايكروسوفت« و«هاليبرتون« وبدعم من هيئة الاستثمار المباشر

يبـدو أن الريـادة فـي شـركة نفـط الكويـت لا تعتـرف بـأي حـدود، إذ أنهـا مسـار مفتوح لا يتوقـف عن الإبهـار والتألق، 
لا بـل إن الشـركة تذهـل الجميـع بمـا يمكـن أن تحققـه وتصـل إليـه فـي سـعيها نحـو تعزيـز موقعهـا فـي قيـادة 

المسـيرة نحـو المسـتقبل.
فمنـذ عـدة سـنوات، وفـي خطـوة سـبّاقة، أطلقت شـركة نفط الكويـت رحلة الألف ميـل في مجال التحـول الرقمي، 
واليـوم وبعـد تحقيقهـا العديـد مـن الإنجـازات، يمكـن القـول إنهـا تخطـت الألـف ميـل منـذ زمـن، وباتـت فـي موقـع 

يحتـذى بـه، حيـث إنهـا تواصـل التميّـز والتمتع بالأسـبقية في هـذا المجال.
مناسـبة هـذا الـكلام هـي إطالق مركـز الابتكار في الـذكاء الاصطناعي بالشـركة، والـذي يمثل خطوة رائـدة جديدة 
تعتبـر قفـزة نوعيـة فـي عالـم التحـول الرقمـي وتطـوراً غير مسـبوق عىل المسـتوى المحلـي، مركز هـو بمثابة صرح 
سـيخدم القطـاع النفطـي المحلـي والإقليمـي عىل السـواء، وسـيضع الكويـت عىل خريطـة الـذكاء الاصطناعـي 
فـي عالـم الطاقـة، وذلـك مـن خالل ابتـكار وإطالق تقنيـات محليـة إلى العالـم، فضاًل عـن تعزيـز وصقـل الخبـرات 

الشـبابية فـي هـذا المجال.
وبعـد أن تـم افتتـاح هـذا المركـز بحضـور رسـمي رفيـع المسـتوى، ومشـاركة مـن أبـرز الخبـراء والمتخصصيـن مـن 
حـول العالـم، كان لا بـد مـن أن ننقـل لكـم كامـل الصـورة فيمـا يتعلـق بهـذا الموضـوع، حيـث سـنتطرق إلى حفـل 

الافتتـاح، كمـا سنشـرح بعـض خصائـص هـذا المركـز الرائـد.



افتتاح رسمي
برعايـة وحضـور معـالي وزيـر النفـط طـارق 

وزيـر  معـالي  وبحضـور  الرومـي،  سـليمان 

سـعود  عمـر  الاتصـالات  لشـؤون  الدولـة 

الكويـت،  نفـط  شركـة  افتتحـت  العمـر، 

»مايكروسـوفت«  شركـة  مـع  وبالتعـاون 

العالميـة وشركـة »هاليبرتـون« النفطيـة، مركز 

الابتـكار في الـذكاء الاصطناعـي، والـذي يمثـل 

خطـوة نوعيـة ضمـن مسـار التحـول الرقمي 

التشـغيلية. الشركـة  عمليـات  في 

مكاتـب  مجمـع  في  الافتتـاح  حفـل  وأُقيـم 

الشركـة بمدينـة الأحمـدي، بحضـور كل مـن 

الرئيـس التنفيـذي لمؤسسـة البترول الكويتية 

الشـيخ نـواف سـعود الصبـاح، والمديـر العـام 

الدكتـور  المبـاشر  الاسـتثمار  تشـجيع  لهيئـة 

إلى  إضافـة  الصبـاح،  الأحمـد  جابـر  مشـعل 

الرئيـس التنفيذي لشركة نفـط الكويت أحمد 

جابـر العيـدان وعـدد مـن كبار المسـؤولين في 

النفطـي، وممثلي شركتـي  الشركـة والقطـاع 

و«هاليبرتـون«. »مايكروسـوفت« 

الرئيـس  وتضمـن الحفـل كلمتني لـكل مـن 

ورئيـس  الكويـت،  نفـط  لشركـة  التنفيـذي 

الأوسـط  الرشق  لمنطقـة  »مايكروسـوفت« 

وأفريقيـا نعيـم يزبـك، تـم خلالهام تسـليط 

ودوره  التعـاون  هـذا  أهميـة  على  الضـوء 

الطاقـة  بقطـاع  الرقمـي  التحـول  تعزيـز  في 

الكويتـي.

وخالل الحفـل، تـم تقديـم عـرض حـي عـن 

 )Agentic AI( مرشوع الـذكاء الاصطناعـي

الخـاص بجدولـة أبـراج الحفـر، والـذي يمثـل 

نقلـة نوعيـة في تعزيـز قـدرات الشركـة على 

بشـكل  التشـغيلية  البيانـات  وتحليـل  إدارة 

لحظـي، وتقديـم حلـول اسـتباقية تسـهم في 

تحسني الكفـاءة التشـغيلية وتدعـم تحقيـق 

رؤيـة »كويـت جديـدة 2035«.
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أهميـة الاسـتثمار في التقنيـات الحديثـة، وها 

هـي اليـوم تجني ثمـار هذه الرؤيـة من خلال 

شراكتهـا الاستراتيجية مـع »مايكروسـوفت«، 

مجـرد  ليسـت  الشراكـة  هـذه  أن  إلى  لافتـاً 

اتفاقيـة تقنيـة، بل نموذجـاً متكاماًل لمنظومة 

ابتـكار جمعـت بين الخربات الوطنيـة لشركة 

نفـط الكويـت، وأفضـل الممارسـات العالميـة 

»مايكروسـوفت«. لشركـة 

كلمة الرئيس التنفيذي
خالل الحفل، ألقـى الرئيـس التنفيذي لشركة 

نفـط الكويـت أحمـد جابـر العيـدان كلمـة 

أكـد فيهـا تشرفـه بهـذه المناسـبة التـي تمثـل 

محطـة استراتيجية جديدة في مسيرة الشركة، 

وتجسـيداً عمليـاً لرؤيـة الكويـت في التحـول 

الرقمـي والابتـكار في قطـاع الطاقـة.

مبكـراً  أدركـت  الشركـة  أن  العيـدان  وأكـد 

ورأى العيـدان أنـه منذ انطلاق هـذا التعاون، 

تـم تحقيـق نتائج ملموسـة تتمثـل بآبار نفط 

أكثر ذكاءً، تعتمـد على تحليـل البيانـات في 

الوقـت الفعلي، وتوقعـات إنتـاج أكثر دقـة 

تعـزز من جـودة القـرار، والأهم منصـة ذكية 

لجدولـة عمليـات الحفـر، مدعومـة بتقنيـات 

الـذكاء الاصطناعي، أسـهمت في زيادة الإنتاج 

وتقليـص فترات التعطل.



الرقمـي في مجـال الطاقـة.

وأضـاف الرومـي أن هناك توجهـاً لربط إنتاج 

الحقـول بتقنيـات الـذكاء الاصطناعـي، ليـس 

فقـط رفع الإنتاجية، إنما رفع الأداء التشـغيلي 

وخفـض التكاليف.

مـن جهتـه اعترب معالي وزيـر الدولة لشـؤون 

الـذكاء  في  الابتـكار  مركـز  أن  إلى  وأشـار 

الاصطناعي سيشـكل حجر الأسـاس لمسـتقبل 

العقـود  خالل  الكويـت  في  الطاقـة  صناعـة 

القادمة، مؤكداً أن الشركة سـتواصل الاستثمار 

في تطويـر الكفـاءات الوطنيـة، وفتـح المجـال 

مسيرة  ليقـودوا  الكويتـي  الشـباب  أمـام 

التحـول في عـالم الـذكاء الاصطناعـي والطاقة.

وتوجـه العيـدان بجزيـل الشـكر إلى معالي 

المتواصـل،  دعمـه  على  النفـط  وزيـر 

»مايكروسـوفت« على هـذه  فريـق  وإلى 

الشراكـة الفاعلـة، ولكل من سـاهم بجهده 

وإخلاصـه في تحقيـق هـذا الإنجـاز، مؤكداً 

»أننـا معـاً سـنقود التحول الرقمـي ونصنع 

المسـتقبل«.

تصريحات بارزة
في تصريـح لـه على هامش الحفـل، قال معالي 

إن  الرومـي  سـليمان  طـارق  النفـط  وزيـر 

افتتـاح مركـز الابتـكار في الـذكاء الاصطناعـي 

التابـع لشركـة نفـط الكويـت يعـد جـزءاً مـن 

استراتيجية مؤسسـة البترول الكويتية للتحول 

المركـز  افتتـاح  أن  العمـر  عمـر  الاتصـالات 

يعترب مـن النتائـج الأوليـة وثمـرة الرشاكات 

وشركـة  الكويـت  دولـة  بني  الاستراتيجية 

العالميـة. »مايكروسـوفت« 

وذكـر العمـر أن المركـز يعمـل على اسـتخدام 

التكنولوجيـا المتطـورة في تطويـر أعمال شركة 
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تقنيـات  توظيـف  لاسـيما  الكويـت،  نفـط 

الـذكاء الاصطناعـي في الأعامل الفنية اليومية 

الوقـت  توفير  على  بدورهـا  تعمـل  التـي 

والجهـد والمـال، معربـاً عـن تطلعـه لتعميـم 

التعـاون في مختلـف قطاعـات الدولـة  هـذا 

وليـس القطـاع النفطـي فقـط.

وفي حني رأى أنـه لا بديل عن العنصر البشري 

في تحليـل مـا يصـدر مـن الـذكاء الاصطناعي، 

مهام  أنـه  إلى  الصبـاح  نـواف  الشـيخ  لفـت 

كان الـذكاء الاصطناعـي سريعـاً ودقيقـاً، فـإن 

الـذكاء البرشي يفوقه.

وأفـاد بـأن إنتـاج الكويـت وصـل إلى 2.548 

للحصـص  وفقـاً  يوميـاً  نفـط  برميـل  مليـون 

المقـررة للإنتـاج مـن قبـل تحالـف )أوبك +(، 

مؤكـداً أن الخطـة المتعمـدة هـي الوصول إلى 

قـدرة إنتاجيـة تصل إلى 4 ملايني برميل يومياً 

بحلـول عـام 2035.

حدث تاريخي لمايكروسوفت
قـال رئيـس شركـة »مايكروسـوفت« لمنطقـة 

في  يزبـك  نعيـم  وأفريقيـا  الأوسـط  الرشق 

تصريـح على هامـش الحفل إن افتتـاح المركز 

يمثـل حدثـاً تاريخيـاً ولحظـة فارقة في مسيرة 

التحـول الوطنـي نحـو اقتصاد معـرفي متقدم، 

الكويـت في  لدولـة  الثاقبـة  الرؤيـة  ويجسـد 

للابتـكار  إقليمـي  كمركـز  مكانتهـا  ترسـيخ 

والتكنولوجيـا.

لمؤسسـة  التنفيـذي  الرئيـس  أوضـح  بـدوره 

البترول الكويتيـة الشـيخ نـواف سـعود ناصر 

الصبـاح في تصريـح مماثـل أن افتتـاح المركـز 

يسـهم في تقليـل عـدد الأيـام التـي تسـتخدم 

لحفـر بئر واحـدة، ويزيد من كفـاءة عمليات 

. لحفر ا
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خصائص المركز
يهـدف مركـز الابتـكار فـي الـذكاء الاصطناعـي، والـذي يحظـى بدعـم هيئـة تشـجيع الاسـتثمار المباشـر، إلى تسـريع 
تبنـي تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي داخـل شـركة نفـط الكويت، بما يسـهم فـي رفع كفـاءة الأداء التشـغيلي، وخفض 
التكاليـف، وتحسـين الإنتاجيـة، مـع ضمان جودة وسـرعة اتخاذ القرار، عبر اسـتثمار أحدث الحلـول الرقمية المبتكرة، 
وهـو مـا يجسـد مكانـة نفـط الكويت كشـركة رائدة فـي تطوير قطـاع الطاقة الوطنـي، وحرصها عىل مواكبة أحدث 

التوجهـات التقنيـة العالمية.

ويعتبـر هـذا المشـروع مـن أبـرز مخرجـات التعـاون مـع »مايكروسـوفت«، حيـث يسـمح للشـركة بالاسـتفادة مـن 
التحليالت المتقدمـة والـذكاء الاصطناعـي لتطوير منظومة اتخاذ القرار، وربط الأنظمة التشـغيلية بمرونة، وتحقيق 

تكامـل سـلس بيـن العمليـات والمشـاريع والبيانات.

والمركـز الـذي تشـرف عليـه مديريـة جنـوب وشـرق الكويـت فـي الشـركة، يمثـل انطالق مرحلـة جديـدة مـن التحـول 
الرقمـي فـي الكويـت، عبـر شـراكة اسـتراتيجية مـع كل مـن شـركة »مايكروسـوفت« التـي تعتبـر مـن أكبـر خمـس 

شـركات تكنولوجيـا عىل مسـتوى العالـم، وشـركة »هاليبرتـون« النفطيـة الرائـدة فـي خدمـات النفـط والغـاز.

وتعتبـر منصـة )G Agent( ثمـرة هـذا التعـاون، حيث إنها تسـمح للشـركة بالاسـتفادة من حلول الـذكاء الاصطناعي 
المتقدمـة لتطويـر إدارة مـوارد أبـراج الحفر وتحقيق نقلة نوعيـة في التكامل بين الأنظمة والتحليـل الفوري للبيانات، 

فضاًل عـن تعزيز الكفاءة التشـغيلية وتسـريع اتخاذ القرار.

كمـا أثمـر هـذا التعـاون عن واحد من أهم المشـاريع الريادية في هذا المجال، وهو مشـروع الـذكاء الاصطناعي الوكيلي 
)Agentic AI( لجدولـة الحفـارات، والـذي حقـق نتائـج ملموسـة فـي رفع الإنتاجية وتحسـين جـودة التخطيط والتشـغيل، 
وهـو يمثـل نقلـة نوعيـة فـي تعزيـز قـدرات الشـركة عىل إدارة وتحليـل البيانـات التشـغيلية بشـكل لحظـي، إضافـة إلى 

تقديـم حلـول اسـتباقية تسـهم فـي تحسـين الكفـاءة التشـغيلية، كمـا تدعـم تحقيق رؤيـة »كويت جديـدة 2035«.

ويشـكل المركـز كذلـك أول ثمار الشـراكة الاسـتراتيجية بيـن دولة الكويت وشـركة »مايكروسـوفت«، وبالتالي فإنه 
الأول مـن نوعـه فـي الكويـت، وهـو أساسـي فـي تطبيـق الـذكاء الاصطناعـي، حيـث إنه يسـاهم فـي تدريـب الكوادر 
الوطنيـة عىل أحـدث التقنيـات وكيفيـة اسـتخدامها وتطبيقهـا عىل الأعمـال اليومية، ويسـاعد في تنفيذها بشـكل 
أفضـل، كمـا أنـه مركـز خـاص للابتـكار، أي أنه يواكـب التغيّـرات المتواصلة حول العالـم، ويقدم التوجيـه فيما يخص 

كيفيـة الابتـكار وإصـدار أحـدث التقنيـات مـن الكويت، وبمـا يخدم القطـاع النفطـي والقطاعات التجاريـة الأخرى.

وسـتكون شـركة )Ghaia AI( الجهـة الوكيلـة عـن »مايكروسـوفت« فـي إدارة برامـج التقنيـات والتدريـب فـي هـذا 
المركـز، حيـث سيشـكل هـذا التعـاون بيـن شـركة نفـط الكويـت وشـركائها خطـوة محوريـة نحـو مسـتقبل رقمـي 
واعـد يعـزز مـن مكانـة الشـركة فـي ريـادة التحول الرقمـي بقطاع الطاقـة، ليس بالكويت فحسـب، بل في سـائر دول 

أيضاً. المنطقـة 

فـي الختـام، يجـب التشـديد عىل أن هذا المشـروع الاسـتراتيجي يأتي برعايـة الإدارة العليـا ممثلة بالرئيـس التنفيذي 
أحمـد جابـر العيـدان، ونائـب الرئيـس التنفيـذي لجنـوب وشـرق الكويـت فـؤاد الشـيخ، في حيـن يتولى مديـر مجموعة 
تطويـر الحقـول )جنـوب وشـرق الكويـت( عبداللـه الربـاح الإشـراف عليـه، ويقـود رئيس فريق عمـل التكامـل والريادة 

)جنـوب وشـرق الكويت( حسـين شـبر قيـادة عملياته التشـغيلية.



اتفاقية الشراكة الاستراتيجية
مع »مايكروسوفت«

تنـدرج  التـي  المشـاريع  أبـرز  أحـد  الاصطناعـي  الـذكاء  فـي  الابتـكار  مركـز  يعتبـر 
ضمـن إطـار اتفاقيـة الشـراكة الاسـتراتيجية بيـن حكومـة دولـة الكويـت وشـركة 

»مايكروسـوفت«.

لذلـك، كان مـن المهـم التعـرّف عىل تلـك الاتفاقيـة، حيـث إنـه تـم توقيعهـا فـي 
شـهر مـارس مـن العـام الحالـي 2025، وهـي تأتـي فـي إطـار شـامل للاسـتفادة 
مـن أحـدث التقنيـات والخدمـات السـحابية، بما في ذلـك خدمـات »أزور« وتراخيص 
منتجـات مايكروسـوفت، وخدمـات الدعـم الفني، بما يسـهم في تطويـر بنية تحتية 
رقميـة متقدمـة آمنـة ومرنـة تدعـم الابتـكار وتسـهم فـي تسـريع تقديـم الخدمات 

الحكوميـة الذكيـة.

الجهـات  كفـاءة  وتعزيـز  الرقمـي  التحـول  مسـيرة  دعـم  إلى  الاتفاقيـة  وتهـدف 
الحكوميـة ونشـر اسـتخدامات الـذكاء الاصطناعي فـي الأعمال اليوميـة لموظفي 
القطـاع الحكومـي، بما يتماشـى مع تطلعـات الدولة نحو حكومـة رقمية متطورة، 

وبالتالـي سـيكون لهـا أثـر إيجابـي عىل مسـتوى دولـة الكويـت.

ومـن خالل الاتفاقيـة، سـيتم رفـع مسـتوى النضـج فـي الجهـات الحكوميـة، مـا 
سـيعود بالنفـع عىل دولـة الكويـت، مثل اسـتخدام أنظمـة الـذكاء الاصطناعي في 

الأعمـال، واسـتخدام أنظمـة الحوسـبة السـحابية.

وتتضمـن الاتفاقيـة العقـد الجماعـي الجديد لتراخيـص »مايكروسـوفت« وكيفية 
الـذكاء الاصطناعـي للموظفيـن »كوبايلـوت فـور  الاسـتفادة منهـا، وتكنولوجيـا 
 Azur( وعقد سـحابة أزور ،)Zero Trust( أوفيـس 365«، ومبـادرة الثقـة الصفريـة
Agreement(، فضاًل عـن دليـل إجـراءات الاسـتفادة منهـا وعقـد الدعـم الفنـي 
الموحد لدعم الجهات الحكومية في الانتقال الآمن إلى سـحابة »مايكروسـوفت«.

وأضـاف يزبـك أن »مايكروسـوفت« أعلنـت 

أعمالهـا  في  استراتيجي  توسـع  عـن  مؤخـراً 

تعكـس  خطـوة  في  الكويـت،  دولـة  داخـل 

البلـد،  هـذا  بإمكانـات  العميـق  إيمانهـا 

والتزامها الراسـخ بدعم مسيرته نحـو التحول 

الشـامل. الرقمـي 

منشـأة  مجـرد  ليـس  المركـز  هـذا  أن  وأكـد 

لصناعـة  متكاملـة  منصـة  بـل  تدريبيـة، 

المسـتقبل، وركيزة استراتيجية لتعزيـز التميّز 

التشـغيلي وترسـيخ مفاهيم الاستدامة وتمكين 

الكفـاءات الوطنية التي سـتقود هـذا التحول 

مـن قلـب القطـاع وبعقـول كويتيـة واعـدة.

وذكـر أن الشراكـة مـع شركـة نفـط الكويـت 

تقـوم على ثلاثة محاور رئيسـية تمثـل جوهر 

الكفـاءات  تمكني  وهـي  المشترك،  الالتـزام 

إلى  إضافـة  المشترك،  والابتـكار  الوطنيـة، 

التشـغيلية. الشـبكات  كفـاءة  تحسني 

رقمـي  مسـتقبل  بنـاء  بـأن  يزبـك  وأفـاد 

مسـتدام يبـدأ من المـوارد البشرية، مشيراً إلى 

جيـل  بتطويـر  ملتزمـة  »مايكروسـوفت«  أن 

جديـد مـن المواهـب الوطنية من المهندسني 

والمحللني والخرباء الذيـن يمتلكـون الأدوات 

هـذا  لقيـادة  التقنيـة  والمهـارات  المعرفيـة 

واقتـدار. بكفـاءة  التحـول 

وأوضـح أنـه عندمـا تتلاقـى الخربة العميقـة 

لشركة نفـط الكويت في العمليات التشـغيلية 

المتقدمـة،  الاصطناعـي  الـذكاء  قـدرات  مـع 

فإنـه يمكـن تطويـر حلـول ذكيـة ومخصصـة 

بكفـاءة  وتدفـع  الفعليـة  التحديـات  تعالـج 

الإنتـاج إلى آفـاق جديـدة.

وختـم تصريحه بالقـول إن »مايكروسـوفت« 

تـدرك بـأن الـذكاء الاصطناعـي ليـس مجـرد 

لإعـادة  استراتيجية  أداة  هـو  بـل  تقنيـة، 

تشـكيل المسـتقبل وبناء اقتصـاد معرفي نابض 

بالحيـاة، يضـع الإنسـان في صلـب المعادلـة، 

ويعـزز مـن تنافسـية القطاعـات الحيويـة.
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نفط الكويت استضافت الموسم الثالث 
من معسكر الاستدامة

شارك فيه 125 طفلًا أنتجوا عدة مشاريع مبتكرة ورائدة للمستقبل

قـد يكـون تعبيـر الاسـتدامة حديثاً بعض الشـيء عىل عالمنا الحاضر، فالكلمة بذاتها مسـتحدثة ومسـتخرجة من صفة 
»الدائـم«، وهـو أمـر يحتاجـه الجميع ويسـعون لتحقيقه من أجل ضمان الاسـتقرار والأمان، والحفـاظ على المقدرات.

والمقـدرات تدعـم الحيـاة، وهـي الهـدف النهائـي الـذي يبحـث عنـه الجميـع، أي حيـاة أفضل وأطـول عمـراً، لذلك لم 
تعـد الاسـتدامة مجـرد تعبيـر أو كلمـة، بـل باتـت وسـيلة عيـش، وتحولـت إلى الكلمة السـحرية لحياة أفضـل وأكثر 

أمانـاً، سـواء للحاضر أو المسـتقبل.
لهـا، ولتعزيـز ثقافتهـا  الـدول والمجتمعـات والمؤسسـات جاهـدة لاعتمـاد الاسـتدامة سـبيلًا  مـن هنـا، سـعت 
وترسـيخها إلى أقصـى درجـة، وهـذا هو حال شـركة نفط الكويت التـي تقوم بكل ما يضمن الاسـتدامة، أو بالأصح 

التنميـة المسـتدامة، فـكان مـن الطبيعـي أن تتلاقـى الشـركة مـع أي جهـود تسـعى إلى تعزيـز تلـك الاسـتدامة.
والتلاقـي لا يقتصـر عىل مجـرد تعـاون بسـيط، بل هو يرقـى إلى تقديم كافة أوجـه الدعم، مثل احتضـان الفعاليات 

ذات الصلة، ومن بينها معسـكر الاسـتدامة بموسـمه الثالث وتأمين شـروط النجاح له.
ومـا سـاهم فـي تحقيـق النجـاح، هـو الشـراكة المتينـة والاسـتراتيجية التـي تجمـع الشـركة بالجهة المسـؤولة عن 

المعسـكر المذكـور، ونعنـي بهـا برنامج الأمـم المتحدة للمسـتوطنات البشـرية.
هـذا المعسـكر دام نحـو 5 أسـابيع، وشـهد العديـد مـن الأنشـطة والفعاليـات، ونتجـت عنـه مشـاريع رائـدة تمثـل 

إنجـازات حقيقيـة.



انطلاقة قوية
الـذي شـهد انطلاقـة  اليـوم الأول  نبـدأ مـن 

قويـة، إذ أنـه وبرعاية وحضـور معالي محافظ 

الأحمـد  الجابـر  حمـود  الشـيخ  الأحمـدي 

الكويـت  نفـط  شركـة  اسـتضافت  الصبـاح، 

حفـل انطالق الموسـم الثالـث مـن معسـكر 

الاسـتدامة.

وأقيـم الحفـل في خيمـة شركـة نفـط الكويت 

بمدينـة الأحمـدي، وذلـك بحضـور عـدد مـن 

الكويـت  في  الدبلوماسـية  البعثـات  ممثلي 

الحكومـي والخـاص،  بالقطاعني  والمسـؤولين 

المتحـدة  الأمـم  برنامـج  ممثـل  بينهـم  مـن 

في   )UN Habitat( البشريـة  للمسـتوطنات 

الكويـت ومجلـس التعاون الخليجـي د. أميرة 

الحسـن، ونائـب الرئيس التنفيـذي للتخطيط 

محمـد  الكويـت  نفـط  شركـة  في  والابتـكار 

العبدالجليـل.

وشـهدت الفعالية حضـور الأطفال المشـاركين 

في هـذا الموسـم وأولياء أمورهـم، حيث قارب 

العـدد 125 طفلًا.

المحافـظ،  معـالي  تحـدث  الحفـل،  وخالل 

هـو  اليـوم  الحـدث  تضمنـه  مـا  أن  فاعترب 

تعميـم  كيفيـة  في  منـه  للاسـتفادة  درس 

المعرفة وتعزيز الاسـتدامة، مشيراً إلى أن هذا 

المعسـكر يـأتي في إطـار الحـرص على توعيـة 

الجيـل الحـالي وضمن خطـط الكويـت لدعم 

المسـتدامة. التنميـة  أهـداف 

مـن جهتـه، أكـد العبدالجليـل حـرص الشركة 

على القيـام بـكل ما يخـدم أجيال المسـتقبل، 

لافتـاً إلى أن هـذا المعسـكر مخصـص للأطفال 

من سـن السـابعة إلى 11 سـنة.

المعسـكر  برنامـج  بـأن  العبدالجليـل  وأفـاد 

لـدى  المسـتدام  الفكـر  تنميـة  إلى  يهـدف 

الأطفـال وتعزيـز معرفتهـم بكيفيـة الحفـاظ 

أوليـاء  إلى  بالشـكر  متوجهـاً  البيئـة،  على 
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المعسـكر. هـذا  في  إشراكهـم  على  أمورهـم 

مؤسـس  تحدثـت  الفعاليـة،  هامـش  وعلى 

فاطمـة  التطوعيـة   )Enviro( مجموعـة 

إدارة  مجموعتهـا  تتـولى  والتـي  أشـكناني، 

وتنظيـم المعسـكر بالتعـاون مـع شركـة نفـط 

هـي  المجموعـة  هـذه  أن  علاًم  الكويـت، 

إحـدى مبـادرات )UN Habitat(، فأشـادت 

بالدعـم الكبير الـذي تقدمـه الشركـة لهـذه 

القـادم. للجيـل  المهمـة  الفعاليـة 

بينهـا  مـن  أنشـطة،  عـدة  الانطالق  وشـهد 

التعـرفّ على النفايـات وكيفية فرزهـا، وعرض 

بأهـداف  للتعريـف  توعـوي  فيديـو  شريـط 

المعسـكر، ومسرحية توعويـة، إضافة إلى تقديم 

شرح عـن المشـاريع واحتياجـات كل منهـا.

ختام بارز
الأنشـطة  مـن  أسـابيع  خمسـة  نحـو  وبعـد 

المختلفـة، وبرعايـة وحضـور معـالي محافـظ 

الأحمـد  الجابـر  حمـود  الشـيخ  الأحمـدي 

الصبـاح، اسـتضافت الشركـة الحفـل الختامي 

. للمعسـكر

وكام في الانطلاق، شـهد الحفـل الذي أقيم في 

خيمـة شركـة نفـط الكويت بمدينـة الأحمدي 

والشـخصيات  السـفراء  مـن  عـدد  حضـور 

برنامـج  بعثـة  رئيـس  بينهـم  مـن  البـارزة، 

البشريـة  للمسـتوطنات  المتحـدة  الأمـم 

)UN-Habitat( لـدى دول مجلـس التعـاون 

والكويـت الدكتـورة أميرة الحسـن، في حني 

مثـل الشركة مدير مجموعـة العلاقات العامة 

والإعالم محمـد البرصي، كام حضر جميـع 

أمورهـم. وأوليـاء  المشـاركين  الأطفـال 

المحافـظ  معـالي  ألقـى  الحفـل،  بدايـة  وفي 

كلمـة أعـرب فيهـا عن شـكره لنفـط الكويت 

على اسـتضافتها المعسـكر ودعمهـا المتواصل، 

كام وجّه شـكره للدكتورة الحسـن ومجموعة 

)Enviro( وجميـع المتطوعني على جهودهم 

لمخلصة. ا

كما أشـار الشـيخ حمـود الصبـاح إلى الدروس 

وأهميـة  المعسـكر،  خالل  مـن  المسـتفادة 

أن  مؤكـداً  الجماعـي،  والعمـل  التعـاون 

المعسـكر أقيـم في بيئـة آمنة ومحفـزة أتاحت 

والنجـاح. التميّـز  فرصـة  للأطفـال 

مـن جانبهـا، شـكرت الدكتـورة أميرة الحسـن 

كلًا مـن المحافـظ والشركـة بشـخص البرصي، 

فضاًل عن مجموعـة )Enviro( على توجيههم 

الاحتياجـات  ذوي  فيهـم  بمـن  للأطفـال، 

الخاصـة، كام أثنـت على جهـود شركـة نفط 

المعسـكر،  فترة  طـوال  المخلصـة  الكويـت 

مؤكـدة أن هـذا الحفـل هـو تتويـج لبرنامـج 

وقدّمـت  أسـابيع،  خمسـة  اسـتمر  ناجـح 

شـكرها لأوليـاء الأمـور على منـح ثقتهـم.

والدكتـورة  المحافـظ  البرصي  شـكر  بـدوره، 

دعمهـم  على  الأمـور  وأوليـاء  الحسـن 

يمثـل  المعسـكر  هـذا  أن  معترباً  للمعسـكر، 

أماًل لمسـتقبل أكثر اسـتدامة، وهو مسـؤولية 

مشتركة وأسـلوب حيـاة، وليس مجرد شـعار، 

كام شـكر جميـع المتطوعني، مشيراً إلى أن 

منهـم،  تعلمـت  قـد  الكويـت  نفـط  شركـة 

وستسـعد دائمـاً بدعـم كل مـا يخـدم مصلحة 

الكويـت.

وتال الكلامت فقـرة تكريميـة لكافـة الجهات 

الراعيـة والرشكاء في النجاح، فضاًل عن فريق 

العمـل مـن )Enviro( وشركـة نفـط الكويت 

المشـاركين في تنظيم وتنسـيق المخيم، وجميع 

الأطفال الـ125 المشـاركين.

المعـرض  افتتـاح  تـم  التكريـم،  فقـرة  وبعـد 

رسـمياً، والـذي تضمـن أجنحـة لشرطـة البيئة 

التابعـة لـوزارة الداخليـة، ومكاتـب محامـاة، 

ومنظامت  مختلفـة،  اسـتدامة  ومجموعـات 



وجميـع  طبيـة،  وشركات  حكوميـة،  غير 

الهندسـة  مجـالات  في  المشـاركة  المشـاريع 

والتـي شـملت مرشوع  والمحامـاة،  والطـب 

 )ASG Explorer( السيارة الطائرة، ومشروع

التشـغيل،  ذاتيـة  فضائيـة  بسـيارة  الخـاص 

ومرشوع المسـجد المسـتدام، ومرشوع ميناء 

الأحمـدي، ومرشوع حقـل برقـان، ومرشوع 

الروبوتيـة،  الطبيـة  الـزور، والسـيارة  محطـة 

ومرشوع  المسـتدام،  المستشـفى  ومرشوع 

الشـعر،  بيـت  ومرشوع  الكويتـي،  البيـت 

ومرشوع سـينما الأحمـدي، ومرشوع أبـراج 

الميـاه.

وقـام المسـؤولون بجولـة في أجنحـة المعـرض، 

تعرفـوا خلالهـا على كل مرشوع على حـدة، 

مبـاشرة  ترتبـط  المشـاريع  جميـع  أن  علاًم 

بدفـع أهداف التنمية المسـتدامة في الكويت.

أنشطة ومشاريع
مسـتدامة”،  كويـت  “نحـو  شـعار  تحـت 

وعلى مـدى نحو سـتة أسـابيع، تابـع الأطفال 

خالل المعسـكر أنشـطة توعويـة واختبـارات 

متخصصـة وورشـاً مهنيـة تفاعلية، كام عملوا 

على إعـداد وتنفيذ عـدة مشـاريع ومبادرات 

تهدف إلى تحقيق أهداف التنمية المسـتدامة، 

ولاسـيما الهـدف رقم 11 الخـاص بجعل المدن 

والمسـتوطنات البشرية شـاملة للجميع وآمنة 

وقـادرة على الصمود ومسـتدامة.

جلسـات  على  كذلـك  البرنامـج  واشـتمل 

هـي  رئيسـية  مجـالات  ثلاثـة  في  ومشـاريع 

والمحامـاة. والطـب  الهندسـة 

وفي الختـام، نتـج عن هذا المعسـكر تنفيذ 12 

مشروعـاً مسـتداماً بأيدي الأطفـال، تم عرضها 

في الحفـل الختامـي كام ذكرنـا، سنسـتعرض 

خصائصهـا بإيجاز.

مشروع أبراج الماء
هـذا المرشوع هـو عبارة عـن مبـادرة تهدف 

إلى تصميـم وبنـاء أبراج مياه باسـتخدام مواد 

معـاد تدويرهـا بالكامل، وذلـك بهدف خفض 

التأثير البيئي وتعزيز ممارسـات الاسـتدامة.

وتعتمـد هـذه الأبـراج على تقنيـات حديثـة 

للحفـاظ على الميـاه وتوزيعهـا بكفـاءة، مـع 

مـوارد  واسـتخدام  الطاقـة  اسـتهلاك  تقليـل 

تشـغيلها. في  متجـددة 

كما يسـعى المرشوع إلى ترسـيخ مفهوم أبراج 

مـن خالل  المشـاركين،  الطالب  لـدى  الميـاه 

تعليمهـم فكـرة الضغـط وعلاقتـه بالارتفـاع، 

وإبـراز الـدور العملي لأبـراج الميـاه في إيصال 

المنـازل  إلى  للحيـاة  الضروريـة  المـادة  هـذه 

والمناطـق السـكنية.

مشروع سينما الأحمدي
تـم تصميم هـذا المشروع بهدف إبـراز المعالم 

الكويتيـة القديمـة، وهـو مـن إبـداع الشـباب 

وإعـداده  تنفيـذه  تـم  حيـث  الكويتيني، 

بمسـاهمة من الأطفال المشـاركين في المعسكر.

مصـادر  اسـتخدام  على  المرشوع  ويعتمـد 

الريـاح،  طاقـة  وهـي  المتجـددة،  الطاقـة 

والطاقـة الحركية، بالإضافة إلى الاسـتفادة من 

تدويرهـا. أعيـد  الـذي  المـواد  بعـض 

مشروع بيت الشعر
هـو مبـادرة ثقافيـة تهـدف إلى الحفـاظ على 

بصيغـة  وتقديمـه  العـربي  الشـعري  التراث 

معـاصرة تواكب متطلبـات الاسـتدامة البيئية 

والثقافيـة.

عبـق  بني  الشـعر(  )بيـت  الخيمـة  وتجمـع 

المـاضي وإبـداع الحاضر، حيث تقـام فعالياتها 

يتـم  للبيئـة  صديقـة  مسـتدامة  خيـام  في 
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لإعـادة  قابلـة  مـواد  باسـتخدام  تصميمهـا 

التدوير، وتدار بواسـطة أنظمـة طاقة نظيفة.

مشروع البيت الكويتي
هـذا المرشوع يشـكل مبـادرة مبتكـرة تهدف 

إلى إحيـاء التراث الكويتـي القديـم بأسـلوب 

حديـث ومسـتدام، حيـث يتـم بنـاء نمـوذج 

مـواد  باسـتخدام  تقليـدي  كويتـي  بيـت 

والمعـادن،  الأخشـاب،  مثـل  تدويرهـا،  معـاد 

المضغـوط. والـورق  والبلاسـتيك، 

وهـذا المرشوع يدمـج بني الهويـة الثقافيـة 

الـذي  الأمـر  البيئيـة،  والاسـتدامة  الكويتيـة 

التحديـات  لمواجهـة  ويؤهلـه  لـه  يسـمح 

المعـاصرة. والبيئيـة  المناخيـة 

مشروع السيارة الطبية الروبوتية
القيـادة  ذاتيـة  روبوتيـة  طبيـة  سـيارة  هـي 

مصممـة لتقديـم خدمـات الرعايـة الصحيـة، 

للحـالات  أو  الطارئـة،  غير  للحـالات  سـواء 

الطارئـة البسـيطة، وذلـك من خالل الوصول 

إلى موقـع المريـض عنـد الطلـب.

ويتـم اسـتدعاء السـيارة مـن خالل تطبيـق 

إلكتروني لتصـل مبـاشرة إلى بـاب المنـزل، مـا 

الطبيـة  الفحوصـات  إجـراء  للمريـض  يتيـح 

الأساسـية دون الحاجـة إلى زيارة المستشـفى.

أمـا الخصائـص التقنية لمشروع السـيارة، قهي 

تتمتـع بنظام تشـغيل يعتمد على تكنولوجيا 

للتحكـم   )Micro:bit( »مايكروبيـت« 

بوظائـف السـيارة والفحوصـات، كام تعمـل 

بقـوة 12 فولـت،  باسـتخدام جهـد كهربـائي 

مـا يجعلهـا آمنـة وفعالـة من حيث اسـتهلاك 

الطاقـة.

تعمـل  مولـدات  على  السـيارة  تعتمـد  كام 

الاسـتقلالية  يضمـن  مـا  الشمسـية،  بالطاقـة 

عـن  فضاًل  الانبعاثـات،  وخفـض  الطاقيـة 

تزويدهـا بآلية تعقيم ذاتي بعد كل اسـتخدام، 

العـدوى. انتقـال  وذلـك للحـد مـن 

هـذه  مـن  المسـتفيدة  للفئـات  وبالنسـبة 

الإعاقـة،  وذوو  السـن  كبـار  فهـي  السـيارة، 

والسـكان في المناطـق المزدحمة أو ذات البنية 

التحتيـة الصحيـة الضعيفة، وحـالات الأمراض 

التـي تحتـاج مراقبـة مسـتمرة دون  المزمنـة 

المستشـفى. إلى  متكـررة  زيـارات 

مشروع محطة الزور
يعترب مرشوع محطـة الزور مثـالاً مبتكـراً في 



مجـال البنيـة التحتيـة المسـتدامة، حيـث تـم 

تدويرهـا  معـاد  مـواد  باسـتخدام  إنشـاؤها 

بهـدف تقليـل البصمـة الكربونيـة والحفـاظ 

على المـوارد الطبيعيـة.

وتعمـل المحطـة بالكامـل باسـتخدام مصـادر 

الطاقـة المسـتدامة، إذ تـم اسـتخدام الدراجة 

تعمـل  التـي  المحـركات  لتشـغيل  الهوائيـة 

اسـتخدامها  تـم  كام  فولـت،   12 بطاقـة 

الميـاه في  لتشـغيل المنشـأة الخاصـة بتقطير 

المحطـة.

مشروع حقل برقان
مرشوع حقـل برقـان المسـتدام هـو مبـادرة 

نمـوذج  تطويـر  إلى  تهـدف  مبتكـرة  بيئيـة 

مصغّـر لحقل برقـان الكبير، والـذي يعتبر ثاني 

أكرب حقـل نفطـي في العالم، وذلك باسـتخدام 

مـواد معـاد تدويرها مثل البلاسـتيك، والورق، 

والمعادن.

ويعمـل نمـوذج المرشوع بالكامـل باسـتخدام 

الطاقـة المسـتدامة، وتحديـداً طاقـة الريـاح.

الطالب  تعليـم  إلى  المرشوع  يهـدف  كام 

المشـاركين كيفيـة اسـتخراج النفط مـن باطن 

التركيـز  مـع  السـفلية،  والطبقـات  الأرض 

على فهـم أهميـة الضغـط في عمليـة سـحب 

بطريقـة  ذلـك  ويتـم  النفـط،  واسـتخراج 

مسـتدامة تعتمـد على الطاقـة الحركيـة، مـا 

يعـزز الوعـي البيئـي لـدى الطالب، ويشـجع 

مجـالات  في  مبتكـرة  حلـول  اسـتخدام  على 

الطاقـة.

مشروع المسجد المستدام
مشروع المسـجد المسـتدام هو مبـادرة تجمع 

بني التصميـم المعامري الإسالمي التقليـدي 
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بهـدف  الحديثـة  التكنولوجيـا  واسـتخدام 

داخـل  والميـاه  الكهربـاء  اسـتهلاك  خفـض 

المسـجد. وتـم بنـاء المسـجد باسـتخدام مـواد 

معـاد تدويرهـا، كام تـم توظيـف تكنولوجيا 

لتشـغيل   )Micro:bit( »مايكروبيـت« 

تواكـب  ذكيـة  برمجيـة  بأنظمـة  المسـجد 

التقنيـة. التطـورات 

وشـمل المشروع اسـتخدام مستشـعرات ذكية 

لقيـاس أوقـات الـذروة مـن جهـة، وأوقـات 

ناحيـة  مـن  المصلني  مـن  المسـجد  خلـو 

أخـرى، بحيـث يتـم إطفـاء الإنـارة والأجهـزة 

الكهربائيـة تلقائيـاً عند عدم وجود أشـخاص.

كام تم تركيـب مستشـعرات في غـرف الوضوء 

لإعادة استخدام مياه الوضوء في ري المزروعات 

خـارج المسـجد، وبهذا الشـكل، يحقق المشروع 

التدويـر،  إعـادة  للاسـتدامة:  الثالث  الركائـز 

إعـادة الاسـتخدام، وخفض الاسـتهلاك.

مشروع ميناء الأحمدي
يعترب مشروعـاً تطويريـاً مبتكـراً يعتمـد على 

عمليـة  في  تدويرهـا  معـاد  مـواد  اسـتخدام 

البنـاء، ويُدار وفـق مبادئ الاسـتدامة البيئية.

يهـدف هـذا المرشوع إلى تقليـل الأثـر البيئي 

مـن خالل اسـتخدام شـفاط مسـتدام يعمـل 

على التقـاط ثـاني أكسـيد الكربـون المنبعـث 

مـن  الاسـتفادة  إلى  بالإضافـة  المصنـع،  مـن 

طاقـة الريـاح والطاقـة الحركيـة الناتجـة عـن 

لتشـغيل  الهوائيـة  الدراجـة  عجالت  دوران 

المينـاء، ليكـون بذلـك نموذجـاً رائـداً في البنية 

التحتيـة الخضراء والحفـاظ على البيئـة.

)ASG( مشروع مستكشف
هـو مرشوع مبتكـر يتمثـل في سـيارة فضائية 

ذاتية التشـغيل مخصصة للبحـث عن مصادر 

الميـاه على سـطح القمر، بهدف تمكني الحياة 

البشرية هناك مسـتقبلًًا.

)الجليـد  الميـاه  بجمـع  السـيارة  وتقـوم 

القمـري( مـن مناطـق مختلفـة، ثـم نقلها إلى 

محطـة فضائيـة لتقطير الميـاه، والتـي تعمـل 

على تنقيتهـا مـن الشـوائب لاسـتخدامها في 

ري النباتـات، وبالتـالي إنتاج الأكسـجين اللازم 

للحيـاة.

خمـس  على  فتشـتمل  العمـل،  آليـة  أمـا 

خطـوات أولهـا جمـع الميـاه القمريـة )على 

شـكل جليد( باسـتخدام مستشـعرات دقيقة، 

تليهـا خطـوة نقـل الميـاه إلى محطـة التقطير 

ثـم  تنقيتهـا،  على  تعمـل  التـي  الفضائيـة 

خطـوة اسـتخدام الميـاه لـري النباتـات داخل 

المحطـة، والاسـتفادة مـن الأكسـجين المنبعث 

في دعـم الحيـاة.

باعتامد  فتتمثـل  الرابعـة،  الخطـوة  أمـا 

لتشـغيل  الشمسـية  الطاقـة  على  المحطـة 

كافـة الأنظمـة، لنصـل إلى الخطـوة الخامسـة 

التي تتضمن تشـغيل السـيارة بنظام الشـحن 

الأمـر  الميـاه،  تفريـغ  عنـد  اللاسـلكي  الـذاتي 

الـذي يضمـن اسـتمرار رحالت الاستكشـاف 

برشي. تدخـل  أي  دون 

فهـي  التقنيـة،  بالخصائـص  يتعلـق  وفيام 

تعتمـد على تكنولوجيـا )Micro:bit( للتحكم 

بالسـيارة  الخاصـة  المستشـعرات  وتفعيـل 

والمحطـة، في حني أن السـيارة تعمـل بجهد 9 

فولـت، بينام تعمل المحطة بجهـد 12 فولت.

كام تعتمـد على مولـدات كهربائيـة تعمـل 

بألـواح الطاقة الشمسـية لدعم الاسـتدامة، في 

وقـت تم أخـذ الجوانب العلمية في الحسـبان 

الحـرارة،  ودرجـة  القمـر،  جاذبيـة  مثـل 

الجليـد. لتذويـب  المناسـب  والضغـط 

يبقـى أن نتعـرف على الأبعـاد العلميـة لهـذا 

التـي  الكيميائيـة  الأبعـاد  ومنهـا  المرشوع، 

تتمثـل بتنقيـة المياه مـن الشـوائب، والأأبعاد 

الفيزيائيـة مـن حيـث دراسـة تأثير الجاذبية 

والحـرارة والضغـط على العمليـات الحيويـة، 



ثـم الأبعـاد البيئية التي تعنـى بتطبيق مبادئ 

الاسـتدامة في بيئـة غير أرضيـة.

مشروع السيارة الطائرة
ونختتـم مـع مرشوع السـيارة الطائـرة، وهو 

فكـرة مبتكـرة تجمـع بني تقنيـات البرمجـة 

المرشوع  يعمـل  حيـث  المتجـددة،  والطاقـة 

 )Arduino( باسـتخدام تكنولوجيا الأردوينـو

كمصـدر  الشمسـية  الطاقـة  على  ويعتمـد 

لتشـغيله. رئيسي 

ويعتمـد التصميـم على نموذج لسـيارة تتحرك 

على الأرض، وعنـد وصولها إلى مـدرج الإقلاع، 

طائـرة  منـه  لتخـرج  تلقائيـاً  سـقفها  يُفتـح 

صغيرة تقلـع مـن المـدرج، مـا يربز الجانـب 

التفاعلي الـذكي للمرشوع.

باسـتخدام  النمـوذج  تصنيـع  تـم  وقـد 

البلاسـتيك المعـاد تدويـره، في خطـوة تهـدف 

إلى تعزيـز مفهـوم الاسـتدامة وتقليـل الأثـر 

الطاقـة  مـن  الاسـتفادة  جانـب  إلى  البيئـي، 

الشمسـية لتوفير الطاقـة وتشـغيل مكونـات 

نمـوذج  تقديـم  إلى  يهـدف  الـذي  المرشوع 

دمـج  كيفيـة  يوضـح  وتطبيقـي  تعليمـي 

البرمجـة، والطاقة المتجددة، وإعـادة التدوير، 

ذكي. مسـتقبلي  تصميـم  في 

نفط الكويت استضافت حفل إطلاق
سفينة »البوم« الكويتية المستدامة

مـن بيـن الأنشـطة البـارزة التـي شـهدها المعسـكر، تميّز إطالق سـفينة »البوم« 
الكويتيـة المسـتدامة، والـذي تـم فـي حفل أقيـم برعاية وحضـور معالي محافظ 
الأحمـدي الشـيخ حمـود جابـر الأحمد الصباح، واسـتضافته شـركة نفـط الكويت.

وحضـر الاحتفـال رئيـس بعثـة برنامـج الأمم المتحدة للمسـتوطنات البشـرية في 
إقليـم الخليـج العربي الدكتورة أميرة الحسـن، وكل من مديـر مجموعة العلاقات 
العامـة والإعالم محمـد البصـري، ورئيـس فريق عمـل الإعلام بدور سـيد عمر من 

شـركة نفط الكويت. 

تنظيـم  الأممـي،  للبرنامـج  التابـع  العلمـي   )Enviro( »إنفايـرو«  فريـق  وتـولى 
الفعاليـة التـي شـهدت إطالق وتشـغيل سـفينة »البـوم« الكويتية المسـتدامة، 
والتـي تحمـل بعـداً تربويـاً وإبداعيـاً، حيـث تـم تطويـر طريقـة تشـغيل السـفينة 
باسـتخدام نظـام كهربائـي حديـث يعمل بالطاقـة الناتجة عـن الدراجـات الهوائية، 
وهـو ابتـكار محلـي مـن تنفيـذ الفريق المذكـور، ويهـدف إلى تسـليط الضوء على 

إمكانـات الطاقـة النظيفـة، وأهميـة التوعيـة البيئيـة لـدى النـشء الجديـد.

وشـارك فـي التجربـة 125 طفاًل، مـن بينهـم 20 مـن ذوي الاحتياجـات الخاصـة، 
فـي مشـهد تفاعلـي يجمـع بيـن التكامـل المجتمعي والعمـل الجماعـي والابتكار، 
حيـث قاموا بتركيب السـفينة وتشـغيلها بأنفسـهم ضمن بيئـة تعليمية محفزة.

وجـاءت هـذه المبـادرة ضمـن سلسـلة مـن الفعاليـات والـورش التـي تهـدف إلى 
تعزيـز مفاهيـم الاسـتدامة والاقتصـاد الدائـري لـدى الأطفـال، تماشـياً مـع رؤيـة 

»كويـت جديـدة 2035«، وكذلـك مـع أهـداف التنميـة المسـتدامة.

والسـفراء  الرسـمية  الجهـات  ممثلـي  مـن  لافتـاً  حضـوراً  الفعاليـة  وشـهدت 
والمنظمـات البيئيـة وشـخصيات عامة، إضافـة إلى عدد من المهتمين بالشـأنين 

والتربـوي. البيئـي 
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مشروع رائد لاستعادة الإنتاج
من الآبار المتوقفة

مجموعة المساندة الفنية احتفت مؤخراً بنجاحه وكرّمت المساهمين فيه

لـم يعـد الحديـث عـن الإنجـازات التـي تحققهـا الشـركة مفاجئاً، بل إنـه بات حديثـاً مشـوقاً، يتطلع من خلالـه القارئ 
أو المسـتمع أو المشـاهد إلى معرفـة ماهيـة الإنجـاز وتفاصيله، ومـدى أهميته.

فالإنجـازات عندمـا تتكـرر، تصبـح قصـة مذهلة يرغـب الجميع في معرفتها، كما يسـجلها تاريخ المؤسسـة ويحتفي 
بهـا، وهـذا بالـذات مـا يمكـن قولـه عـن الإنجـاز الجديـد الـذي يتطـرق إليـه هـذا المقـال، والـذي يحمـل فـي طياتـه 

الكثيـر مـن العناويـن، مـن بينهـا الكفـاءة، والتعـاون، والتنسـيق، والتصميـم، إلى جانـب المسـاندة.
والكفـاءة هـي التـي يتمتـع بهـا العاملـون فـي شـركة نفـط الكويـت، والذيـن تضافـروا وتعاونـوا مـن عـدة فـرق 

ومديريـات، ونسـقوا فيمـا بعضهـم ومـع المقاوليـن الشـركاء، وأظهـروا تصميمـاً كبيـراً عىل النجـاح.
أمـا المسـاندة، فقـد جـاءت مـن مجموعـة تعتبر مـن الأبرز في الشـركة، هـي مجموعة المسـاندة الفنيـة التي حفرت 
اسـمها عىل العديـد مـن الإنجـازات، والتـي تقـوم بنشـاط دائـم ومتواصـل، وجهـود لا تهـدأ، فـي إطـار حرصهـا عىل 

خدمـة الشـركة والعامليـن فيها.
 Shut-in( ومؤخـراً، احتفـت المجموعـة بالإنجـاز الـذي يتعلـق بنجـاح مشـروع اسـتعادة الإنتـاج مـن الآبـار المتوقفـة
wells Reactivation Project(، وهـو مشـروع يشـمل كافـة الأصـول ومناطـق العمليـات، ويواصـل النجاحـات.
للحصـول عىل نظـرة أعمـق حـول هـذا الإنجـاز المميـز، التقينـا كبير مهندسـي معاينـة الآبار فـي مجموعة المسـاندة 

الفنيـة، محمـد عبدالسـيد، الـذي تحـدث عـن كل التفاصيل.



الخلفية
في بدايـة المقابلـة، أوضح عبد السـيد أن هذه 

المبـادرة بـدأت بتوجيـه مـن اللجنـة القيادية 

في شركـة نفـط الكويـت، وكان الهـدف منهـا 

واضحـاً، وهـو تحديـد وتقييم الآبـار المهجورة 

أو المتوقفـة أو المعطلـة بشـكل منهجـي عرب 

جميـع أصـول الشركة.

وأفـاد بـأن هـذه المبـادرة انطلقـت رسـمياً في 

شـهر مايـو مـن العـام المـاضي 2024، وذلـك 

مـن خالل إنشـاء نهـج منظـم واستراتيجي 

لإعـادة تنشـيط الآبـار المتوقفـة التـي لا تـزال 

تملـك إمكانـات إنتاجيـة غير مسـتغلة.

وأشـار إلى أنه ولضمان تغطية شـاملة، شملت 

ضمـن  التشـغيلية  الأصـول  جميـع  الجهـود 

شركـة نفـط الكويـت، لافتـاً إلى أنـه وخالل 

هـذه الفترة التـي تتجـاوز السـنة بقليـل، تم 

عقـد نحو 20 اجتماعاً وورشـة عمـل تمهيدية، 

الوقـت  مـن  كل  في  كبيراً  اسـتثماراً  شـكلت 

وسـبل التعـاون.

وأضـاف أن هـذه الاجتماعـات وورش العمـل 

عمـل  فـرق  عـدة  مـع  بالتنسـيق  أقيمـت 

متخصصـة في كافـة المديريـات المعنيـة، مـن 

بينهـا فـرق التدخـل في الآبـار، وفـرق تطويـر 

وفـرق  الفنيـة،  المسـاندة  وفـرق  الحقـول، 

التميّـز والتكامـل، وكان لتضافـر جهـود تلـك 

أسـاسي في صياغـة خطـة عمـل  الفـرق دور 

شـاملة.

المقاولني في هـذه  مـن  العديـد  شـارك  كام 

العمليـة، والذين قاموا بـدور محوري في دعم 

الجوانـب الفنية والتشـغيلية للمبـادرة، وذلك 

الفنيـة،  المسـاندة  مجموعـة  إشراف  تحـت 

حيـث قدمـوا العديد مـن المقترحـات المفيدة 

حـول الآبـار المرشـحة لتشـملها المبـادرة.

كبير مهندسي معاينة الآبار محمد عبدالسيد مدير مجموعة المساندة الفنية علي الصالح نائب الرئيس التنفيذي خالد الملا
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وأوضـح عبـد السـيد أنـه تمـت مراجعـة تلـك 

العمـل  فـرق  قبـل  مـن  بعنايـة  المقترحـات 

قامـت  والتـي  الحقـول،  بتطويـر  الخاصـة 

وإمكانـات  جدواهـا  مـدى  بتقييـم  بدورهـا 

زيـادة الإنتـاج النفطـي منهـا، وبعـد التقييم، 

أولويـات  ترتيـب  على  الفـرق  تلـك  عملـت 

الآبـار وفقـاً لحالتهـا وتوقعـات الإنتـاج منهـا، 

مـا أتـاح وضع خريطـة طريق واضحـة وقابلة 

للتنفيـذ.

دور المساندة الفنية
المحـوري  الـدور  على  السـيد  عبـد  وأكـد 

مجموعـة  بـه  قامـت  الـذي  جـداً  والنشـط 

المسـاندة الفنيـة في دفـع هذه المبـادرة قدماً، 

حيـث تم توزيع الآبار على عدد من المقاولين 

شركـة  أبرزهـم  مـن  العاليـة،  الخربة  ذوي 

الخليـج للحفـر والصيانـة )GDMC(، و«أس 

أل بي« التي كانت تُعرف باسـم »شـلمبرجير«، 

و«هاليبرتـون«، والشركـة الوطنيـة للخدمـات 

البتروليـة »نابيسـكو«، و«فـوارس« للخدمـات 

.)Oil Serve( »البتروليـة، و«أويـل سيرف

سـاهمت  الرشكات  تلـك  أن  عـن  وكشـف 

مـن  وذلـك  المبـادرة،  هـذه  كبير في  بشـكل 

خالل تنفيـذ مهـام فنيـة جوهريـة، وتقديـم 

استشـارات متخصصة كانـت ضرورية لصياغة 

النهـج الأمثـل لإعـادة تنشـيط الآبـار، وبالتالي 

فـإن شراكتهـا طويلـة الأمـد مـع شركـة نفـط 



الكويـت، سـمحت لكافة المعنيين بالاسـتفادة 

وأحـدث  الصناعيـة  الممارسـات  أفضـل  مـن 

التقنيـات.

وكجـزء مـن المرحلـة التحضيريـة، تـم إجـراء 

وكلمـة  المعـروف،   )SWOT( تحليـل 

مـن  ممارسـات  أربـع  تخترص   )SWOT(

كل  تقييـم  على  تعمـل  التـي  التحليـل 

ونقـاط   ،)Strengths( القـوة  نقـاط  مـن 

والفـرص   ،)Weaknesses( الضعـف 

 ،)Threats( والتهديدات ،)Opportunities(

وبالتـالي فـإن هـذا التحليـل بصناعـة النفـط 

البيئـي  الأداء  لتقييـم  أداة  عـن  عبـارة  هـو 

والغازيـة. النفطيـة  للآبـار 

بئر  التحليـل على كل  إجـراء هـذا  تـم  وق 

مختـارة، مـا سـاعد في تحديـد نقـاط القـوة 

والضعـف والتحديـات المحتملـة قبـل البـدء 

وذلـك  بتفعيلهـا،  تتعلـق  إجـراءات  بـأي 

بالتنسـيق الوثيـق مـع المقاولني، الأمـر الـذي 

النهـج  لتخصيـص  استراتيجية  قاعـدة  يعترب 

المناسـب لـكل بئر على حـدة.

نظام تتبع
الكفـاءة  ولضامن  أنـه  السـيد  عبـد  وأكـد 

والشـفافية، تـم إنشـاء نظـام تتبـع مخصـص 

لمراقبـة سير العمـل والتواصـل اللحظـي بني 

شركـة نفـط الكويـت والمقاولني، مـا سـاهم 

في ضامن تنفيـذ العمليـات بسلاسـة، واتخـاذ 

المناسـب. الوقـت  في  القـرارات 

ولفـت إلى أنـه وبعـد حصـول خطـة التنفيـذ 

على الموافقة مـن فرق عمل تطويـر الحقول، 

نائب الرئيس التنفيذي
كرّم المساهمين في إنجاح المشروع

فـي  للمسـاهمين  تكريـم  حفـل  والحفـر  الاستكشـاف  مديريـة  نظمـت 
 Shut-in wells( المتوقفـة  الآبـار  مـن  الإنتـاج  اسـتعادة  مشـروع  إنجـاح 

للغايـة. مثمـرة  نتائـج  حقـق  والـذي   ،)Reactivation Project

مديـر  جانبـه  وإلى  المال،  خالـد  للمديريـة  التنفيـذي  الرئيـس  نائـب  وقـام 
مجموعـة المسـاندة الفنيـة علي الصالح، بتكريم رؤسـاء الفرق والموظفين 
التابعيـن للمجموعـة، إلى جانـب شـركاء نفط الكويت الذين سـاهموا كذلك 

فـي تحقيـق النجـاح للمشـروع.

وخالل الفعاليـة، أشـاد المال بأهمية الحفاظ عىل هذا الإنجـاز، والدفع نحو 
تنفيذ مشـاريع مشـابهة تعود بالنفع على الشـركة.
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بتوزيـع  الفنيـة  المسـاندة  مجموعـة  بـدأت 

كل  مضمـون  حسـب  والمسـؤوليات  الأدوار 

مقترح خاص بالبئر، وبمـا أن لكل بئر خصائص 

فريـدة، فقـد تم التعامل مع كل حالة بشـكل 

منفصـل، وإجـراء اختبـارات فرديـة لتحديـد 

مـدى صلاحيـة إعـادة التنشـيط، فضاًل عـن 

التحقـق من كميـات الإنتاج النفطـي الفعلية 

المتوقعـة مـن تلـك العملية.

وكشـف عبـد السـيد عـن أنـه ومن بني 298 

تـم  متوقفـة،  أنهـا  على  تصنيفهـا  تـم  بئراً 

حتـى الآن وبنجـاح إعـادة تنشـيط 104 آبـار 

ضمـن مختلـف أصـول الشركـة، وقـد حققت 

هـذه الجهـود نتائج مشـجعة بالفعـل، حيث 

مـع  الإنتـاج  في  ملحوظـة  زيـادات  أظهـرت 

كل بئر تـم إعـادة تشـغيلها، مؤكـداً أن هـذا 

العمـل متواصـل.

خدمات الآبار المستخدمة
في  الآبـار  معاينـة  مهنـدسي  كبير  أوضـح 

مجموعـة المسـاندة الفنية محمد عبد السـيد 

أن جميـع الخدمـات التـي قدمتهـا المجموعة 

سـاهمت لدرجـة كبيرة في جهـود التفعيـل، 

لكـن أكثرهـا أهمية واسـتخداماً كانـت تقنية 

لمـا   ،)Coil Tubing( الملفوفـة  الأنابيـب 

تتمتـع به مـن مرونة وفعاليـة في التعامل مع 

مختلـف ظـروف الآبـار.

الملفوفـة  الأنابيـب  عمليـات  أن  وأوضـح 

يلي: مـا  شـملت 

- الرفـع بالنيتروجين )Nitrogen Lift(، وذلك 

لإزالـة السـوائل التكميليـة وتحفيـز التدفـق 

المكمن. مـن 

- التحفيـز )Stimulation(، والـذي هدف إلى 

تحسني تدفـق المكمن مـن خالل المعالجات 

الكيميائية.

- عـزل الميـاه )Water Shut-off(، مـا سـاهم 



في عـزل المناطـق المنتجة للميـاه غير المرغوب 

فيهـا، وبالتالي تحسني استرداد النفط.

- التنظيـف، والـذي كان الهـدف منـه إزالـة 

الرواسـب والتراكامت التي قد تعيـق الإنتاج.

لزيـادة   )Fracturing( بالتكسير  التحفيـز   -

لتدفـق  جديـدة  مسـارات  وفتـح  النفاذيـة 

الهيدروكربونـات.

المـواد  أو  السـوائل  لضـخ  وذلـك  الضـخ،   -

الكيميائيـة أو الأسـمنت أثناء تدخالت الآبار.

وقـد تطلبـت كل بئر مقاربة مخصصـة، غالباً 

مـا تمثلـت باسـتخدام مزيـج مـن الخدمـات 

المذكـورة، كام تـم إضافـة إلى ذلك، اسـتخدام 

عـدد مـن الإجـراءات المسـاعدة مثل:

.)PMC( أنظمة مراقبة الإنتاج والتحكم -

.)PLT( اختبارات أدوات تسجيل الإنتاج -

- عمليـات تسـجيل مختلفـة لتشـخيص حالة 

الآبـار وتوجيه استراتيجيات التدخل المطلوبة 

. تالياً

تعاون مثمر
أن  السـيد على  عبـد  المقابلـة، شـدد  خالل 

دون  مـن  ليتحقـق  يكـن  لم  الإنجـاز  هـذا 

والتنسـيق  التعـاون  مـن  العـالي  المسـتوى 

والدعـم المتبـادل بين جميع الأطـراف المعنية، 

سـواء مـن داخـل شركة نفـط الكويـت أو من 

الخارجيني. والمقاولني  الرشكاء 

وأكد أن جميع الأصول قامت بدور متسـاوٍ في 

نجـاح مشروع إعادة تنشـيط الآبـار المتوقفة، 

حيـث أضـاف كل طـرف قيمة ومعرفـة أثرت 

إيجابـاً على النتيجـة النهائية.

السـيد  عبـد  أكـد  المسـتقبل،  إلى  وبالنظـر 

حفـظ  على  منصبـاً  سـيظل  التركيـز  أن 

جانـب  إلى  المحققـة،  الإنتاجيـة  المكاسـب 

مواصلـة تفعيـل المزيـد مـن الآبـار، لافتـاً إلى 

أن الاستراتيجية المسـتقبلية سـتتضمن دمـج 

معايير  مـع  المتماشـية  الحديثـة  التقنيـات 

والتـي  الكويـت،  نفـط  شركـة  لـدى  الأداء 

الصناعـة. في  التطـورات  أحـدث  تعكـس 

تحديـات  تواجـه  قـد  الآبـار  بعـض  أن  ورأى 

أكثر تعقيـداً، مـا يسـتدعي حلـولاً متخصصة 

وعمليـات دقيقـة، لكنـه أعـرب عـن ثقتـه في 

قـدرة الشركـة على التصـدي لتلـك التحديات 

كام فعلـت مـراراً وتكـراراً في السـابق.

وأفـاد بأنـه وعلى رغـم الكثير مـن التحديات، 

إلا أن النتائـج الحاليـة مشـجعة للغاية، إذ أن 

العمـل على إعادة التنشـيط لا يتواصل فقط، 

بـل إنـه يتسـارع، مـع تفـاؤل كبير بتحقيـق 

مكاسـب إضافية في المسـتقبل.

وختـم عبـد السـيد حديثـه معترباً أن هـذه 

البدايـة تمثـل فقـط المرحلة الأولى مـن جهود 

أوسـع وأكثر طموحـاً، وهـي جهـود تحمـل 

الكويـت  نفـط  شركـة  لنمـو  كبيرة  وعـوداً 

التشـغيلي. تميّزهـا  واسـتمرار 

الصالح: نعتز بنجاح المشروع
وسنواصل تحقيق الإنجازات

أكـد مديـر مجموعـة المسـاندة الفنيـة علـي الصالـح أن المجموعـة، والتـي تعتبـر 
أجـل  مـن  متواصـل  بشـكل  تعمـل  الكويـت،  نفـط  شـركة  عـن  مصغـرة  نسـخة 
فـي  وتسـاهم  الكويـت،  فـي  النفطيـة  الصناعـة  تخـدم  التـي  الإنجـازات  تحقيـق 

بالبالد. التنميـة  مسـيرة 

وأعـرب الصالـح عـن اعتـزازه بنجـاح مشـروع اسـتعادة الإنتـاج مـن الآبـار المتوقفة، 
اكتسـاب  وفـي  الشـركة،  إنتـاج  تعزيـز  فـي  الكبيـرة  أهميتـه  مـدى  عىل  مشـدداً 

القيّمـة. الخبـرات  المسـتويات عىل  العامليـن مـن مختلـف 

وأشـاد بكافـة العامليـن ومـن مختلـف الفـرق، عىل مسـاهمتهم الكبيـرة في هذه 
المبـادرة، وعىل الجهـود الدؤوبـة التـي بذلوهـا، والتـي جـاءت كنتـاج لكفاءتهـم، 
وقدراتهـم، وتصميمهـم، وتفانيهـم فـي خدمـة الشـركة وإخلاصهـم لهـا، مؤكـداً 

أنهـم بذلـك اسـتحقوا كل التكريـم والتقديـر والتشـجيع عىل المزيـد.

كذلـك  قدمـت  التـي  المقاولـة  الشـركات  كافـة  إلى  بالشـكر  الصالـح  توجـه  كمـا 
مسـاهمة كبيـرة، معتبـراً أنهـا شـريكة فـي النجـاح، ليس فقـط في هذا المشـروع، 
بـل فـي مختلـف الجهـود التـي تبذلهـا الشـركة، والعديـد من المبـادرات والمشـاريع 

التـي تنفذهـا.

وأكـد الصالـح أن مشـروع اسـتعادة الإنتـاج مـن الآبـار المتوقفـة، كمـا أنـه ليـس 
الأول الـذي تنجـح مجموعـة المسـاندة الفنيـة فـي إنجـازه، فإنـه لـن يكـون الأخيـر، 
والمشـاريع  والمبـادرات  الأفـكار  مـن  العديـد  والعامليـن  الفـرق  فـي جعبـة  أن  إذ 
الطموحـة، والتـي سـيكون لهـا مـردود إيجابـي كبيـر عىل العمليـات التشـغيلية في 
الشـركة، مشـدداً عىل انفتاحـه الدائـم شـخصياً عىل أي أفكار تسـاهم فـي تطوير 

العمـل، وتعزيـز الإنتاجيـة، وتحسـين كفـاءة العمليـات.
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»تكامل وتنفيذ الإنتاج«
في نفط الكويت نموذج يحتذى به

حل جديد يشكل ثورة في عمليات الحقول النفطية من خلال الذكاء الرقمي المتكامل

عندمـا نؤكـد أن شـركة نفـط الكويـت شـركة رائـدة، ليـس فقـط عىل المسـتوى المحلـي، فإننـا لا نكـون نتحدث من 
فـراغ، حيـث إن تأكيدنـا هـذا مسـتند إلى دلائـل عديـدة تتواصـل وتتزايـد مـع مـرور الزمن.

ففـي كل مجـال وضمـن كل إدارة مـن إدارات الشـركة، نجـد هـذه البصمـة واضحة مـن خلال ورش عمل مسـتمرة 
بحثـاً عـن أفضـل الحلـول التـي تسـاهم فـي تطويـر العمـل وتعزيـز الأداء للمرافـق والمنشـآت والعامليـن عىل حـد 

سـواء، وكذلـك بالنسـبة للعمليـات التشـغيلية والنتائـج المرتبطـة بالأهداف الاسـتراتيجية المنشـودة.
اسـم جديـد دخـل إلى قائمـة الحلـول الفـذة، هـو )PRODIX( وعىل الجميـع أن يحفظـوه جيـداً، ذلـك أن التوقعـات 

تشـير إلى تحقيقـه نتائـج باهـرة، ويسـاهم فـي دفـع عجلـة التحـول الرقمـي فـي الشـركة.
هـو عبـارة عـن حـل »تكامـل وتنفيذ الإنتـاج«، والذي طورتـه مجموعة تكامل الإنتـاج بقدراتها الذاتيـة، ويمثل خرقاً 

إيجابيـاً في مجاله. 
فـي هـذا المقـال، تسـلط مجلـة »الكويتـي« الضـوء عىل هـذا الحـل الفريـد الـذي مـن المتوقـع أن يكـون عنوانـاً 
لإحـدى أوراق العمـل التـي سـتقدمها الشـركة فـي معرض ومؤتمـر الكويت للنفـط والغـاز )KOGS(، وبالفعل بدأت 
الخطـوات فـي هـذا السـياق، كمـا تـم ترشـيحه لعـدة جوائـز دوليـة، وهو مـا سـيخبرنا عنه كبيـر مهندسـي المكامن 

الرويّح. جـراح 



محطة مفصلية
اعترب الرويّـح في مسـتهل الحديـث أن الحـل 

المعـروف بكلمـة )PRODIX( اختصاراً، يمثل 

رقمنـة  في  مفصليـة  ومحطـة  فارقـة  علامـة 

إنتـاج النفـط والغـاز بالشركـة، وبالتـالي فإنـه 

يشـكل خطـوة تحوليـة لصناعـة الطاقـة.

وأفـاد بـأن شركـة نفـط الكويـت نجحـت في 

تطويـر وإطالق هـذا الحـل الـذي يعترب أول 

يكـون  الإنتـاج،  لتحسني  نوعـه  مـن  نظـام 

متكاماًل بشـكل تـام، لافتاً إلى أنه تـم تطويره 

داخليـاً بالكامـل مـن قبـل مجموعـة تكامـل 

الإنتـاج، وذلـك تحت إشراف مديـر المجموعة 

عبدالعزيـز نجـف.

وأوضـح أن هـذا المشروع الرقمـي الرائد يمثل 

تحـولاً جذريـاً في دمـج البيانـات والعمليـات 

واتخـاذ القرارات ضمـن منظومة واحدة ذكية 

وموحـدة، الأمـر الـذي يتيـح رؤيـةً في الوقت 

أفضـل،  ومسـاءلة  أذكى،  وتخطيطـاً  الفعلي، 

تشـغيلياً على نطـاق  وبالتـالي يؤمـن تفوقـاً 

واسـع، وهو تفوق تسـعى أي مؤسسـة عاملة 

التنافسـية  إطـار  في  لتحقيقـه  مجـال  أي  في 

المشروعـة، والتـي تمثل ثقافة راسـخة في شركة 

الكويت. نفـط 

تحديات وحل ذكي
أفـاد الرويّـح بـأن الإنتـاج النفطـي الحديـث 

يتأثـر عـدة عوامل، مـن بينها الآبـار الجديدة، 

في  الطبيعـي  والتراجـع  المعـدات،  وموثوقيـة 

التحتيـة، والعوائـق  البنيـة  المخـزون، وقيـود 

التنظيميـة.

ولفـت إلى أنـه في السـابق، كانـت أكثر مـن 

عرشة أنظمـة تقليديـة تديـر هـذه الجوانب 

بعـض  في  يـؤدي  كان  مـا  منفصـل،  بشـكل 

الأحيـان إلى بيانـات غير متناسـقة، وعمليات 

يدويـة، وتأخـر في الاسـتجابة للانحرافـات في 

الإنتـاج، وبالتـالي فإنه وفي ظـل غياب »مصدر 

واحـد للحقيقـة«، كانـت الشركـة، كغيرها من 

الرشكات العاملـة في هـذا القطـاع، تفتقر إلى 

الرؤيـة الشـاملة المطلوبة لإدارة الأداء بشـكل 

اسـتباقي، أو لمواءمـة الخطـط مـع الأهـداف 

المؤسسـية.

مـن هنـا كان التفكير في إيجـاد أداة موحـدة 

 )PRODIX( ومتطورة وشاملة، فتم بناء أداة

كحـل ذكي لمعالجـة هـذه التحديـات مبـاشرة، 

بتوحيـد  الجديـدة  الأداة  قامـت  حيـث 

البيانـات الهيكليـة وغير الهيكليـة، واللحظية 

والتاريخيـة، مـن أقسـام التخطيط، وهندسـة 

المكامـن، والحفـر، والإنتـاج، وإصالح الآبـار، 

فضاًل عـن عمليات تشـغيل خطـوط التدفق.

وأوضـح أن هذا الحـل يدمج البيانات المباشرة 

من الآبـار، وأنظمة الرفع الصناعي، وسـجلات 

الحفـر، وشـبكات المستشـعرات، ضمن آليات 

صارمـة تتيـح التحقـق مـن جـودة البيانـات 

وضامن دقتها.

ابتكارات رئيسية
التـي  الابتـكارات  أبـرز  أن  الرويّـح إلى  أشـار 

أدخلهـا الحـل الجديـد تتمثـل بمـا يلي:

تكامـل شـامل للأنظمـة: دمـج أكثر مـن 10 

أنظمـة قديمـة في منصـة مركزيـة واحـدة.

كبير مهندسي المكامن جراح الرويّح مدير مجموعة تكامل الإنتاج عبدالعزيز نجف
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الفعلي:  الوقـت  في  للبراميـل  دقيـق  تتبـع 

المنتجـة  النفـط  لكميـات  دقيقـة  مراقبـة 

والمؤجلـة.

آلي:  تعلـم  وخوارزميـات  متقدمـة  تحليالت 

والأسـباب  الأداء،  في  للفجـوات  آلي  حسـاب 

التوقعـات. عـن  والانحرافـات  الجذريـة، 

تنبـؤ دينامييك للإنتـاج: إعادة توزيـع النقص 

الإنتاجـي في الأشـهر المتبقية مـن أجل تحقيق 

الأهداف السـنوية.

متاحـة  آليـة  تفاعليـة: رؤى  تحكـم  لوحـات 

لجميـع أصحـاب المصلحـة، من مسـتوى البئر 

حتـى القيـادة العليـا.

ذكاء بكل المستويات
بحسـب كبير مهندسي المكامن جـراح الرويّح، 

يمثـل حـل )PRODIX( مزيـداً متنوعـاً مـن 

قـرارات  اتخـاذ  لدعـم  الذكيـة  الوظائـف 

مسـتندة إلى الأدلة وفي الوقت الفعلي كالتالي:

وتصنيـف  تحديـد  الإنتـاج:  فجـوات  تحليـل 

والمتوقـع. الفعلي  الإنتـاج  بني  الفروقـات 

إرجـاع الفاقد إلى مسـبباته: تصنيف الفجوات 

بحسـب التأخير في نرش الحفـارات، أو طـول 

إيقـاف الآبـار، أو ضعـف  أو  مـدة الأعامل، 

إنتاجيتها.

تتبـع النفـط المؤجل: قياس الفاقـد الناتج عن 

تأخير الأنشـطة، مثـل تحريـك الحفـارات أو 

المنشـآت. توقف 

ضامن إنتاجيـة الآبـار: التعـرفّ على حـالات 

تحقيـق  دون  التشـغيلية  الخطـط  تنفيـذ 

المتوقعـة. العوائـد 

استرداد الآبـار غير النشـطة: تحديـد الآبـار 

قـرار  اتخـاذ  أو  تشـغيلها  لإعـادة  المتوقفـة 

بشـأنها. استراتيجي 

التعـرفّ على أنمـاط الفشـل: تحليـل البيانات 

المتكـررة  المشـاكل  لاكتشـاف  التاريخيـة 

مسـتهدفة. حلـول  واقتراح 

مقارنـة  التوقعـات:  افتراضـات  مـن  التحقـق 

في  المضمنـة  بالافتراضـات  الفعلي  الأداء 

المؤسسـية. التوقعـات 

تأثير ملموس
الحـل  هـذا  أظهـر  والإنجـازات،  النتائـج  في 

التشـغيلي  المسـتويين  على  ملموسـاً  تأثيراً 

والاستراتيجي، وذلـك من خالل تحقيق ثلاثة 

بالتـالي: اختصارهـا  يمكـن  رئيسـية  إنجـازات 

- تحليـل فجـوات الإنتـاج: حيـث تم ا كشـف 

برميـل   21500 قـدره  إجاملي  نقـص  عـن 

يوميـاً، مـن بينهـا 11500 برميـل في اليوم من 

تأخيرات الحفـر، و10 آلاف برميـل يوميـاً من 

ضعـف الكفـاءة في أعامل الصيانـة.

تـم تحديـد  النشـطة:  الآبـار غير  - استرداد 

36 بئراً غير نشـطة، منهـا 18 متوقفـة لأكثر 

مـن 90 يومـاً، فتـم إعطاؤهـا أولويـة لإعـادة 

التشـغيل.

- التعـرف على أنماط الفشـل: كشـفت الأداة 

عـن 33 بئراً ذات أعطـال متكـررة، ومتوسـط 

125 يومـاً بين كل عمليتـي صيانة، ما أدى إلى 

إطالق تحقيـق في الأسـباب الجذريـة بهـدف 

خفـض فترات التوقف.

فوائد عديدة
تحققـت،  التـي  والنتائـج  التأثيرات  تلـك 

مـن  عديـدة  بفوائـد  الخـروج  عـن  أسـفرت 

الاعتامد على هـذا الحـل الجديـد، أبرزها ما 

يلي:

- تحسني توافـر الأصـول: مـن خالل تدخـل 

اسـتباقي لزيـادة الجاهزيـة.

عـن  والناتـج  المؤجـل:  الإنتـاج  اسـتعادة   -

التفعيـل. وإعـادة  التشـغيل  جهـود  تسريـع 

تبسـيط  عرب  اليـدوي:  الجهـد  تقليـل   -

المتكـررة. المهـام  وتقليـل  الإجـراءات 

تـم  أنـه  ذلـك  الوظائـف:  متعـدد  توافـق   -

للبيانـات. موحـد  مصـدر  مـن  العمـل 



- ذكاء القـرار: وقـد تجلي ذلـك باسـتجابات 

أسرع وأدق، مدعومـة بـرؤى فوريـة.

- إدارة أداء استراتيجية: سـاهمت في تعزيـز 

القـدرة على تحقيق وتجـاوز مـؤشرات الأداء 

الرئيسية.

قابلية للتوسع
يتميّـز )PRODIX( برؤيـة مسـتقبلية، إذ أنه 

لا يمثـل مشروعـاً مؤقتـاً، بل إنه مرشوع قابل 

للتوسـع ومجهـز لمواكبـة المسـتقبل، ذلـك أن 

بنيتـه مصممـة خصيصـاً لذلك.

التحسني  على  بقدرتـه  يتميّـز  الحـل  أن  إذ 

المسـتمر، وذلك من حيـث الجاهزية لتقنيات 

الذكاء الاصطناعـي، والتعلم الآلي، والتحليلات 

التنبؤيـة، كام أنهـا مؤهلـة لاعتامد مؤسسي 

اسـتيعاب  على  القابليـة  مـن خالل  واسـع، 

أصـول وأنظمـة ووحـدات جديـدة.

كام يمكـن لهذا الحـل إجـراء حوكمـة بيانات 

قويـة، بمـا يضمـن الشـفافية والمسـاءلة في أي 

وظيفـة أو عمـل، فضاًل عـن أنـه يمثـل تحولاً 

حاساًم في الثقافـة الرقميـة، وذلـك من خلال 

تعزيـز التفكير القائـم على الأدلـة والرقمنـة 

يدعـم  تفكير  وهـو  اليوميـة،  العمليـات  في 

الابتـكار والتطويـر.

نموذج يُحتذى
 ،)PRODIX( كل ما تقدم من إيجابيات لحل

يجعلـه أكثر مـن مجـرد إنجـاز تقنـي، إذ أنـه 

يشـكل عهـداً جديـداً في إدارة الطاقـة، يتمثل 

في توحيـد الأنظمـة المشـتتة وجمعهـا ضمـن 

مـن  أرسـت  ومتماسـكة،  ذكيـة  إنتـاج  أداة 

خلالهـا شركـة نفـط الكويـت معيـاراً جديـداً 

لعمليـات الحقـول الرقميـة.

ويوفـر الحـل الجديـد كذلـك رؤيـة فوريـة، 

وتوقعـات اسـتباقية، وتصمياًم قابلًا للتوسـع، 

المعنيـة  العمـل  لفـرق  يسـمح  الـذي  الأمـر 

بسـد الفجوة بني التخطيط والتنفيـذ، واتخاذ 

قـرارات قابلـة للتطبيـق.

كام أنـه وبصفتـه حاًل رائـداً، فإنـه يوفـر 

أو  إدارات  مـن  لاعتامده  قاباًل  نموذجـاً 

والغـاز،  النفـط  مجـال  في  أخـرى  شركات 

والتـي تتطلـع إلى تسـخير التحـول الرقمـي 

الأداء  عاليـة  طاقـة  عمليـات  لتحقيـق 

ومسـتدامة، وبالتـالي فهـو نمـوذج يحتـذى 

بـه، وهـذا ليـس بغريـب على شركـة نفـط 

الكويـت التـي تعترب قـدوة في العديـد مـن 

والتخصصـات. المجـالات 

نجف: المنصة تضع معايير جديدة
لكيفية الاستثمار في الابتكار

أكـد مديـر مجموعـة تكامـل الإنتـاج في الشـركة عبدالعزيـز نجف أن الحـل المتمثل 
بتكامـل الإنتـاج يمثـل علامـة فارقـة في التحـول الرقمي لإنتـاج النفـط، وأول نظام 
تحسـين متكامـل مـن نوعـه، لافتـاً إلى أنـه تـم تطويـر هـذا الحـل داخليـاً بالكامـل 
عىل يـد العامليـن فـي المجموعـة، والذيـن حرصـوا عىل تصميمـه ليحـل مـكان 
الأنظمـة القديمـة المجـزأة، وذلـك مـن خلالهـا تجميعهـا كلهـا فـي منصـة ذكيـة 
واحـدة تكـون كافـة البيانـات والعمليـات فيها موحـدة، وبما يسـتجلب معه توحيد 

عمليـة صنـع القرار.

وأشـار نجـف إلى أن هـذا النمـوذج المبتكـر يجمـع بيـن الإبـداع والـذكاء والتحسـين 
عىل نطـاق واسـع، مـن خالل دمـج البيانـات اللحظية مـن الآبـار والمكامـن والحُفر 
وأنظمـة الرفـع الاصطناعـي، مـع التحليالت المتقدمـة والتعلـم الآلـي، وبمـا يوفـر 

رؤيـة آنيـة وتنبـؤات ديناميكيـة ومسـاءلة.

وأوضـح أن النتيجـة التـي نتجـت عـن اسـتخدام المنصـة تتمثل في تخطيـط أذكى، 
واسـتجابات أسـرع، الأمـر الـذي يـؤدي إلى مواءمـة أقـوى مع أهداف الشـركة.

واعتبـر أن حـل تكامـل الإنتـاج هـو أكثـر مـن مجـرد حـل رقمـي، بـل إنـه يشـتمل 
عىل قـوة فـي المبـادرة والرؤيـة الداخليـة، حيـث إنـه يظهـر التميّـز التقنـي والإبـداع 
والتفكير الاسـتراتيجي، ويضع معايير جديدة لكيفية تسـخير شـركة نفط الكويت 

واسـتثمارها فـي الابتـكار مـن أجـل تعزيـز التميّـز التشـغيلي فـي صناعـة النفـط.
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البرنامج الصيفي لمجموعة تكنولوجيا 
المعلومات المشتركة

استهدف أبناء العاملين وتضمن عدداً من الأنشطة التي توازن بين التعليم والترفيه

تـدرك شـركة نفـط الكويـت مسـؤوليتها تجاه مجتمعهـا، وتبذل أقصى الجهـود للالتزام بها، وذلك من خالل العديد من 
الأنشـطة والخطـوات والإجـراءات التـي تتخذهـا، والتـي ينـدرج بعضهـا فـي إطـار العائلـة الكبيـرة التـي تتميّـز بالتضامـن 

والتعاضـد والتعـاون والتنسـيق، فضاًل عـن المحبة المترسـخة بقلـب كل العاملين فيها.
وهـذه العائلـة تقـوم بأنشـطة خاصـة، مـن بينهـا مـا تتوجـه بـه إلى أبنـاء العاملين فيهـا، ولاسـيما خلال فتـرات الصيف، 

حيـث تسـعى لمـلء أوقـات الفراغ بأمـور مفيـدة وهادفة.
ولأن جعـل هـذا النشـاط شـاملًا يواجـه صعوبة كبرى تتمثـل في العدد الهائـل للعاملين، والذين لا يمكـن حصر أبنائهم 
فـي نشـاط واحـد جامـع، اتخـذت بعـض الإدارات المبـادرة لتنظيـم أنشـطتها الخاصـة التـي تجمـع أبنـاء العامليـن فيهـا، 

وهـذا كان حـال مجموعـة تكنولوجيـا المعلومات المشـتركة.
إذ أنـه وفـي إطـار الحـرص على تعزيز الروابط الأسـرية وخلـق بيئة عمل إيجابية ومتوازنة، نظمت وحـدة التدريب والتطوير 
الوظيفـي بفريـق عمـل الأمـن السـيبراني والمسـاندة التابـع للمجموعـة المذكـورة، برنامجـاً صيفيـاً مميـزاً فـي المجـال 

التكنولوجـي لأبنـاء العامليـن فيها، اسـتمر لمدة أسـبوعين.
وقـد جـاء هـذا البرنامـج كجـزء مـن المبـادرات المجتمعيـة الداخليـة الهادفـة إلى دعـم موظفـي المجموعـة، مـن خالل 

تقديـم أنشـطة تعليميـة وترفيهيـة لأبنائهـم ضمـن بيئـة آمنـة وممتعـة.
للاطلاع على تفاصيل البرنامج، انضموا إلينا في قراءة المقال التالي.



تعليم وترفيه
تنـاول البرنامج مختلف مجـالات التكنولوجيا، 

فريـق  رئيـس  وقيـادة  إشراف  تحـت  وأقيـم 

محمـد  والمسـاندة  السـيبراني  الأمـن  عمـل 

“مسـارات  شـعار  تحـت  وذلـك  الصفـي، 

.)Pathways to the Future( للمسـتقبل« 

واسـتهدف البرنامـج الفئـة العمريـة مـن 14 

إلى 17 عامـاً، وتضمـن عـدة أنشـطة تـوازن 

بني التعليـم والترفيـه، هدفـت إلى تعريفهـم 

وتحفيـز  المعلومـات،  تكنولوجيـا  بأساسـيات 

التفكير الإبداعـي وحب الاستكشـاف لديهم، 

وتعزيـز روح الفريـق والعمـل الجماعـي.

مديـر  قـام  للبرنامـج،  الختامـي  اليـوم  وفي 

المشتركة  المعلومـات  تكنولوجيـا  مجموعـة 

عـادل العازمـي بتوزيع الشـهادات على الأبناء 

المشـاركين، كما تـم تنظيم جولـة ميدانية لهم 

في معـرض أحمـد الجابـر للنفـط والغـاز.

أهداف ومحتوى
البرنامـج  سـعى  التـي  الأهـداف  أبـرز  مـن 

لتحقيقهـا، تعريف أبنـاء العاملين بأساسـيات 

مبسـط  بأسـلوب  المعلومـات  تكنولوجيـا 

وحـب  الإبداعـي  التفكير  وتحفيـز  وممتـع، 

البرمجـة،  مجـالات  في  لديهـم  الاستكشـاف 

السـيبراني. والأمـن  الاصطناعـي،  والـذكاء 

كام هـدف إلى تعزيـز روح الفريـق والعمـل 

ومسـابقات  أنشـطة  خالل  مـن  الجماعـي 

تفاعليـة، فضاًل عن دعـم موظفـي المجموعة 

عرب توفير بيئـة آمنـة ومنتجـة لأبنائهم خلال 

الإجـازة الصيفيـة.

تـم  فقـد  ومحتـواه،  البرنامـج  تصميـم  أمـا 

في  المجموعـة  فـرق  موظفـي  مـع  بالتعـاون 

مختلـف مجـالات التكنولوجيا، وتضمن حزمة 

متنوعـة مـن الأنشـطة التعليميـة والترفيهيـة، 

مـن أبرزهـا:

- ورش عمل تقنية شـملت البرمجة من خلال 

تصميم الألعاب، والروبوتات التعليمية.

- أنشـطة ترفيهيـة ورياضيـة أقيمـت داخـل 

قصيرة  رحالت  وتضمنـت  الشركـة،  مبـاني 

جماعيـة. ومسـابقات 

رئيس فريق الأمن السيبراني والمساندة 
محمد الصفي

مدير مجموعة تكنولوجيا المعلومات 
المشتركة عادل العازمي
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- جلسـات توعويـة حـول الاسـتخدام الآمـن 

الاجتماعـي. التواصـل  للإنترنـت ومواقـع 

مديـر  بحضـور  أُقيمـت  ختاميـة  مسـابقة   -

أوليـاء  وبعـض  الفـرق،  ورؤسـاء  المجموعـة، 

الأمـور، حيـث تـم عـرض مشـاريع المشـاركين 

الفائزيـن. وتكريـم 

تفاعل واسع
مـن  الصيفـي تفاعاًل واسـعاً  البرنامـج  لاقـى 

العاملني وأبنائهـم، حيـث أبـدى العديـد من 

مفاهيـم  تجـاه  وفضـولاً  حماسـاً  المشـاركين 

تقنيـة لم يسـبق لهـم التعـرف عليهـا.

كما سـاهم البرنامج في بنـاء علاقات اجتماعية 

إيجابيـة بني أبنـاء العاملني، ورفـع مسـتوى 

بطريقـة  المشـاركين  لـدى  التقنـي  الوعـي 

مبسـطة وملهمـة، إضافـة إلى تعزيـز ارتبـاط 

الموظفني بمـكان عملهـم مـن خالل الاهتمام 

بجوانـب حياتهـم الأسريـة.

وقـد بـرزت نتيجة هـذا التفاعل مـن خلال ما 

صّرح بـه بعض الأبناء المشـاركين، حيث قالت 

ديمـا العـروج، وهـي طالبة في الصـف الحادي 

التكنولوجيـا  كانـت  السـابق،  في  إنـه  عرش، 

بالنسـبة لهـا تقتصر على الاسـتخدام اليومي، 

أمـا اليـوم فباتـت تـدرك كيـف يتـم تطويـر 

التطبيقـات وحمايـة الأمـن الرقمـي، وكيـف 

يمكنهـا أن تكـون جـزءاً فعّـالاً في هـذا المجال.

وأشـارت العروج إلى أن هـذا البرنامج فتح لها 

آفاقـاً لم تتخيـل أن تصـل إليهـا بهـذه السرعة، 

لافتـة إلى أن أكثر مـا أعجبهـا في البرنامـج أنـه 

لم يكـن نظريـاً فقـط، حيـث خاضـوا تجـارب 

عمليـة، وطبّقـوا مـا تعلمـوه، وعملـوا ضمـن 

للتعلـم،  فـرق، حتـى الأخطـاء كانـت فرصـاً 

حيـث إن كل ورشـة عمل سـاهمت في تعزيز 

ثقتهم بأنفسـهم وبقدراتهـم، متوجهة بجزيل 

الشـكر إلى شركـة نفـط الكويـت على هـذه 

المتميزة. المبـادرة 

أمـا يوسـف العجمـي، وهـو أيضـاً في الصـف 

أثـار  مـا  أكثر  أن  فأوضـح  عرش،  الحـادي 

حماسـه في البرنامـج هـو أنهـم تعلمـوا كيفية 

اسـتخدام البرمجـة في حـل مشـكلات واقعية، 

وهـي لم تكن مجرد أكواد، بـل أدوات تمكّنهم 

مـن إحـداث تغيير حقيقـي في محيطهـم.

الاصطناعـي  الـذكاء  أن  العجمـي  أدرك  كام 

تقنيـة  بـل  علمـي،  خيـال  مجـرد  ليـس 

يسـتخدمونها ويطوّرونهـا بأنفسـهم، لافتاً إلى 

أنـه دخـل الورشـة وهـو لا يملـك سـوى فكرة 

عامـة عـن الـذكاء الاصطناعـي، لكنـه خـرج 

كيفيـة  في  بجديـة  يفكـر  وهـو  ذلـك  بعـد 

توظيفـه بمرشوع بسـيط مـن ابتـكاره، قائاًل 

»كل الشـكر والتقديـر لـكل من أتـاح لي هذه 

القيّمـة«. الفرصـة 

آراء إيجابية
كذلـك  وهـو  المزيـد  ثنيـان  اعترب  بـدوره 

الحـادي عرش، أن ورشـة  الصـف  طالـب في 

الأمـن السـيبراني كانـت مـن أقـوى التجـارب 

التـي خاضوهـا، حيـث تعرفّـوا على أسـاليب 

الهجامت الإلكترونيـة وكيفيـة الحمايـة منها، 

وهـي مهارات يحتاجونهـا في حياتهم اليومية، 

مؤكـداً أنهـم تمنـوا لـو كان هنـاك وقتـاً أطول 

أدوات  واسـتخدام  أعمـق  بشـكل  للغـوص 

واقعيـة في بيئـة عمليـة.

وأعـرب المزيـد عـن تمنياته أن يكـون البرنامج 

القـادم بمسـتوى متقـدم، مؤكداً أنـه بات أكثر 

اسـتعداداً للتعمّـق وبنـاء مشـاريع حقيقيـة، 

الأساسـيات،  بتعلّـم  فقـط  الاكتفـاء  ليـس 

ومعترباً أن مـا كان مميّـزاً في هـذه التجربـة 

لديـه  كان  الفريـق  في  زميـل  كل  أن  أيضـاً، 

مـا يضيفـه، سـواءً فكـرة مبتكـرة، أو منظـور 

مختلـف، أو حتـى روح إيجابية تبث الحماس 

في الجميـع، ومؤكـداً أنـه خـرج مـن البرنامـج 

بتجربـة غنيـة وأصدقـاء جـدد، شـاكراً نفـط 

الكويـت على هـذه الفرصـة الرائعـة.

وفي نفـس السـياق، أكـد بـدر العنـزي وهـو 

مـرة  لأول  أنـه  العـاشر،  الصـف  في  طالـب 

يشـعر بهذا الحماس تجـاه شيء تعليمي، وأن 

التقنيـة أصبحت ممتعة في نظـره، موضحاً أن 

مشـاركته في البرنامـج كشـفت لـه كيف يمكن 

أن يتعلـم ويسـتمتع في الوقت نفسـه، مشيراً 



إلى أن كل ورشـة كان يخـرج منهـا بمعلومة أو 

مهـارة جديـدة لم يكـن يعرفهـا مـن قبل.

وأفـاد العنـزي بأنـه ورغـم قلة الوقـت، إلا أن 

حجـم الفائـدة كان كبيراً، ولـو كان البرنامـج 

مـن  الطالب  لتمكـن  الشيء،  بعـض  أطـول 

التطبيـق بشـكل أوسـع، لافتـاً إلى أنـه دخـل 

البرنامـج ولم يكـن يعـرف أحـداً، لكنـه خـرج 

مـدارس  مـن  أصدقـاء  لديـه  وبـات  منـه 

وفـرق  البرنامـج،  مختلفـة، جمعـه  ومناطـق 

العمـل، وحتـى الضحـك والمرح بني الفقرات.

وتحـدث أخيراً جاسـم الصفي وهـو طالب في 

الصـف الحـادي عرش، فقـال إن مشـاركته في 

برنامـج الاستكشـاف التكنولوجـي كان تجربة 

اسـتثنائية مليئـة بالفائـدة والتعلّـم الممتع.

تلـك  مـن خالل  تعـرفّ  أنـه  الصفـي  وأكـد 

التجربـة على العديـد مـن الجوانـب التقنيـة 

الحديثـة، حيـث كان أبـرز مـا جـذب انتباهه 

الرقميـة  الحمايـة  ورشـة  إعجابـه،  وأثـار 

وشـبكات الإنترنـت المبرمجـة، لمـا احتوتـه من 

ختاًم  للاهتامم،  ومثيرة  قيّمـة  معلومـات 

والتقديـر لمنسـقي  الشـكر  بجزيـل  بالتوجـه 

ومرشفي هـذا البرنامـج الرائـع على جهودهم 

المتميّـز. وتنظيمهـم 

آراء من المجموعة
في نفـس السـياق، كان لدى رئيس فريق عمل 

جامل  الدكتـور  والخدمـات  الاتصـال  مركـز 

العنـزي، وهـو والـد أحـد المشـاركين، تصريـح 

أكـد فيـه أن التحـدي الأكرب في هـذا البرنامـج 

تمثـل في تنسـيق الجـدول الزمنـي للأنشـطة، 

وتوفير بيئـة آمنة ومريحة لجميع المشـاركين.

وأوضـح العنزي أن البرنامج حرص على التنويع 

والترفيهيـة،  والثقافيـة  التقنيـة  الأنشـطة  بني 

وذلـك لضامن تجربـة متكاملـة وشـاملة، وقد 

كان لتفاعـل أوليـاء الأمـور ودعمهـم المتواصل 

دوراً بـارزاً في نجـاح هـذه المبادرة.

وأضـاف أن البرنامج كان أكثر من مجرد تجربة 

تعليميـة، بـل كان بيئـة ملهمـة نضجـت فيهـا 

المواهـب، وبـرزت فيها القـدرات، وتجلّت من 

خلالهـا روح التعاون والعمل الجماعي، مشيراً 

إلى أنـه رأى بنفسـه كيـف اجتهـد المشـاركون 

بكل شـغف، وتحـدّوا أنفسـهم، وقدموا أفضل 

مـا لديهم في مختلف المسـارات.

الشـكر  بخالـص  العنـزي  الدكتـور  وتوجـه 

البرنامـج،  على  القائمني  لجميـع  والتقديـر 

التنظيـم،  في  المتميّـزة  بجهودهـم  مشـيداً 

والدعـم، والمتابعـة المسـتمرة، والتـي كان لهـا 

الأثـر الأكرب في نجـاح هـذه المبـادرة النوعية.

عمـل  فريـق  رئيـس  أوضحـت  جهتهـا  مـن 

إنعـام  البيانـات  وقواعـد  الخـوادم  عمليـات 

الجنـاع أن التميّـز لم يكـن مجـرد هـدف، بـل 

كرئيـس  أنهـا  إلى  لافتـة  عمـل،  أسـلوب  كان 

الفـرق  رؤسـاء  زملائهـا  جانـب  وإلى  فريـق، 

الآخريـن، رأوا بأعينهـم كيف تحوّلـت الفكرة 

المهـارات خالل  إبـداع، وكيـف نضجـت  إلى 

قليلـة. أسـابيع 

يمثلـون  المشـاركين  كل  أن  الجنـاع  وأضافـت 

شـهادة حيّـة على أن الشـباب قـادرون على 

المناسـبة،  البيئـة  لهـم  توافـرت  إذا  الإنجـاز 

متوجهـة بالشـكر والتقديـر لـكل مـن أشرف 

وخطـط وسـاند هـذا البرنامـج، ومؤكـدة أن 

الحقيقـي. الفـارق  صنعـت  جهودهـم 

كام خاطبـت المشـاركين قائلـة إن هـذا ليـس 

الختـام، بـل هو بدايـة الطريـق، داعية إياهم 

إلى الاسـتمرار في التعلـم والتميّـز والعطاء.

مداخلات المشرفين
وكان للمشرفين على هـذا البرنامج مداخلاتهم 

المهمـة، وهذه تفاصيلها:

كشـفت كبير محللي النظم في وحدة التدريب 

بفريـق عمـل الأمـن السـيبراني والمسـاندة أ. 

هبـة الشـايجي عـن أن فكـرة إطالق برنامـج 

مجـال  في  الثانويـة  المرحلـة  لطالب  صيفـي 

تكنولوجيـا المعلومـات شـكّل نقلـة نوعيـة في 

دعـم جيـل المسـتقبل، وجـاء تجسـيداً لرؤيـة 

طموحـة تهـدف إلى بناء كوادر شـبابية قادرة 

على مواكبـة التطـورات التقنيـة المتسـارعة.

وقالـت الشـايجي إنهـا مبادرة جديـرة بالثناء، 

الرقميـة، وتفتـح  المهـارات  تنميـة  تسـهم في 
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العازمي: التزامنا مستمر بتعزيز جودة بيئة 
العمل ودعم الجوانب الاجتماعية

أعـرب مديـر مجموعـة تكنولوجيا المعلومات المشـتركة عادل العازمـي عن اعتزازه 
مبـادرات  بتطويـر  المسـتمر  المجموعـة  التـزام  مؤكـداً  الصيفـي،  البرنامـج  بنجـاح 

تسـهم فـي تعزيـز جـودة بيئـة العمـل ودعـم الجوانـب الاجتماعيـة لموظفيهـا.

وأشـار العازمـي إلى أن هـذا البرنامـج يمثـل بدايـة لحـدث سـنوي متجـدد يُبنـى عليـه 
التكنولوجيـة  التوجهـات  ليواكـب  المحتـوى  تطويـر  مـع  القادمـة،  السـنوات  فـي 

الحديثـة، وليتجـاوز نطـاق المجموعـة نحـو آفـاق أوسـع.

كمـا ثمّـن العازمـي جهـود الزملاء فـي مجموعة تكنولوجيـا المعلومات المشـتركة 
عىل التنظيـم المتميّـز، مشـيداً بتعـاون كل مـن سـاهم فـي إنجـاح هـذه المبـادرة، 
ومؤكـداً تطلعـه إلى مواصلـة تطويـر مثـل هـذه المبـادرات لتصبح علامـة مضيئة 

ضمـن البرامـج الاجتماعيـة الداخليـة لشـركة نفـط الكويت.

الابتـكار  نحـو  الطالب  أمـام  واسـعة  آفاقـاً 

والإبـداع في عـالم يتغير بسرعـة.

مـن جهتها أوضحت مراقب الشـؤون الادارية 

في وحـدة التدريـب بالمجموعة، والمشرفة على 

نـورة  أ.  والتنظيـم  الصيفـي  البرنامـج  إعـداد 

الربيعـان، أن فكـرة البرنامـج بـدأت كاقتراح 

داخلي نابـع مـن تفاعـل موظفـي المجموعـة 

ودعـم رئيـس الفريـق، لينطلقـوا بعدهـا نحو 

الفروقـات  يراعـي  متنـوع  محتـوى  تقديـم 

العمريـة للأبنـاء الأعـزاء.

على  التركيـز  تـم  بأنـه  الربيعـان  وأفـادت 

إشراكهـم أبنـاء العاملني في أنشـطة جماعيـة 

تسـاعد في تنمية روح التعاون وتحفيز التفكير 

الإبداعـي والابتـكار، معربـة عـن فخرهـا بمـا 

تحقـق، ومؤكـدة أنهـا تطمـح لمواصلـة هـذا 

النـوع مـن المبـادرات بشـكل سـنوي.

ورأت أنـه مـن الرائـع رؤية الحامس في عيون 

المشـاركين وهـم يتعلمـون أساسـيات البرمجة 

والروبوتـات، لافتـة إلى الحـرص على تصميـم 

ورش العمـل بأسـلوب ممتـع وبسـيط، يمـزج 

التعلـم واللعـب، وبالفعـل فقـد لمسـوا  بني 

تجاوبـاً فـاق التوقعات، وكانت هـذه التجربة 

فرصـة ثمينة لتعريف الجيـل الجديد بجوانب 

مـن عـالم التكنولوجيـا الـذي يمارسـونه يوميـاً 

في عملهـم.

أمـا كبير محللي النظم بفريق عمـل عمليات 

الخـوادم وقواعـد البيانـات أ. شـيخة المزيـد، 

فأكـدت أنـه تـم الحـرص هـذا العـام على أن 

يكـون البرنامج الصيفي شـاملًا وممتعاً، يجمع 

العلميـة  والتجـارب  والمهـارات  المعرفـة  بني 

في بيئـة تفاعليـة تُحفّـز الإبـداع وتعـزّز روح 

التعـاون بني الطلبة المشـاركين.

وأكـدت المزيـد أن المشرفني اسـتثمروا الكثير 

لهـذا  التخطيـط  في  والجهـد  الوقـت  مـن 

البرنامـج، انطلاقاً من إيمانهـم بأن التكنولوجيا 

التعلّـم،  أساسـياً في مسيرة  أصبحـت عنرصاً 

قـادر  جيـل  لإعـداد  يسـعون  خلالهـا  ومـن 

متطلبـات  مـع  بثقـة وكفـاءة  التفاعـل  على 

المسـتقبل.

تجارب وفخر
وذلـك  المشرفني،  تصريحـات  نقـل  ونواصـل 

مـع مهنـدس شـبكات بفريـق عمـل وحـدة 

شـبكات أنظمـة التحكـم علي أشـكناني، الذي 

فخـر:  بـكل  »نقولهـا  بعبـارة  تصريحـه  بـدأ 

هـذا  بـدأوا  أنهـم  إلى  لافتـاً  رائعني«،  كنتـم 

مختلفـاً  صيفـاً  يصنعـوا  أن  بحلـم  البرنامـج 

مفعاًم بالتعلّـم والمتعـة، واليوم يـرى الجميع 

وطموحاتهـم. وتفاعلهـم  إنجازاتهـم 



الصفي: البرنامج شكّل مساحة حقيقية 
لاكتشاف المواهب وتنمية المهارات التقنية

أشـار رئيـس فريـق عمـل الأمـن السـيبراني والمسـاندة محمـد الصفـي إلى أن 
هـذا البرنامـج لـم يكـن مجـرد فعاليـة صيفيـة، بـل شـكّل مسـاحة حقيقيـة 
لاكتشـاف المواهـب وتنميـة المهـارات التقنيـة لدى أبنـاء العاملين، من خلال 

تجربـة تفاعليـة تغـذي الفضـول وتفتـح الآفـاق نحـو الابتـكار والإبـداع.

تضـع  التـي  الشـركة  لثقافـة  حقيقـي  انعـكاس  البرنامـج  أن  الصفـي  وأكـد 
أفـراد  أو  الموظـف  الإنسـان فـي صميـم اهتماماتهـا، سـواء عىل مسـتوى 
أسـرته، وأشـار إلى أن مـن أبـرز مميـزات البرنامج، دمـج تكنولوجيـا المعلومات 
فـي مختلـف أنشـطته، مـا أتـاح للطلبـة التعـرف عىل أدوات العصـر الحديـث 

إيجابيـة ومثمـرة. واسـتخدامها بطريقـة 

بأنهـم  يعلـم  الجميـع  أن  أشـكناني  وأضـاف 

حققـوا أكثر مـن مجـرد تجربـة، بـل صنعـوا 

أثـراً، شـاكراً من القلب كل مـن كان جزءاً من 

هـذه الرحلـة، ومضيفاً أنه قد يكـون البرنامج 

والموعـد  الآن،  بـدأ  المسـتقبل  لكـن  انتهـى، 

بإنجـازات قادمـة تليـق بطموحاتهـم.

بدورهـا اعتربت محلـل نظـم بفريـق عمـل 

الحلـول المؤسسـية م. مـي العتيبـي أن وراء 

كل تجربـة ناجحـة هناك فريـق عمل يخطط 

ويراجـع ويعـدّل حتـى تكتمل الصـورة، لافتة 

إلى أنهـم قضـوا سـاعات طويلـة في التحضير 

كانـت  دقيقـة  كل  لكـن  البرنامـج،  لهـذا 

تسـتحق، لأن الأمـر لم يكـن يتعلـق بإعـداد 

برنامـج لصيفٍ عابر، بل كانـوا يعملون برؤية 

أبعـد، رؤيـة تؤمـن بصناعـة جيل واثـق، واعٍ، 

ومؤهـل لمسـتقبل رقمـي مرشق بـإذن اللـه.

كام اعتربت أ. أمـل عبـد الرحيـم مـن وحدة 

الأمـن السـيبراني بفريـق عمل الأمن السـيبراني 

والمسـاندة أن اللحظات التي ستبقى محفورة 

في ذاكرتهـم لا تُعـدّ، ومن أبرزها كانت ورشـة 

الأمـن السـيبراني التـي لم تكـن مجـرد عـرض 

لمعلومـات أو مفاهيـم تقنية، بـل تحولت إلى 

مسـاحة حيويـة للنقـاش والتجربة.

المشـاركين  تفاعـل  أن  الرحيـم  وأكـدت عبـد 

كان مبهـراً بـكل معنـى الكلمـة، حيـث كانت 

الأسـئلة دقيقـة، والحـوارات عميقـة، في ظـل 

حمايـة  كيفيـة  لفهـم  محـدود  غير  فضـول 

الرقمـي، علاًم أن بعـض  العـالم  أنفسـهم في 

المشـاركين دخلوا الورشـة دون معرفة مسـبقة 

بالمصطلحـات، وخرجـوا منها يناقشـون بوعي 

وثقـة مواضيـع مثـل »الهندسـة الاجتماعيـة« 

تجربـة  وهـي  السـيبرانية«،  و«الهجامت 

أثبتـت أن الشـغف والمعرفـة يمكـن أن يصنعا 

فرقـاً حقيقيـاً في وقـت قصير.

مـن  أكرب  بتـول  أ.  المتحدثني،  آخـر  وكانـت 

وحـدة العقـود الهندسـية بفريق عمـل الأمن 

مـا  إن  قالـت  حيـث  والمسـاندة،  السـيبراني 

وروح  وتعـاون  وإبـداع  التـزام  مـن  شـهدته 

حماسـية مـن الطالب وفـرق العمـل فاق كل 

لحظـة  كل  بـأن  الإيمـان  مؤكـدة  التوقعـات، 

في هـذا البرنامـج كانـت اسـتثماراً حقيقيـاً في 

مسـتقبل الوطـن، وأن كل فكـرة تـم طرحهـا 

تمثـل بـذرة لمرشوع واعـد.

الشـكر  بخالـص  السـياق  وتوجهـت في هـذا 

والتقديـر إلى جميـع المشـاركين الذيـن ألهموا 

بحماسـهم، وإلى أوليـاء الأمـور على دعمهـم 

المسـتمر، ولـكل مـن عمـل بإخالص خلـف 

البرنامـج  إنجـاح هـذا  ليسـهم في  الكواليـس 

المتميـز.
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"أوبــك"
في ذكرى تأسيسها...
المنظمـة التـي غيّــرت
مجــرى تاريــخ النفــط 

65 عاماً من الجهود والقرارات
التي حافظت على استقرار السوق

يـوم 14 سـبتمبر مـن عـام 1960 لـم يكن يومـاً عادياً فـي رزنامة صناعـة النفط 
بالعالـم، إذ أنـه اليـوم الـذي اجتمعت فيه خمس دول، من بينهـا دولة الكويت، 

واتفقـت عىل إنشـاء هيئة غيّرت مجـرى التاريخ في تلـك الصناعة.
أمـا المـكان، فـكان العاصمـة العراقية بغداد، في حيـن أن الدول الخمس هي 
الكويـت، والمملكـة العربيـة السـعودية، والعـراق، وإيران، إضافـة إلى فنزويلا، 
والتـي نتـج عـن اجتماعهـا قـراراً بتأسـيس منظمـة الـدول المصـدّرة للنفـط، 
 Organization of the Petroleum( »أوبـك«  باسـم  اختصـاراً  والمعروفـة 

.)Exporting Countries - OPEC
التطـور عىل  رحلـة مـن  المنظمـة فـي  انطلقـت  التاريخـي،  اليـوم  ذلـك  ومنـذ 
العالـم، أو  مختلـف الأصعـدة، سـواء لجهـة دورهـا وتأثيرهـا عىل مسـتوى 
لناحيـة عـدد أعضائهـا الذيـن يبلـغ عددهـم 13 دولـة حاليـاً، أو كذلـك من حيث 
أهميـة القـرارات والإجـراءات التـي تتخذهـا لحمايـة صناعـة النفـط ومصالـح 

دولهـا الأعضـاء، والحفـاظ عىل اسـتقرار السـوق.
فـي هـذا المقال، سـنتعرّف أكثر على منظمـة »أوبـك« والإدارات التي تضمها، 
والمراحـل التـي مـرت بهـا، وكذلك على أبرز الإجـراءات التي اتخذتهـا، فضلًا عن 

ولادة آليـة »أوبـك بلس« التـي انطلقت منها.

مهمة وأهداف
العاصمـة  في  للمنظمـة  الرئيسي  المقـر  يقـع 

النمسـاوية فيينـا، وذلك منذ عـام 1965، رغم 

أن النمسـا ليسـت دولـة عضـو فيهـا، وتتمثل 

المهمـة المعلنة في تنسـيق السياسـات النفطية 

للـدول الأعضـاء وتوحيدهـا، وضمان اسـتقرار 

إمـداد  تأمني  أجـل  مـن  النفـط،  أسـواق 

فعـال واقتصـادي ومنتظـم للنفـط مـن أجـل 

المسـتهلكين، ودخـل ثابت للمنتجني، ومردود 

رأس مـال عـادل لأولئـك الذين يسـتثمرون في 

النفط. صناعـة 

ومـن الأهـداف أيضـاً، تحديـد أفضـل الطـرق 

لحمايـة مصالح الأعضـاء الفرديـة والجماعية، 

وإيجـاد السـبل والوسـائل الكفيلـة باسـتقرار 

العالميـة بهـدف  البترول  الأسـعار في أسـواق 

الحـد مـن التقلبات السـلبية وغير الضرورية، 

المنتجـة  الـدول  مصالـح  الاعتبـار  والأخـذ في 



وضرورة تأمني عائـد ثابـت لهـا، مـن خالل 

تأمني إمـدادات فعالـة واقتصاديـة ومنتظمة 

وبالإضافـة  المسـتهلكة،  للـدول  البترول  مـن 

للعائـد العـادل على رأس أمـوال المسـتهلكين 

الذيـن يسـتثمرون في صناعـة البترول.

ومـع أن بعـض المصـادر تسـتخدم مصطلـح 

»كارتـل« لوصـف المنظمة، إلا أنهـا تنفي هذا 

الوصـف، حيـث توضـح أن »الكارتـل« يعنـي 

منظمـة احتكارية وهي ليسـت كذلـك، لكنها 

باسـتمرار  تسـعى  مسـؤولة  عالميـة  منصـة 

النفـط،  أسـواق  الاسـتقرار في  للحفـاظ على 

وذلـك لصالـح كل مـن المنتجين والمسـتهلكين، 

وبمـا يضمـن نمـواً صحيـاً للاقتصـاد العالمـي.

وتشـمل الـدول الأعضاء في »أوبـك« حالياً كلًا 

مـن الكويـت، والمملكـة العربيـة السـعودية، 

ودولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، والعـراق، 

وغينيـا  وأنغـولا،  وإيـران،  وليبيـا،  والجزائـر، 

الاسـتوائية، والغابـون، ونيجيريـا، وجمهوريـة 

الإكـوادور  أن  علاًم  وفنزويال،  الكونغـو، 

وإندونيسـيا وقطـر كانت من الـدول الأعضاء 

في مرحلـة مـا.

السلطة والقيادة
فيام يتعلـق بالقيـادة بالمنظمة، يعترب مؤتمر 

»أوبـك« السـلطة العليـا، ويتكـون مـن وفود 

يرأسـها عـادة وزراء النفط في الـدول الأعضاء، 

في حني أن الرئيـس التنفيـذي للمنظمـة هـو 

العام. الأمني 

ويجتمـع المؤتمـر في العادة مرتين بالسـنة على 

عنـد  إضافيـة  اسـتثنائية  دورات  وفي  الأقـل، 

الضرورة، في حني أن اتخـاذ القـرارات يخضع 

لمبـدأ »ضـو واحـد، صـوت واحـد«، علاًم أن 

كل دولـة تدفـع رسـوم عضويـة متسـاوية في 

الميزانيـة السـنوية.

العربيـة  المملكـة  لأن  ونظـراً  ذلـك،  ومـع 

السـعودية هـي حتـى الآن أكبر دولـة مصدّرة 

ولديهـا  العـالم،  في  ربحيـة  وأكثرهـا  للنفـط 

قـدرة كافيـة للعمـل كمنتج متأرجـح تقليدي 

لتحقيـق التـوازن في السـوق العالميـة، فإنهـا 

للمنظمـة«. الفعلي  تعترب بمثابـة »القائـد 

صندوق التنمية الدولية
الدوليـة  المسـاعدات  أنشـطة  تاريـخ  يعـود 

سـبقت  طويلـة  فترة  إلى  »أوبـك«  لمنظمـة 

ارتفـاع أسـعار النفـط في عامـي 1973-1974، 

وعلى سـبيل المثال، يعمل الصنـدوق الكويتي 

للتنميـة الاقتصاديـة العربية منذ عـام 1961.

 ،1973 عـام  أعقبـت  التـي  السـنوات  وفي 

دفتر  »دبلوماسـية  يسـمى  لمـا  وكمثـال 

الشـيكات«، كانـت بعـض الـدول العربية من 

بني أكرب مقدمـي المسـاعدات الخارجيـة في 

أهدافهـا  إلى  »أوبـك«  أضافـت  وقـد  العـالم، 

مبـدأ بيـع النفـط من أجـل النمـو الاقتصادي 

الفقيرة. للـدول  والاجتماعـي 

لإنشـاء  التخطيـط  تـم  السـياق،  هـذا  وفي 

صنـدوق »أوبك«الخـاص في الجزائر العاصمة، 

تأسـس  لكنـه   ،1975 مـارس  في  ذلـك  وكان 

حيـث  التـالي،  العـام  مـن  ينايـر  في  رسـميًا 

حـددت مبادئـه إعـادة التأكيد على التضامن 

الطبيعـي الـذي يوحـد الـدول الأعضـاء مـع 

الـدول الناميـة الأخـرى في كفاحهـا للتغلـب 

على التخلـف، والدعوة لاتخـاذ تدابير لتعزيز 

التعـاون بني تلـك الـدول.

الخـاص«  أوبـك  »صنـدوق  مـوارد  وتعترب 

وأتاحتهـا  بالفعـل  الموجـودة  لتلـك  إضافيـة 

الـدول الأعضـاء، وذلـك مـن خالل عـدد مـن 

الأطـراف. والمتعـددة  الثنائيـة  القنـوات 

أصبـح   ،1980 عـام  مـن  مايـو  وفي  ثـم 

الدوليـة،  للتنميـة  رسـمية  وكالـة  الصنـدوق 

وتغيرت تسـميته إلى »صنـدوق أوبك للتنمية 

الدوليـة«، وحصـل على وضـع مراقب دائم في 

المتحـدة. الأمـم 

أوبك بلس
جـاء تأسـيس »أوبـك بلـس« نتيجـة لجهـود 

متضافـرة مـن قبـل الـدول الأعضـاء في أوبـك 

و11 مـن الـدول المنتجـة مـن خارجهـا، وذلك 

للمسـاهمة في اسـتقرار سـوق البترول العالمي 

بشـكل عاجـل، مـا أدى إلى إعالن التعـاون في 

ديسـمبر 2016.

وقـد سـاهم نجـاح هـذا التعـاون في تمديـده 

عـدة مـرات، كام تتعـاون الـدول الأعضـاء في 

أوبـك بلـس من خالل ميثـاق التعـاون الذي 
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والتـي بدورهـا  الأجـل،  يعـد منصـة طويلـة 

تسـهل الحـوار وتبـادل وجهـات النظر بشـأن 

البترول  أسـواق  في  والتطـورات  الظـروف 

العالميـة. والطاقـة 

والهـدف مـن هذا التعـاون هو المسـاهمة في 

تأمني إمـدادات الطاقـة، والاسـتقرار الدائـم 

المنتجني والمسـتهلكين والمسـتثمرين  لصالـح 

على السـواء، مـن أجل اقتصـاد عالمـي أفضل 

. لاً حا

وفي ديسـمبر 2017، اتفقـت روسـيا و«أوبك« 

على تمديـد خفـض الإنتاج بمقـدار 1.8 مليون 

برميـل يوميـاً حتى نهايـة 2018، ما اسـتدعى 

إعالن قطـر انسـحابها مـن المنظمـة اعتبـاراً 

مـن 1 ينايـر 2019.

بعـد ذلك وفي 29 يونيو 2019، اتفقت روسـيا 

مـرة أخـرى مـع المملكـة العربيـة السـعودية 

على تمديـد تخفيضـات الإنتـاج الأصليـة لعام 

2018 لمـدة سـتة إلى تسـعة أشـهر، تلاهـا في 

أكتوبر 2019 إعلان الإكوادور أنها ستنسـحب 

من »أوبك« في 1 يناير 2020 بسـبب مشـاكل 

ماليـة تواجـه البلاد.

وفي ديسـمبر 2019، اتفقـت »أوبك« وروسـيا 

وذلـك  الإنتـاج،  تخفيضـات  أكرب  أحـد  على 

لمنـع فائـض المعـروض.

أحداث مهمة
واجهـت المنظمـة عـدة أزمـات في تاريخهـا، 

يمكـن تلخيـص أبرزهـا بالتـالي:

الحـرب  تسـببت   :1973 عـام  النفـط  أزمـة 

العربيـة الإسرائيليـة في حظـر نفطـي من قبل 

بعـض الـدول العربية، مـا أدى إلى ارتفاع حاد 

في أسـعار النفـط.

أزمـة عـام 1979: تسـببت الثـورة الإسالمية 

النفـط  إمـدادات  في  باضطرابـات  إيـران  في 

الأسـعار. وارتفـاع 

حـرب الخليـج: أدت أزمـة غـزو الكويـت إلى 

فـرض حظـر تجـاري على العراق، مـا أثر على 

إنتـاج النفـط وتوزيعه.

النفـط  أسـعار  شـهدت   :2014 عـام  أزمـة 

انخفاضـاً حـاداً بسـبب زيادة إنتـاج النفط في 

الولايـات المتحـدة وتراجـع الطلـب العالمـي.

أزمـة 2020: تسـببت جائحـة »كوفيـد – 19« 

في انخفـاض كبير بالطلب على النفط وتراجع 

الأسعار.

احتياطيات وأسعار
بالمئـة   80.4 فـإن  »أوبـك«،  لمنظمـة  وفقـاً 

العـالم  المؤكـدة في  البترول  احتياطيـات  مـن 

موجـودة في دولهـا الأعضـاء، في حين أن حصة 

مـن  مجتمعتني  بلـس«  و«أوبـك  »أوبـك« 

إمـدادات البترول الخـام، تبلغ نحـو 29 بالمئة 

و44 بالمئـة على التوالي من إجاملي المعروض 

العالمـي.

هـذا الأمـر يعطـي »أوبـك« تأثيراً كبيراً على 

أسـعار النفـط العالميـة التي كانت في السـابق 

مـا كان يسـمى »الأخـوات  لتحديـد  تخضـع 

السـبع«، وهـي مجموعـة مـن أبـرز شركات 

النفـط متعـددة الجنسـيات، وهـي »إيسـو« 

و«/وبيـل« واللتان اندمجتا فيام بعد لتصبحا 

شركـة »إكسـون موبيـل«.

والرابعـة  »شـيفرون«،  هـي  الثالثـة  الشركـة 

هـي شركـة »تكسـاكو«، في حني أن الخامسـة 

هـي شركـة »غلـف أويـل«، والسادسـة هـي 

شركـة النفـط الأنجلـو إيرانيـة )أصبحـت »بي 

بي«(، إضافـة إلى شركـة »رويـال داتش شـل«.

الأمناء العامون
يعترب الأمني العـام لمنظمـة »أوبـك« الممثـل 

المفـوض قانونـاً للمنظمـة والرئيـس التنفيذي 

للأمانـة العامـة، حيـث يديـر شـؤون المنظمة 

وفقـاً لتوجيهـات مجلـس المحافظني، ويتـولى 

قابلـة  سـنوات  ثالث  لمـدة  تعيينـه  المؤتمـر 

للتجديـد مـرة واحـدة لنفـس الفترة، لكن في 

العديـد مـن الأحيان شـهدنا ولايـات أقصر أو 

أطـول، وذلـك نتيجـة بعـض الظـروف المؤثرة 

على مسـتوى العـالم، علاًم أن هـذا التعيني 

يتـم بنـاءً على ترشـيح الـدول الأعضـاء.

واجباتـه  أداء  في  العـام  الأمني  ويسـاعد 

فريـق مـن الضبـاط والموظفني، هـم مديران 

مسـؤولان عن قسـم البحوث وقسـم خدمات 

الدعم، وسـتة رؤسـاء أقسام، ومستشار قانوني 

عـام، ورئيـس مكتـب الأمني العـام، ومدقـق 

داخلي يتحقق بشـكل مسـتقل مام إذا كانت 

العمليـات الجاريـة لمراقبـة العمليـات الماليـة 

والإداريـة في الأمانـة مصممة بشـكل مناسـب 

وتعمـل بطريقـة فعالة.

وحتـى الآن، تسـلم 29 شـخصاً مهـام الأمني 

العـام للمنظمـة، مـن بينهـم ثلاثـة كويتيني.

فيام يلي قائمـة الأمنـاء العامين التـي تتضمن 

الاسـم، والبلد، وتاريـخ الولاية.

فـؤاد روحـاني مـن إيـران )21 ينايـر 1961 – 



30 أبريـل 1964(

عبدالرحمـن البزاز من العـراق )1 مايو 1964 

– 30 أبريل 1965(

مايـو   1( الكويـت  دولـة  مـن  لطفـي  أشرف 

)1966 ديسـمبر   31  –  1965

محمـد صالـح جوخـدار مـن الممكلـة العربية 

ديسـمبر   31  –  1967 ينايـر   1( السـعودية 

)1967

فرانشيسـكو بـارا مـن فنزويال )1 يناير 1968 

– 31 ديسـمبر 1968(

إلريـش سـانغر من إندونيسـيا )1 يناير 1969 

– 31 ديسمبر 1969(

عمـر البـدري مـن ليبيـا )1 ينايـر 1970 – 31 

ديسـمبر 1970(

نديـم الباجـه جي من دولة الإمـارات العربية 

المتحدة )1 يناير 1971 – 31 ديسـمبر 1972(

ينايـر   1( الجزائـر  مـن  خينـه  عبدالرحمـن 

)1974 ديسـمبر   31  –  1973

أم. أو. فيـدي مـن نيجيريـا )1 ينايـر 1975 – 

31 ديسـمبر 1976(

علي جايـدا مـن قطـر )1 ينايـر 1977 – 31 

)1978 ديسـمبر 

رينيـه أورتيـز  مـن الإكـوادور )1 ينايـر 1979 

– 30 يونيـو 1981(

مـارك نغويمـا مـن الغابـون )1 يوليـو 1981 – 

30 يونيـو 1983(

العربيـة  الإمـارات  مـن  العتيبـة  سـعيد  مانـع 

المتحدة )19 يوليو 1983 – 31 ديسمبر 1983(

كامـل حسـن المقهور من ليبيـا )1 يناير 1984 

– 31 أكتوبر 1984(

المنصـب  وتـولى  إندونيسـيا،  مـن  سـوبروتو 

على ولايتني منفصلتني، الأولى كانـت من 31 

أكتوبر 1984 إلى 9 ديسـمبر 1985، ثم عاد في 

الولايـة الثانيـة والتي تـم تمديدهـا للفترة من 

1 يوليـو 1988 إلى 30 يونيـو 1994، وبالتـالي 

والتاسـع  عرش  السـادس  العـام  الأمني  كان 

. عشر

أرتـورو غريسـنتي من فنرويال )1 يناير 1986 

– 30 يونيو 1986(

أيضـاً  نيجيريـا، وهـو  مـن  لوكامن   ريلوانـو 

حكـم على ولايتني منفصلتني، الأولى مـن 1 

يوليـو 1986 إلى 30 يونيـو 1988، ثـم الثانيـة 

الممـددة مـن 1 ينايـر 1995 إلى 31 ديسـمبر 

.2000

كام ذكرنا هـو الإندونيسي سـوبروتو )1 يوليو 

1988 – 30 يونيو 1994(

عبداللـه البـدري من ليبيـا، وهو الأمني العام 

على  مـدة  والأطـول  للمنظمـة،  التاريخـي 

الإطالق في تـولي المنصـب، وذلك على ولايتين 

الأولى مـن 1 يوليـو 1994 إلى 31 ديسـمبر من 

العـام نفسـه، والثانيـة الأطـول مـن 1 ينايـر 

2007 إلى 31 يوليـو 2016، ليكـون بذلـك قـد 

تـولى المنصـب لنحـو 10 سـنوات وكان الأمني 

العـام العشريـن والسـابع والعشريـن.

ذكرنـا  كام  لوكامن  ريلوانـو  النيجيري  هـو 

أعاله.

علي آراكي مـن فنزويال )1 ينايـر 2001 – 30 

يونيـو 2002(

ألفـارو كالديـرون مـن فنزويلا أيضـاً )1 يوليو 

2002 – 31 ديسـمبر 2003(

 1( إنندونيسـيا  مـن  يوسـكيانتورو  بورنومـو 

)2004 ديسـمبر   31  –  2004 ينايـر 

مـن  الصبـاح  الأحمـد  فهـد  أحمـد  الشـيخ 

الكويت )1 يناير 2005 – 31 ديسـمبر 2005(

إدمونـد ديكـورو مـن نيجيريـا )1 يناير 2006 

– 31 ديسـمبر 2006(

هـو الليبي عبداللـه البدري كما سـبق وذكرنا 

أعلاه.

محمـد باركينـدو مـن نيجيريـا )1 أغسـطس 

يوليـو 2022(  5  –  2016

الأمني  وهـو  الكويـت،  مـن  الغيـص،  هيثـم 

العـام الحـالي الـذي بـدأت ولايتـه في 5 يوليـو 

لثالث  العـام  هـذا  تجديدهـا  وتـم   ،2022

إضافيـة. سـنوات 
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طبقة الأوزون...
الخطر لا يزال قائماً لكن المسار إيجابي

مع استمرار المخاوف والتحذيرات بشأنها، وفي اليوم الدولي للحفاظ عليها

منـذ زمـن بعيـد، حـذر المتخصصـون فـي العالـم مـن خطـورة اسـتمرار العبـث بالبيئـة، حيـث اعتبـروا أن السـماح 
بمواصلـة الأفعـال البشـرية بحـق البيئـة، سـيؤدي دون أدنـى شـك إلى عواقـب وخيمـة، قـد تصـل إلى حـدود الخطـر 

عىل الحيـاة نفسـها.
إذ أن البيئـة التـي نعيـش فيهـا لا تقتصـر عىل مجـرد الجماليـة والهـواء النقـي والطبيعـة الخلابـة ومـا إلى ذلـك، بـل 

تتخطاهـا لتهـدد مصيـر الكـرة الأرضيـة بأسـرها، وحتـى مصيـر المحيـط الكونـي.
فقـد تعرّفنـا مـراراً عىل كيف تتصرف البيئة عندما تغضب، حيث شـهدنا أحداثاً كارثية مـن زلازل وفيضانات وبراكين 

وغيرهـا، فـي حيـن يرى العلماء أن الأسـوأ قادم إذا لـم يتم اتخاذ الإجراءات اللازمة لوقف هذا المسـار الانحداري.
وفـي حيـن يتزايـد الخـوف عىل البيئـة والحـذر مـن مخاطرهـا، شـهدت العقـود الماضيـة التعـرّف عىل بعـض تلـك 
المخاطـر، وكان مـن بينهـا الضـرر الـذي تتعـرض لـه طبقـة الأوزون، مـا أدى إلى اتخـاذ إجـراءات واجبـة للحفـاظ عىل 
سالمة تلـك الطبقـة، ورغـم أن الحديـث عـن طبقـة الأوزون التي تشـكل حمايـة لنا جميعاً قـد تراجع مؤخـراً لصالح 

مسـائل أخـرى، إلا أن أهميـة الحفـاظ عليهـا لـم تتراجـع إطلاقـاً.
لذلـك، وبمناسـبة اليـوم الدولـي للحفـاظ عىل طبقـة الأوزون، والـذي يصـادف 16 سـبتمبر مـن كل عـام، يوفـر لكـم 

المقـال التالـي أبـرز المعلومـات ذات الصلـة بهـذا الموضـوع المهـم.



تعريف الأوزون
عبـارة عـن درع هـش  الأوزون هـي  طبقـة 

مـن الغـاز تحمـي الأرض مـن الجـزء الضـار 

في  تسـاعد  وبالتـالي  الشـمس،  أشـعة  مـن 

الحفـاظ على الحيـاة في الكوكـب، حيـث إنها 

تحمـي صحـة الإنسـان والنظـم الإيكولوجية، 

وذلـك عـن طريـق الحـد مـن الأشـعة فـوق 

البنفسـجية الضـارة مـن الوصـول إلى الأرض.

إذن هـي جـزء مـن الغالف الجـوي لكوكـب 

الأرض، والـذي يحتـوي بشـكل مكثـف على 

كبير  بشـكل  متمركـزة  وهـي  الأوزون،  غـاز 

في الجـزء السـفلي مـن طبقـة الستراتوسـفير 

مـن الغالف الجـوي لألرض، وتتسـم باللـون 

الأزرق.

غـاز  مـن  جـزء  يتحـول  الطبقـة،  هـذه  في 

الأشـعة  بفعـل  الأوزون  غـاز  إلى  الأوكسـجين 

تصدرهـا  التـي  القويـة  البنفسـجية  فـوق 

الشـمس وتؤثـر في هـذا الجـزء مـن الغالف 

الجـوي، نظـراً لعـدم وجـود طبقـات سـميكة 

لوقايتـه. فوقـه  الهـواء  مـن 

ولهـذه الطبقـة أهمية حيوية بالنسـبة للبشر، 

فـوق  الموجـات  وصـول  دون  تحـول  فهـي 

البنفسـجية القصيرة بتركيـز كبير إلى سـطح 

الأرض.

أمـا كيفيـة اكتشـافها، فيعـود الفضـل بذلـك 

إلى كل مـن شـارل فابـري وهرني دوبسـون، 

اللذيـن حققا الاكتشـاف في عام 1913، وقدما 

كل التفاصيـل عنهـا بعـد تطوير جهـاز لقياس 

الأوزون الموجـود في طبقـة الستراتوسـفير مـن 

سـطح الأرض.

وفي الفترة من 1928 إلى 1958، قام دوبسـون 

بإعـداد شـبكة عالميـة لمراقبـة الأوزون، والتي 

لا تـزال تعمـل حتـى الآن، وتُعـرف بوحـدة 

بقيـاس  تعنـى  حيـث  دوبسـون،  قيـاس 

مجمـوع الأوزون في العامود، سـميت باسـمه 

التدريجـي  التخلـص  يسـاعد  لـه.ولم  تكريمـاً 

المسـتنزفة  للمـواد  الُمحكـم  الاسـتخدام  مـن 

لألوزون والاختـزال ذات الصلـة على حمايـة 

طبقـة الأوزون لهـذا الجيـل والأجيـال المقبلة 

فحسـب، بـل أسـهم كذلـك وبشـكل كبير في 

لتغيرّ  للتصـدي  الهادفـة  العالميـة  الجهـود 

المنـاخ؛ وعالوة على ذلـك، فإنـه 

معلومات أساسية
نتيجـة الجهـود التـي بذلتهـا الجهـات المعنية 

بالأبحـاث للتعـرف على كيفيـة حفـظ طبقـة 

الأوزون، وبالتـالي حماية المليارات على كوكب 

الأرض، تبنيّ أن عـدداً مـن المـواد الكيميائيـة 

بتلـك  بشـدة  يضر  الاسـتخدام  الشـائعة 

الطبقـة، ومـن بينهـا مركّبـات الهالوكربونات، 

وهـي مـواد كيميائيـة ترتبط فيهـا ذرة كربون 

أو أكثر بـذرة واحـدة أو أكثر مـن الهالوجني 

)الفلـور، الكلـور، الربوم أو اليـود(.

وعـادة مـا تكـون الهالوكربونـات التي تحتوي 

على البروم أعلى بكثير من اسـتنفاد الأوزون، 

مـن تلك التـي تحتوي على الكلور.

أمـا المـواد الكيميائيـة التـي صنعهـا الإنسـان 

مـن  والربوم  الكلـور  معظـم  وفـرت  والتـي 

أجـل اسـتنفاد طبقـة الأوزون، فهـي بروميـد 

الميثيـل وكلوروفـورم الميثيـل ورابـع كلوريـد 

المعروفـة  الكيميائيـة  المـواد  وأسر  الكربـون 

باسـم الهالونـات ومركبات الكربـون الكلورية 

فلوريـة ومركبـات الهيدروكلوروفلوروكربـون.

وقـد دفـع التأكيـد العلمـي لاسـتنفاد طبقـة 

آليـة  إنشـاء  إلى  الـدولي  المجتمـع  الأوزون 

للتعـاون لاتخـاذ إجـراءات لحمايـة الطبقـة، 

فتـم إضفـاء الطابـع الرسـمي على ذلـك في 

التـي  الأوزون  فيينـا لحمايـة طبقـة  اتفاقيـة 

اعتمدتهـا ووقعت عليهـا 28 دولة، وكان ذلك 

في 22 مـارس مـن عام 1985، تلاها في سـبتمبر 

بشـأن  مونتريـال  بروتوكـول  صياغـة   1987

الأوزون. لطبقـة  المسـتنفدة  المـواد 

بروتوكول مونتريال
إن الهـدف الرئيسي لبروتوكـول مونتريـال هو 
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اتخـاذ  عرب  وذلـك  الأوزون،  طبقـة  حمايـة 

العالمـي ‏والاسـتهلاك  الإنتـاج  لمراقبـة  تدابير 

مـع  لألوزون،  المسـتنفدة  للمـواد  الإجاملي 

الابقـاء على الهدف النهـائي المتمثل في القضاء 

على هـذه المـواد ‏عن طريـق تطويـر المعارف 

العلميـة والتكنولوجيـة البديلـة‏.

كام يتمحـور بروتوكـول مونتريال حـول عدة 

مجموعـات مـن المـواد ‏المسـتنفدة لألوزون، 

والتـي تـم تصنيفهـا إلى مجموعـات من المواد 

الكيميائيـة وفقـاً للعائلـة الكيميائيـة المدرجة 

الـذي  البروتوكـول  نـص  في ‏مرفقـات  تحتهـا 

يتطلـب السـيطرة على مـا يقـرب مـن 100 

صنـف مـن المـواد الكيميائيـة في عـدة فئات.

وتحـدد المعاهـدة ‏لـكل مجموعـة مـن هـذه 

المـواد جـدولاً زمنيـاً للتخلـص التدريجـي من 

القضـاء  بهـدف  إنتاجهـا واسـتهلاكها، وذلـك 

عليهـا ‏بشـكل تـام في نهايـة المطـاف.

بروتوكـول  حـدده  الـذي  الزمنـي  والجـدول 

المـواد  اسـتهلاك  على  ينطبـق  مونتريـال 

المسـتنفدة للأوزون، ويتم تعريف ‏الاسـتهلاك 

بأنـه مجمـوع الكميـات المنتجـة والمسـتوردة 

منقـوص منهـا الكميـات التـي يتـم تصديرهـا 

في أي سـنة مـن ‏السـنوات مـن نفـس المـواد، 

مـن  التحقـق  تـم  التـي  المـواد  إلى  إضافـة 

وتدميرهـا. منهـا  التخلـص 

كام أن خفض نسـبة الاسـتخدام لمـادة معينة 

متعلـق بنسـبة اسـتخدام هـذه المـادة خالل 

العـام الواحد، فالبروتوكول لا يحظر ‏اسـتخدام 

المـواد الخاضعـة للرقابـة المعـاد تدويرهـا أو 

‎.‎الموجـودة خـارج مواعيد التخلـص التدريجي‏

القليلـة  الاسـتثناءات  بعـض  وهنـاك 

يتـم  لم  حيـث  الأساسـية،  للاسـتخدامات 

سـبيل  على  مقبولـة،  بدائـل  على  العثـور 

بالجرعـات  الاستنشـاق  أجهـزة  ‏في  المثـال، 

المقننـة المسـتخدمة لعالج الربـو وغيرها من 

مشـاكل الجهـاز التنفسي، أو أجهـزة ‏إطفـاء 

الحرائـق الناجمـة عـن التماسـات الكهربائيـة 

‎.‎والطائـرات الغواصـات  في  المسـتخدمة 

وفي عـام 1994، أعلنت الجمعية العامة للأمم 

المتحـدة 16 سـبتمبر يوماً دوليـاً للحفاظ على 

طبقـة الأوزون، وذلك احتفـالاً بتاريخ التوقيع 

على بروتوكول مونتريال.

تطورات التنفيذ
إن التقـدم في تنفيـذ بروتوكـول مونتريـال يتم 

والناميـة  المتقدمـة  الـدول  في  جيـدة  بوتيرة 

بكافـة  تـم ‏الالتـزام  حيـث  السـواء،  على 

الجـداول الزمنيـة وحتـى قبل الموعـد المحدد 

الحـالات. بعـض  ‏في 

المـواد  على  البدايـة  في  الاهتامم  وتركـز 

المسـببة  العـالي  الضرر  ذات  الكيميائيـة 

ذلـك ‏مركبـات  في  بمـا  الأوزون،  لاسـتنفاد 

الكربـون الكلورية فلوريـة والهالونات، حيث 

كان الجـدول الزمنـي للتخلـص التدريجي من 

مركبـات الكربون ‏الهيدروكلوريـة فلورية أكثر 

استرخاء بسـبب ضعـف إمكانيـة هـذه المواد 

على اسـتنفاد الأوزون، كام جـرى اسـتخدام 

للمركبـات  انتقاليـة  كبدائـل  المـواد  ‏هـذه 

‎.‎فلوريـة الكلوريـة  الكربـون 

وتـم عـرض جدول زمنـي للتخلـص التدريجي 

في  الهيدروكلوروفلوروكربـون  مركبـات  مـن 

عـام 1992 على ‏الـدول المتقدمـة والناميـة، 

بغـرض تجميـد التـداول بهـذه المـواد نهائيـاً 

في عـام 2015، والتخلـص النهـائي منهـا بحلول 

عـام 2030 في الـدول المتقدمة، وعام 2040 في 

‎.‎النامية البلـدان 

انتشار الأوزون
بما أن الأوزون الموجود في طبقة الستراتوسـفير 

البنفسـجية  فـوق  الأشـعة  بسـبب  ينتـج 



مـن  لذلـك  الشـمس،  أشـعة  مـن  الصـادرة 

المتوقـع أن تكـون أعلى مسـتويات الأوزون 

القطبني،  عنـد  وأقلهـا  الاسـتواء  خـط  عنـد 

أعلى  أن  الاسـتنتاج  يمكـن  السـبب  ولنفـس 

مسـتويات هـذه الطبقة في الصيـف وأقلها في 

الشـتاء.

إلا أن ذلك غير صحيح، إذ أن أعلى مسـتويات 

الأوزون متواجـدة فعليـاً في القطبني الشاملي 

فصـل  في  أعلى  تكـون  أنهـا  كام  والجنـوبي، 

في  أقلهـا  بينام  الصيـف،  في  وليـس  الربيـع 

فصـل الخريـف وليـس الشـتاء الـذي تـزداد 

خلالـه سامكة الطبقـة.

وقـد تـم تفسير هـذه الأحجيـة مـن خالل 

دورة الرياح في طبقة الستراتوسـفير والمعروفة 

بـدورة »بروير – دوبسـون«، حيـث يتم إنتاج 

معظـم الأوزون فـوق القطبني، وتقـوم دورة 

عنـد  مـن  الستراتوسـفير  طبقـة  في  الريـاح 

القطبني باتجـاه وبالعكـس إلى ارتفـاع أقل في 

طبقـة الستراتوسـفير.

حلول مقترحة
اسـتخدام  تمنـع  دولـة  أول  السـويد  تعترب 

الرشاشـات )مثـل المبيـدات الحشريـة( التـي 

تقضي على الحرشات، والتـي تحتـوي على 

كلوروفلوروكربـون )CFC( الـذي يعمـل على 

تـآكل طبقـة الأوزون، وكان ذلـك في 23 ينايـر 

مـن عـام 1978.

بعد السـويد، توالـت الدول في اتخـاذ قرارات 

مماثلـة، من بينها الولايـات المتحدة الأميركية، 

وكنـدا، والنرويـج، في حني منعـت المجموعـة 

الأوروبيـة تنفيذ اقتراح مشـابه.

غـاز  يـزال  لا  المتحـدة،  الولايـات  في  وحتـى 

أماكـن  في  يسـتخدم  كلوروفلوروكربـون 

أخـرى مثـل الثلاجـات والمنظفـات الصناعيـة 

حتـى بعـد اكتشـاف ثقـب طبقـة الأوزون في 

القطـب الجنـوبي عـام 1985، لكـن وبعد بدء 

العمـل ببروتوكـول مونتريـال، تم وقـف إنتاج 

كلوروفلوروكربون )CFC( بشـكل كبير ابتداء 

مـن 1987 وبشـكل كامـل في عـام 1996.

أن  العلامء  أعلـن   ،2003 أغسـطس   2 في 

بعـد  يتباطـأ  بـدأ  الأوزون  طبقـة  اسـتنزاف 

الكلوروفلوروكربـون،  اسـتخدام  حظـر 

اصطناعيـة  أقامر  ثلاثـة  أثبتـت  وبالفعـل، 

وثالث محطـات أرضيـة هـذا الأمـر، حيـث 

أشـارت إلى بـطء في اسـتنزاف الطبقـة العليـا 

بشـكل كبير خالل العقـد الأخير مـن القـرن 

العشريـن.

انحلال مقابل الإيجابية
اسـتخدام  منـع  عـدم  وبسـبب  لكـن 

الكلوروفلوروكربـون في بعض الدول، بالإضافة 

الستراتوسـفير  طبقـة  في  مسـبقاً  وجـوده  إلى 

قبـل منع اسـتخدامه، تبيّّن أن بعـض الانحلال 

لا يـزال قائمـاً في طبقـة الأوزون، علاًم أن فترة 

الانحالل طويلـة وتسـتغرق مـن 50 إلى أكثر 

مـن 100 سـنة، ولذلـك تحتاج طبقـة الأوزون 

عـدة عقـود لعودتهـا بشـكل كامـل.

مكونـات  تركيـب  يتـم  الراهـن،  الوقـت  وفي 

كبديـل  لتحـل   )C-H( على  تحتـوي 

بينهـا  مـن  الكلوروفلوروكربـون،  لاسـتخدام 

هايدروكلوروفلوروكربـون )HCFC(، ذلك أن 

هـذه المركبـات أكثر نشـاطاً، ولحسـن الحـظ 

لا تبقـى فترة كافيـة في الغلاف الجـوي لتصل 

إلى طبقـة الستراتوسـفير، ما يعنـي أنها لا تؤثر 

الأوزون. على طبقـة 

باختصـار، كل مـا تقـدم يشير إلى أن خطـر 

انحالل طبقـة الأوزون لا يزال موجوداً، وذلك 

نتيجـة اسـتمرار بعض الممارسـات الخاطئة في 

عـدة مناطـق حـول العالم.

إلا أن الإجـراءات التـي اتخذتهـا غالبية الدول 

المتقدمـة والناميـة على مدى عقـود، وضعت 

سـكة المعالجة على المسـار الصحيح، ونجحت 

في تحويـل الوضـع إلى إيجابي للغاية.

)14
77

د )
ــد

عــ
  ال

20
25

بر 
تم

سب

41



طب القلب التدخلي
حاجة ملحة وحل فعّـال

أمراض القلب من الأكثر
تسبباً بالوفيات على مستوى العالم

لأن العالـم يضـع صحـة الإنسـان على رأس أولوياته، فـإن أهم التطورات المفيدة التي نسـمع عنها تحصل بالغالب 
فـي المجـال الطبـي الـذي يخـوض سـباقاً لا ينتهـي فـي البحـث عـن أفضـل الحلـول والعلاجـات للمشـاكل الصحيـة، 

ولمختلـف الأمـراض والأوبئـة وغير ذلك.
ومـع هـذا التطـور، تتعـدد المجـالات الفرعيـة ضمـن القطـاع الطبـي، وذلـك فـي إطـار توجه عـام وفعـال للمزيد من 

الاحترافيـة فـي التخصصـات الموجهـة لفائدة الإنسـان.
فـي هـذا السـياق، يبـرز طب القلب التدخلـي )Interventional Cardiology(، وهو فرع من طب القلب غير معروف 

على نطاق واسـع، ذلك أنه يتعامل بشـكلٍ خاص مع القسـطرة المسـتخدمة في علاج أمراض القلب الهيكلية.
ولأننـا فـي شـهر سـبتمبر الـذي يحتفـي العالـم خلالـه بهـذا النـوع مـن الطـب، مـن خالل اليـوم الدولـي لطـب القلـب 
التداخلـي فـي 16 سـبتمبر، لذلـك خصصنـا هـذا المقـال للإضـاءة أكثـر عىل هـذا المجـال المهـم للغايـة لأنـه منقـذ 

للحيـاة، وكذلـك للحديـث عـن كل مـا يرتبـط بـه، ومـا يتعلـق أيضـاً باليـوم الدولـي المخصـص لـه.



اليوم الدولي
كبير  بـدور  التدخلي  القلـب  طـب  يقـوم 

العمـر  الصحـة وزيـادة متوسـط  في تحسني 

الحيـاة. نوعيـة  وتحسني  المتوقـع 

ويرجـع الفضل في بـروز هذا النوع من الطب 

إلى طبيـب القلـب والأشـعة الألمـاني الدكتـور 

أندريـاس غرونتزيـغ )1939 – 1985(، الـذي 

قـام بإجـراء أول عمليـة رأب لوعـاء تاجـي في 

16 سـبتمبر 1977، ومنـذ ذلـك الحني، أصبـح 

الطبـي  الإجـراء  هـو  الدمويـة  الأوعيـة  رأب 

عضلـة  مكونـات  معظـم  ينقـذ  بـات  الـذي 

أنحـاء  جميـع  في  للخطـر  المعرضـة  القلـب 

العـالم. بنـاء على ذلـك، وفي عـام 2022، ورغم 

العامـة  الجمعيـة  اتخـذت  لعقـود،  تأخرهـا 

 16 بإعالن  المنتظـر  القـرار  المتحـدة  للأمـم 

سـبتمبر يومـاً دوليـاً لطـب القلـب التدخلي، 

الأعضـاء  الـدول  لجميـع  الدعـوة  ووجهـت 

ومؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة وغيرهـا 

ودون  والإقليميـة  العالميـة  المنظامت  مـن 

الإقليميـة، وكذلـك الجهـات المعنيـة الأخـرى 

صاحبـة المصلحـة، بمـا في ذلـك المجتمع المدني 

والمنظامت غير الحكوميـة والقطـاع الخـاص 

والأوسـاط الأكاديميـة والأفـراد، إلى الاحتفـال 

اليـوم بطريقـة مناسـبة ووفقـاً  بهـذا  سـنوياً 

الوطنيـة. للأولويـات 

توعيـة  إلى  يهـدف  الاحتفـال  أن  واعتربت 

الجمهـور بأمـراض القلـب والأوعيـة الدمويـة 

المتصلـة  والمضاعفـات  علاجهـا  وإجـراءات 

بهـا، فضاًل عـن الوقايـة منهـا وتوفير الرعاية 

ذات الصلـة، وذلـك بطـرق عديدة، مـن بينها 

الإعالم. واسـتخدام وسـائط  التثقيـف، 

أمراض القلب
والأوعيـة  القلـب  لأمـراض  التصـدي  يمثـل 

وأمـراض  والسـكري  والسرطـان  الدمويـة 

الجهـاز التنفسي المزمنة حاجة ملحـة، إذ أنها 

تشـكل تهديداً رئيسـياً لصحة الإنسـان ونمائه، 

لاسـيما أن تلـك الأمـراض التـي تسـمى بغير 

القلـب والسـكتة  أمـراض  السـارية، ولاسـيما 

الرئـة  وداء  والسـكري  والسرطـان  الدماغيـة 

المزمـن، مسـؤولة مجتمعة عام يقرب من 70 

بالمئـة مـن إجاملي الوفيـات في جميـع أنحـاء 

لعالم. ا

فعلى سـبيل المثـال، قضى نحـو 17.7 مليـون 

نسـمة نحبهـم في عـام 2019 نتيجـة إصابتهم 

بالأمـراض القلبيـة الوعائيـة، مـا يمثـل نسـبة 

31 بالمئـة مـن مجمـوع الوفيـات التي وقعت 

في العـالم خالل العـام المذكـور، كما أنـه ومن 

إجاملي تلك الوفيـات، هنـاك 7.4 مليون لقوا 

التاجيـة،  القلبيـة  الأمـراض  بسـبب  حتفهـم 

السـكتات  نتيجـة  آخـرون  مليـون  و6.7 

الدماغيـة.

تدخالت  إدراج  الضروري  مـن  كان  لذلـك 

في  الدمويـة  والأوعيـة  القلـب  أمـراض  إدارة 

حـزم التغطيـة الصحيـة الشـاملة، على اعتبار 

أنهـا الحـل المناسـب للحد من أمـراض القلب 

والأوعيـة الدمويـة.

والأوعيـة  القلـب  أمـراض  عالج  ويتطلـب 

جراحيـة،  عمليـات  إجـراء  أحيانـاً  الدمويـة 

مـن بينهـا مجـازة الشريـان التاجـي، وترقيـع 

)جهـاز  البالـون  بواسـطة  الدمويـة  الأوعيـة 

على شـكل بالـون صغير يتـم إدخالـه في أحد 

الشرايني لفتـح الانسـداد(، وإصالح الصامم 

زرع  وعمليـات  القلـب،  وزرع  واسـتبداله، 

الاصطناعـي. القلـب 

مجموعة إجراءات
الطـب  فـرع  القلـب هـو  أن طـب  في حني 

الـذي يتعامـل مـع تشـخيص وعالج ومتابعة 

الأمـراض المتعلقـة بالقلب والأوعيـة الدموية، 

فـإن فـرع طـب القلـب التدخلي يتخصـص 

في أسـباب أمـراض القلـب والأوعيـة الدمويـة 

وخيـارات  تشـخيصها  وطـرق  وأعراضهـا 

الإجـراءات  هـو مجموعـة  وبالتـالي  علاجهـا، 

التـي تسـاعد على فتـح الشرايني المسـدودة، 

وهـي الأوعيـة التـي تنقـل الـدم مـن القلـب 

إلى باقـي الجسـم، حيـث إن ضعـف تدفـق 

الـدم عبر القلـب قد يمنعه من العمل بشـكل 

سـليم، مـا يـؤدي بالتـالي إلى مـوت الأنسـجة 

والإصابـة بنوبـات قلبيـة.

وتشـمل إجـراءات أمـراض القلـب التداخليـة 

مـا يلي:

- قسـطرة القلب: خالل هذا الإجـراء، يُدخل 

الطبيب أنبوب قسـطرة طوياًل وضيّقاً في أحد 

الأوعيـة الدمويـة )عـادةً في الذراع أو السـاق 

أو الفخـذ(، ثـم يوجـه القسـطرة إلى الشرايني 

التاجيـة لتقييـم وظيفـة القلب. يمكـن كذلك 
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القسـطرة  نهايـة  أدوات متخصصـة في  ربـط 

التـي  لتوسـيع الوعـاء أو إزالـة الانسـدادات 

تعيـق تدفـق الدم.

اختبـار  هـو  الدمويـة:  الأوعيـة  تصويـر   -

تشـخيصي يسـتخدم تقنيـة الأشـعة السـينية 

الدمويـة. الأوعيـة  انسـدادات  لتحديـد 

- رأب الأوعيـة الدمويـة: هـو إجـراء جراحي 

لفتـح  بالونـاً  يسـتخدم  التوغـل،  طفيـف 

ينـم  وفيـه  الضيقـة،  أو  المسـدودة  الشرايني 

مفـرغ  بالـون  لتوجيـه  قسـطرة  اسـتخدام 

مـن الهـواء إلى موضعـه داخـل الوعـاء، ليتـم 

بعدهـا نفخـه برفق، وبما يسـاهم بالنتيجة في 

جدرانـه. توسـيع 

- وضـع الدعامـة: بعـد جراحـة رأب الأوعيـة 

الدمويـة، قـد يضـع الطبيـب دعامـة شـبكية، 

وهـي جهاز طبي صغير يُبقـي الوعاء الدموي 

الـذي تمـت معالجتـه مفتوحاً لتحسني تدفق 

الـدم، كام تمنع الدعامة تكـوّن جلطات الدم.

وتعترب هذه الإجـراءات التدخليـة أقل تدخلًا 

مـن الجراحـة، كام أنهـا توفـر أوقـات تعـافٍ 

سريعـة، وبمـا يسـمح للمريـض بالعـودة إلى 

الروتني المعتـاد بقلـب أكثر صحة.

أسباب وحالات
لا شـك أن غالبيـة أمراض القلب تزيد بشـكل 

كبير مـن خطـر الإصابـة بنوبـة قلبيـة، لذلـك 

يـوصي الأخصائيـون باتبـاع إجـراءات القلـب 

التداخليـة للأفـراد الذيـن يعانون مـن حالات 

محـددة، فيام يلي أبرزها:

- مـرض الشريـان التاجـي: وهـو مـرض ناجم 

القلبيـة،  الأوعيـة  تضييـق  أو  انسـداد  عـن 

الأحيـان  مـن  كثير  في  يتسـبب  أن  ويمكـن 

قلبيـة. لنوبـات  بالتعـرض 

- ارتفـاع ضغـط الـدم: ونعنـي بـه ارتفاعـه 

بشـكل ملحـوظ عـن المعـدل الطبيعـي، وهو 

مـا يمكـن أن يـؤدي على المـدى الطويـل إلى 

أمـراض القلـب والأوعيـة الدمويـة.

- فشـل القلـب: وهـي حالة لا يسـتطيع فيها 

القلـب ضـخ مـا يكفـي مـن الـدم، ويمكـن أن 

تنتـج عـن فشـل القلـب الأيرس أو الأيمن.

- اضطرابـات نظـم القلـب: انحـراف القلـب 

عـن إيقاعه الطبيعي أو عـدم انتظام ضرباته، 

وتشـمل الأمثلـة على ذلـك كلًا مـن الرجفـان 

الأذينـي، والرجفـان البطينـي، وبـطء القلب.

- أمـراض صمامـات القلب: الحـالات الناجمة 

صمامـات  )قصـور(  فشـل  أو  تضيّـق  عـن 

القلـب.

أو  تشـوهات  الخلقيـة:  القلـب  أمـراض   -

عيـوب القلـب الخلقيـة، وقـد يشـمل ذلـك 

الهيكليـة  المشـاكل  أو  الطبيعـي  غير  النمـو 

الدمويـة. الأوعيـة  أو  القلـب  لحجـرات 

- التهـاب التامـور: أو التهـاب غشـاء القلـب، 

الغشـاء  في  وتهيّـج  تـورم  عـن  عبـارة  وهـو 

بالقلـب،  المحيـط  بالجيـب  الشـبيه  الرقيـق 

التأمـور. يُطلـق عليـه اسـم  والـذي 

- التهـاب عضلـة القلـب: والـذي ينتـج عـن 

مـن  العضلي  الجـزء  في  التهـاب  حـدوث 

القلـب، يكون سـببه بشـكل عام هـو الإصابة 

بعـدوى بكتيريـة أو فيروسـية، قـد تـؤدي إلى 

أوجـاع في الصـدر، وظهـور علامـات سريعـة 

لقصـور القلـب، مـا يمكـن أن يتسـبب بالموت 

المفاجـئ.

أو  تضخـم  هـو  الدمويـة:  الأوعيـة  تمـدد   -

انتفـاخ في جـدار الوعـاء الدمـوي، حيـث إن 

أحـد  هـو  الأبهـري  الدمويـة  الأوعيـة  تمـدد 

شـيوعاً. أكثرهـا 

- الجلطة والانسـداد: الجلطات التي تتشـكل 

في الشرايني أو حجـرات القلـب، والجلطـات 

وتجلـط الـدم وتكسرهـا وانتقالهـا إلى أماكـن 

)الانسـداد(. أخرى 

أعراض القلب
قـد تختلـف أعـراض أمـراض القلـب باختلاف 

نـوع المـرض وشـدته، ولكن يمكن بشـكل عام 

ذكـر أبرزهـا كالتالي:

- ألم أو ضيـق في الصـدر: وهـو عـارض يمكـن 

الرياضـة  ممارسـة  أثنـاء  خاصـة  يحـدث  أن 

مـؤشراً  يكـون  أن  الراحـة، ويمكـن  أو خالل 

لحـالات خطيرة مثـل النوبـة القلبيـة.

الخفيفـة  التماريـن  التنفـس: حتـى  - ضيـق 

وغالبـاً  التنفـس،  ضيـق  تسـبب  أن  يمكـن 



مـا يرتبـط ذلـك بقصـور القلـب أو الأمـراض 

الرئويـة.

- التعـب والضعـف: يمكـن أن يكون الشـعور 

معينـة،  لحـالات  مـؤشراً  المسـتمر  بالإرهـاق 

مـن بينهـا قصـور القلب، أو أمـراض صمامات 

لقلب. ا

- الوذمـة: قـد تظهـر على شـكل تراكـم غير 

طبيعـي للسـوائل في الكاحلني أو السـاقين أو 

البطـن، وترتبـط بحـالات مثل فشـل أو قصور 

لقلب. ا

تشـمل  قـد  القلـب:  نظـم  اضطرابـات   -

عـدم  أو  بسرعـة،  القلـب  خفقـان  الأعـراض 

انتظـام ضربـات القلـب، أو الشـعور بالتباطؤ 

القلـب. ضربـات  في 

بسـبب  تحـدث  قـد  والإغامء:  الدوخـة   -

انخفـاض ضغـط الـدم أو اضطرابـات ضربات 

القلـب.

التعـرق  التعـرق: يمكـن أن تكـون نوبـات   -

المفاجئـة بشـكل خـاص علامـة على وجـود 

حالـة طارئـة مثـل النوبـة القلبيـة.

القـيء: يمكـن أن يظهـر بشـكل  أو  الغثيـان 

خـاص أثنـاء النوبة القلبية أو في حالات فشـل 

لقلب. ا

- ألم الظهـر: قـد يحـدث كعلامـة على النوبة 

القلبيـة، خاصـة عند النسـاء.

قـد لا تكـون هـذه الأعـراض متشـابهة لـدى 

نـوع  بحسـب  تختلـف  مـا  وغالبـاً  الجميـع، 

الصحيـة  والحالـة  والجنـس  والعمـر  المـرض 

للشـخص، لذلـك مـن المهـم مراجعـة طبيـب 

القلـب أو أخصـائي الصحـة عنـد الشـعور بأي 

أعـراض مقلقـة.

اختبارات تشخيصية
مختلفـة  اختبـارات  القلـب  أطبـاء  يجـري 

لتشـخيص أمـراض القلـب والأوعيـة الدموية، 

قـد تختلـف بحسـب نـوع المـرض وأعراضـه 

وشـدته.

فيام يلي بعـض الاختبارات التشـخيصية التي 

يشـيع اسـتخدامها من قبل أطبـاء القلب:

هـو   :)ECG( القلـب  كهربيـة  تخطيـط   -

للقلـب،  الكهربـائي  النشـاط  يسـجل  اختبـار 

ويسـاعد على تحديـد حـالات مثـل ضربـات 

النظـم. واضطرابـات  القلـب 

هـو   :)ECHO( القلـب  صـدى  تخطيـط   -

اختبـار يقـوم بإنشـاء صـور بالموجـات فـوق 

الصوتيـة للقلـب، يتم من خلالـه فحص حركة 

حجـرات القلب وعضلـة القلـب والصمامات، 

ويسـتخدم لتقييم حـالات مثل فشـل القلب، 

حركـة  واضطرابـات  الصمامـات،  وأمـراض 

جـدار القلـب.

- اختبـار التمريـن )اختبـار الإجهـاد(: وهـو 

القلـب  اختبـار يتـولى تقييـم كيفيـة تفاعـل 

عـن  للكشـف  ويُسـتخدم  التمريـن،  أثنـاء 

الأوعيـة  انسـداد  أو  ضيـق  مثـل  مشـاكل 

لقلبيـة. ا

- مراقبـة هولتر: هو اختبار يتم فيه تسـجيل 

نظم القلب باسـتمرار لمدة 24 إلى 48 سـاعة، 

ويسـاعد في تحديـد اضطرابـات نظـم القلـب 

أو الخفقـان أو الأعـراض الأخرى.

- مراقبـة ضغط الـدم الإسـعافية: اختبار يتم 

فيه تسـجيل ضغط الدم بشـكل مسـتمر لمدة 

24 سـاعة، ويتم اسـتخدامه لتشـخيص ارتفاع 

ضغط الـدم وتقييم اسـتجابات العلاج.

- تصويـر الأوعيـة التاجيـة: هـو اختبـار يتـم 

فيـه التقـاط صـور بالأشـعة السـينية للأوعيـة 

القلبيـة، ويُسـتخدم لتحديـد الانسـدادات أو 

التضيّقـات في الأوعيـة القلبيـة.

الكهربيـة: وهـي  الفيزيولوجيـا  اختبـارات   -

لتحديـد  اسـتخدامها  يتـم  اختبـارات خاصـة 

سـبب اضطرابـات نظـم القلـب.

 )MRI( تصويـر القلب بالرنين المغناطيسي -

والتصويـر المقطعـي المحوسـب )CT(: هـي 

للحصـول  اسـتخدامها  يتـم  تصويـر  تقنيـات 

على صور مفصلـة للقلب والأوعيـة الدموية، 

التقييـم التفصيلي لبنيـة  وبشـكل خـاص في 

عضلـة القلـب والأوعيـة الدمويـة.

في الختـام، يجـب الإشـارة إلى أنه يتـم تحديد 

أي مـن هـذه الفحوصات سـيتم إجراؤها من 

قبـل طبيب القلـب بناءً على أعـراض المريض، 

وتاريخـه الطبـي، ونتائج الفحص.
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علوم وتكنولوجيا

يبـدو أنـه لا يوجد حدود لإمكانـات الذكاء 

الاصطناعي الاتي توضع في متناول الجمهور، 

حيـث تكثر التطبيقات التي تقـدم تجارب 

جديدة ومذهلة في هذا السـياق، من بينها 

يطلـق  الـذي   )ShowRunner( تطبيـق 

مرحلـة جديـدة من التفاعل مـع الجمهور.

 )Fable( فهـذا التطبيق الذي طوّرتـه شركة

يمكّـن  »أمـازون«،  مـن  وبدعـم  الناشـئة 

المسـتخدمين مـن إنشـاء مشـاهد وحلقات 

على  بالاعتامد  سـواء  كاملـة،  تلفزيونيـة 

أفكارهـم الخاصـة، أو انطلاقـاً مـن قصـص 

موجـودة، ويتميّـز ShowRunner بإمكان 

داخـل  شـخصية  إلى  المسـتخدم  تحويـل 

المسلسـل، وذلـك من خلال إدخـال صورته 

وكتابـة بضعة أسـطر، مـا يفتح البـاب أمام 

ترفيـه تفاعلي ثنـائي الاتجـاه، حيـث يصبح 

المشـاهد جـزءاً مـن التجربـة الروائية.

وقـد انطلـق التطبيـق بمسلسـلين أصليني 

مـع  وسـاخرة،  خياليـة  مواضيـع  يتنـاولان 

نظـراً  المتحركـة،  الرسـوم  على  التركيـز 

مقارنـة  المعالجـة  متطلبـات  لانخفـاض 

بالمحتـوى الواقعـي. إلا أنـه وعلى الرغـم 

مـن هـذه القـدرات، فـإن التطبيـق يواجه 

تحديـاً في الحفـاظ على حبكات متماسـكة 

في الأعامل الطويلة والمعقـدة، وفي حين أن 

التجربـة متوافـرة مجانـاً في البدايـة، إلا أنه 

هنـاك خططـاً لاحقة لطرح اشتراك شـهري 

يمنـح المسـتخدمين رصيداً لإنتـاج عدد كبير 

مـن المشـاهد، كما يمكـن مشـاركة المقاطع 

التـي يتـم إنشـاؤها عرب المنصـات الاجتماعيـة، مـا يعزز انتشـار هـذا الشـكل الجديد من 

المحتـوى الـذي يجمـع بني التكنولوجيـا والرسد التلفزيـوني.

)ShowRunner( مسلسلك مع

تفكير عميق من "غوغل"
 Deep( أعلنـت شركـة »غوغـل« أنهـا أتاحـت للعامـة نمـوذج الـذكاء الاصطناعـي

Think( الـذي يوصـف بقدراتـه المتقدمـة في التفكير المنطقـي والاسـتدلال، وذلـك 

.)AI Ultra( للمشتركين في خطـة )Gemini( ضمـن تطبيـق

ويختلـف النمـوذج الجديـد، وهـو جـزء مـن سلسـلة )Gemini 2.5(، بآليـة عمـل 

تعتمـد على تقنيـات التفكير المتـوازي، مـا يسـمح لـه بتوليـد ومعالجـة أفـكار 

متعـددة في آن واحـد.

ووفـق مـا كشـفت عنـه »غوغـل«، فقـد تفـوق النمـوذج في اختبـارات مرجعيـة 

متعـددة على نمـاذج منافسـة رائـدة مثـل )Open AI( و)Grok 4(، حيـث إنـه 

متعـدد الوسـائط، وقـادر على تحليـل النصـوص والصـور والصـوت، ويسـتند إلى 

نسـخة سـابقة حققـت أداء متقدمـاً يعـادل مسـتوى الميداليـة الذهبيـة في أولمبياد 

الرياضيـات.

ورغـم أن الإصـدار المتـاح للعامـة حاليـاً 

مصنـف في مسـتوى الميداليـة البرونزية، 

إلا أنـه يمتـاز بكفـاءة وسرعـة محسـنة 

تجعلـه ملائمـاً للاسـتخدام اليومي، علمًا 

أنـه يـأتي بعـد فترة اختبار محـدودة.



كشـفت تقاريـر حديثـة عـن ظهـور محادثـات تمـت عرب تطبيـق )Chat GPT( ضمـن نتائـج 

البحـث على »غوغل«، ما أثار قلقاً واسـعاً بشـأن خصوصية المسـتخدمين، حيث تبنّي أن الروابط 

المشتركة للمحادثـات، والتـي يتـم إنشـاؤها عرب زر »المشـاركة«، قـد أصبحـت قابلـة للفهرسـة 

والوصـول مـن قبـل أي شـخص عرب بحث بسـيط. وتسـمح ميـزة الروابـط المشتركة في التطبيق 

بإنشـاء عنـوان )URL( خـاص لمحادثـة معينـة، يمكن لأي شـخص الاطالع عليهـا إذا حصل على الرابـط، لكن نشر 

هـذا الرابـط عرب الإنترنـت أو مشـاركته مـن قبل طرف ثالث قد يؤدي إلى فهرسـته مـن محركات البحث، بمـا فيها »غوغـل«. ورغم تحذيرات 

)Open AI( مـن تضمني معلومـات حساسـة في هـذه الروابـط، فـإن المسـتخدمين لم يتوقعـوا أن تتحـول محادثاتهـم الخاصـة إلى محتـوى 

علنـي، لاسـيما بعـد أن تـم العثـور على محادثـات تتضمـن بيانـات شـخصية مثـل الأسامء الكاملـة، وأرقـام الهواتـف، والعناوين، والرسـائل 

الصوتيـة، والصـور، وحتـى مواضيـع حساسـة تتعلـق بالصحـة النفسـية أو النشـاطات الخاصة. وقـد انتشرت هذه الاكتشـافات على منصات 

مثـل )Reddit(، حيـث أفـاد مسـتخدمون بـأن أي شـخص يمكنـه الوصـول إلى هـذه المحادثات عبر اسـتخدام كلامت بحث مناسـبة مع بنية 

الرابـط. وتوضـح )Open AI( أن حـذف المحادثـة من حسـاب المسـتخدم لا يلغي ظهورها عبر الرابط المشترك، ما لم يتـم حذفه صراحة، كما 

أن نتيجـة البحـث في »غوغـل« تبقـى مرئيـة لبعـض الوقـت، حتـى بعـد حـذف الرابط، رغـم أن الصفحة سـتظهر حينهـا كأنها غير موجودة.

"مايكروسوفت" فاقت التوقعات

محادثات غير سرية

أعلنـت شركـة التكنولوجيـا الأميركيـة العملاقـة »مايكروسـوفت« نتائـج فاقـت التوقعـات للربـع الأخير من سـنتها الماليـة، تميزت 

بتسـارع أكرب في مجـالي الحوسـبة السـحابية والـذكاء الاصطناعي.

وبلـغ صـافي دخـل الشركـة خالل الفترة المذكـورة 27.2 مليـار دولار، بزيـادة قدرهـا 24 بالمئة على أسـاس سـنوي، لتواصـل بذلك 

تحقيـق النتائـج الباهـرة ربعـاً تلـو الآخـر، بفعـل تنامي قطـاع الـذكاء الاصطناعـي التوليدي منـذ نهاية عـام 2022.

وللمـرة الأولى في تاريـخ »مايكروسـوفت« التـي شـارك بيل غيتس في تأسيسـها، تجاوز دخلها الصافي للسـنة الماليـة عتبة المئة مليار 

دولار، وتحديداً 101.8 مليار دولار.

 )Azure( وقـد سـجلت الشركـة زيـادة بنسـبة 27 بالمئـة في نشـاطها بمجـال الحوسـبة السـحابية، وبنسـبة 39 بالمئـة في منصـة

للحوسـبة عـن بُعـد، وهـي أفضـل أرقـام لهـا منـذ أجـرت مراجعة شـاملة للطريقـة المحاسـبية لعـرض تقاريرهـا المالية قبـل عام، 

حيـث تجـاوزت الإيـرادات في المجالني مئـة مليـار دولار للسـنة الماليـة، أي أكثر مـن إجاملي إيـرادات الشركة قبل عشر سـنوات.
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منذ أكثر من 60 عاماً، ومجلة 
"الكويتي" تصدر بانتظام، متناولة من 

خلال موضوعاتها المتخصصة مختلف 
الأنشطة والمبادرات والمشاريع التي 

تنفذها شركة نفط الكويت، ومسلطة 
الضوء على إنجازات ونجاحات أبنائها 
المبدعين. ومع مرور السنين، تغيّرت 
المجلة في الشكل والتصميم وفي 

بعض المضمون، مواكبة التطور 
التكنولوجي والتقني المتسارع، لكنها 
مازالت تحتفظ بنفس الروح والجوهر 

وعبق التاريخ بين صفحاتها، مرتكزة 
على المبادئ والقيم الراسخة للشركة 

والقطاع النفطي بشكل عام.
وانطلاقاً من مبدأ التطوير، سنخصص 
هذه المساحة لنشر بعض المقتطفات 

الأرشيفية والصور من أعداد سابقة 
لمجلة "الكويتي".

عدد واحد قمنا بمراجعته في هذه 
الفقرة، هو العدد رقم 709 الصادر 
في 16 سبتمبر من عام 1978، حيث 

لفت نظرنا موضوعان يتمتعان 
بالأهمية.

الموضوع الأول الذي احتل جزءاً من 
الصفحة 2 وكامل الصفحتين 3 

و4، حمل عنوان »نشاطات الإلحاق 
الصيفي في شركة نفط الكويت«، 

وتضمن محتواه شرحاً لبرنامج تدريبي 
صيفي تم تنظيمه لعدد من طلاب 

وطالبات المعهد التجاري.
وهذا الموضوع إن يدل على أمر 

ما، فهو على الأهمية التي تمنحها 
الشركة منذ عقود لتدريب وتطوير 

الطلاب، والذين يمثلون فئة الشباب 

وأمل المستقبل بالنسبة للكويت.
والأهم أنه كان تدريباً موجهاً جرى 

تكييفه مع تخصصات الطلاب، حيث 
اشتمل على زيارات ميدانية لعدة 

دوائر داخل الشركة، توزعت بحسب 
ما يدرسه كل طالب أو طالبة في 

المعهد.
أما الموضوع الثاني الذي احتل ثلاث 

صفحات كذلك هي 5 و6 و7، فقد 
كان من النوع التعريفي، إذ تحدث عن 

عمليات تكرير النفط واقتصاداته، 

وكان بمثابة الحلقة الرابعة من 

سلسلة مقالات بنفس الاتجاه.

وتطرق الموضوع إلى المركبات 

العضوية والشوائب في النفط الخام 

ومنتجاته، حيث قدم بالتفاصيل 

شرحاً عن كل من أنواعها الثلاثة، 

وهي المركبات الهيدروكربونية، 

والأوليفينيات، والاستيلينات.

ذاكرة الماضي
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