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تأسست شركة نفط الكويت المحدودة في عام 1934م من قبل شركة النفط الإنجليزية الإيرانية التي كانت مشروعاً مشتركاً بين شركة 
البترول البريطانية المعروفة الآن باسم "بريتيش بتروليوم" )BP(، وشركة غلف للزيت التي تعرف الآن باسم شركة "شيفرون"، وشملت 
إلى  بالإضافة  المنتجة،  الآبار  التجريبية، وتطوير  الآبار  والبحرية، وحفر  البرية،  والمسوحات  التنقيب،  تأسيسها عمليات  منذ  أنشطتها 
التنقيب عن النفط الخام والغاز الطبيعي، وفي عام 1938، تم العثور على النفط بكميات تجارية في حقل برقان سمحت بالإنتاج التجاري.

في ظل ما يشهده العالم، ومنطقتنا على وجه الخصوص، من 
متغيّرات وتحديات متسارعة تركت آثارها على الأمن والاقتصاد 
وحركة الملاحة والنقل وسلاسل الإمداد، تبرز أهمية الإشادة 
بأحد أهم مقومات نجاح شركة نفط الكويت، وهو رأس المال 
العمل  على  قدرته  الظروف،  مختلف  في  أثبت،  الذي  البشري 

بكفاءة عالية وبروح من المسؤولية والتفاني.
العدد  لهذا  الافتتاحية  الكلمة  جاءت  المنطلق،  هذا  ومن 
الشركة،  في  العاملين  لجميع  وامتنان  تقدير  مساحة  لتكون 
والفنية،  الإدارية  مستوياتهم  بمختلف  جسّدوا،  لطالما  الذين 
نموذجاً متميزاً في الالتزام والتطور والابتكار، وأسهموا بفاعلية 

في تحقيق إنجازات ملموسة في شتى مجالات العمل.
الكويت هم شركاء أساسيون  العاملين في شركة نفط  إن 
في مسيرة النجاح، ولذلك تحرص الشركة على توفير بيئة عمل 
آمنة ومحفزة، ودعم كوادرها بالمعرفة والخبرة، وتمكينهم من 
خلال برامج تدريبية متخصصة ومشاركات مهنية في المحافل 
الثقة الكاملة  المحلية والخارجية، بما يعزز قدراتهم ويمنحهم 

لأداء مهامهم بأعلى مستويات الجودة والإتقان.
تقوم  متكاملة  منظومة  ضمن  العاملون  هؤلاء  ويعمل 
الوظيفية،  المستويات  مختلف  بين  والتنسيق  التعاون  على 
مستندين إلى ثقافة مؤسسية راسخة عنوانها خدمة الكويت، 

بمختلف  مجتمعها  ورفعة  تنميتها  دعم  في  والمساهمة 
قطاعاته.

وقد أسهم هذا التكامل في ترسيخ بيئة عمل منتجة وقادرة 
على مواصلة الإنجاز، بفضل ما يتمتع به العاملون من كفاءة 
يبرز  رفيعة، وروح مبادرة وإخلاص، كما  أخلاقية  مهنية، وقيم 
ذلك بوضوح في مجالات الابتكار والتطوير، حيث يواصل أبناء 
الشركة تقديم نتائج نوعية تتجاوز التوقعات وتعكس مستوى 

التميّز لبيئة العمل في شركة نفط الكويت.
راسخة،  وطنية  مؤسسة  الكويت:  نفط  شركة  هي  هذه 
ومجتمع عمل متكامل يجمع بين الخبرة والطموح والمسؤولية، 
ويستند إلى مبادئ وقيم سامية لتحقيق رؤية أوسع لمستقبل 

أكثر تقدماً واستدامة.
فرد  كل  إلى  والتقدير  الشكر  بخالص  نتوجه  فإننا  هنا،  ومن 
من أفراد هذه المنظومة، على ما يبذله من جهود مخلصة وما 

يقدمه من عطاء متواصل في خدمة الشركة والكويت.
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النجاح التجريبي للبئر 1029 يدشن ميلاد عصر جديد للطاقة في البلاد

نفط الكويت
تكتب التاريخ في الصابرية

سـجلت شـركة نفـط الكويـت مؤخـراً إنجـازاً عالميـاً غيـر مسـبوق سيرسـخ فـي سـجل مسـيرتها الحافلـة، تمثـل فـي 
تحقيـق أول تدفـق للمـواد الهيدروكربونيـة غيـر التقليديـة مـن مكمـن شـديد التعقيـد فـي شـمال دولـة الكويـت، 

وذلـك مـن خالل عمليـات تحسـين الإنتـاج بطـرق التكسـير الهيدروليكـي فـي البئـر )SA-1029( بحقـل الصابريـة.
الإنتـاج  تطويـر  عمـل  فـرق  بيـن  والتكامـل  الـدؤوب  العمـل  مـن  سـنوات  ثمـرة  جـاء  الـذي  النجـاح  هـذا  وشـكّل 
ومجموعـة الحفـر العميـق ومجموعـة عمليـات الغـاز الحـر، محطـة فاصلـة في مسـيرة الشـركة نحو تطويـر الموارد 
الهيدروكربونيـة غيـر التقليديـة، ونقلـة نوعيـة تحوّلـت بهـا الكويـت من مرحلـة تأكيد وجـود هذه المـوارد إلى مرحلة 

إثبـات قدرتهـا عىل الإنتـاج الفعلـي بجـدوى اقتصاديـة واعـدة.
ولأن تكوينـات »الكيروجيـن«، وهـو صخـر مصـدري )Source Rock(، تمتـد تحـت مسـاحات شاسـعة مـن أرض 
الكويـت، فـإن هـذا النجـاح الـذي تحقـق كذلـك بفضـل الدعـم المباشـر والمطلق مـن الإدارة العليـا المتمثلـة بنائبي 
الرئيـس التنفيـذي للغـاز والبيئـة أمينـة رجـب، والحفر والاستكشـاف خالد الملا، يفتـح أفقاً جديداً كليـاً أمام خريطة 
الثـروة النفطيـة الوطنيـة، ليمنـح الأجيـال القادمـة قاعـدة متينـة مـن مـوارد الطاقـة ستسـاهم حتمـاً فـي تعزيـز 

اسـتدامة الإنتـاج ومكانـة الكويـت، وترسـيخ ريادتهـا إقليميـاً ودوليـاً فـي هـذا المجـال الواعـد.
وفـي حـوار خـاص مـع »الكويتـي«، يروي مديـر مجموعة تطوير حقـول الغاز محمـد البحر، وكبير مهندسـي المكامن 

فجـر علـي، قصة هذا الإنجـاز الوطني بكافـة تفاصيلها.
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إنجاز راسخ
اعتبر البحـر أن نجاح بئر »الصابريـة 1029« 

يشـكل نقلـة نوعيـة وإنجـازاً تاريخيـاً مشّرفـاً 

يُضاف إلى سـجل الإنجازات النفطية للكويت، 

وبدايـة لثـورة إنتـاج المـواد الهيدروكربونيـة 

غير التقليديـة في دولـة الكويت. 

الواسـع  الجغـرافي  الانتشـار  أن  البحـر  وأكـد 

لتكوينـات النفـط والغـاز الصخـري في دولـة 

برشى  النجـاح  هـذا  مـن  يجعـل  الكويـت 

صناعـة  في  جديـداً  فصلاً  تدشـن  حقيقيـة 

النفـط والغاز وتطوير الثروة الهيدروكربونية، 

الطاقـة  مـوارد  قاعـدة  توسـيع  في  وتسـهم 

للبلاد. المسـتقبلية 

وأضـاف أن هذا الإنجاز تجاوز إثبات الجدوى 

ليؤكـد  التقليديـة،  غير  للمكامـن  الإنتاجيـة 

للعـالم قـدرة شركـة نفـط الكويـت وكوادرهـا 

الوطنيـة على تنفيـذ أكثر تقنيـات التطويـر 

تعقيـداً، بـدءاً مـن حفـر الآبـار الأفقيـة ذات 

المسـارات الطويلة، وصـولاً إلى تنفيذ عمليات 

المراحـل  المتعـددة  الهيدروليكي  التكسير 

والواسـعة النطـاق باسـتخدام المـواد الداعمة 

)Proppants( داخـل بيئـة مكمنيـة عميقـة 

.)HPHT( وشـديدة الحـرارة والضغـط

تامـة  العمليـة تمـت بسلاسـة  ولفـت إلى أن 

تشـغيلية  مشـكلات  لأي  التعـرض  ودون 

حرجة، كانسـداد مسـارات الضـخ أو التعثر في 

وضـع المـواد الداعمـة، مشـدداً على أن هذه 

البئر تُعـد دليلًا عملياً ملموسـاً على جاهزية 

الكويـت الكاملـة لدخـول عصر المـوارد غير 

التقليديـة بثقـة واقتـدار.

حلم يتحقق
وأشـار البحـر إلى أن فكـرة تطوير المكامن غير 

التقليديـة )الطبقـات الجوراسـية( اسـتُلهمت 

لا  الكبرى،  العالميـة  النجـاح  قصـص  مـن 

الشمالية والـدول المجـاورة  أميركا  سـيما في 

في الخليـج العـربي، والتـي أحدثـت ثـورة في 

إنتـاج النفـط والغـاز الصخريين عبر تقنيات 

الحفـر الأفقـي الممتـد والتكسير الهيدروليكي 

المتعـدد المراحل، مبينـاً أن المقارنات المكمنية 

وجـود  عـن  كشـفت  الإقليميـة  والتقييمات 

فرصـة واعدة مماثلة داخـل مكمن »النجمة« 

المعقـد في الكويـت.

وروى كيـف أطلقـت مديريـة الغـاز والبيئـة 

امتـد  شـاملًا  تقييـم  برنامـج  الشركـة  في 

لسـنوات طويلـة، تضمن دراسـات جيولوجية 

وبتروفيزيائيـة  وجيوكيميائيـة  وجيوفيزيائيـة 

بالتعـاون  وذلـك  متقدمـة،  وجيوميكانيكيـة 

مـع شركاء عالميين مثل »شـل« و«هاليبرتون«، 

وبمشـاركة وطنيـة فاعلـة في كل خطـوة مـن 

جمـع البيانـات الجوفيـة وتحليلهـا، بـدءاً من 

 ،)Core Analysis( الصخـري  اللـب  فحـص 

الأبعـاد،  الثلاثي  الزلـزالي  المسـح  إلى  وصـولاً 

وتحديـد أكثر المواقـع اسـتهدافاً.

وأكـد البحـر أنـه تـم تمهيـد الطريـق إلى هذا 

الإنجـاز بعنايـة ودقة فائقتين، حيـث إنه قبل 

بـدء عملية التنفيـذ في البئر )SA-1029(، تم 

إجـراء اختبـار تكسير هيدروليكي تجريبي في 

بئر عمودية، ما أسـهم في تقليص نسـب عدم 

الفنـي  الفريـق  ومنـح  الجيولوجـي،  اليقين 

الهنـدسي ثقـة راسـخة قبل الإقـدام على هذه 

الخطـوة الجريئـة التـي أعادت رسـم خريطة 

الاستكشـاف في دولـة الكويت.

ريادة كويتية
وأوضـح البحـر أن هذا الإنجاز المسـتحق جاء 

ثمـرة التقـاء التطـور التقنـي العالمي بـالإصرار 

على  الشركـة  حرصـت  حيـث  الكويتـي، 

الاسـتفادة مـن التراكـم المعـرفي والتكنولوجي 
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الـذي شـهدته تقنيـات المـوارد غير التقليدية 

عالميـاً على مدار العقود الماضية، ولا سـيما في 

مجـالات الحفر الأفقي والتكسير الهيدروليكي 

وتوصيـف المكامـن وتحسين الإنتـاج، فقامت 

باقتـدار  المتقدمـة  التقنيـات  تلـك  بتوظيـف 

عـالٍ لتقييـم وتطويـر مكمـن معقـد بحجـم 

»النجمـة«.

تشـكّل   )SA-1029( البئر  أن  واعتبر 

الخطـوة الأولى واللبنـة الأساسـية في مشـوار 

طويـل يهـدف إلى ترسـيخ الريـادة الكويتيـة 

كل  أن  مؤكـداً  الحيـوي،  القطـاع  هـذا  في 

التقييميـة  الآبـار  مـن  اكتسـابها  يتـم  خبرة 

جديـدة  آفاقـاً  سـتفتح  المقبلـة  والتجريبيـة 

بمـا  والتشـغيلي،  الهنـدسي  الأداء  لتطويـر 

يبرش بخفـض تدريجـي للتكاليـف مسـتقبلًا، 

وتعزيـز الجـدوى الاقتصاديـة لهـذا البرنامـج 

الواعـد. الاسرتاتيجي 

شديد التعقيد
مـن جهتهـا، سـلطت كبير مهنـدسي المكامـن 

لــ  الفريـدة  المعـالم  الضـوء على  فجـر عيل 

»الكيروجين«، واصفـة إياه بالصخـر المصدري 

الغنـي بالنفـط والغـاز، رغـم تحـدي نفاذيتـه 

الشـديدة الانخفـاض.

وأوضحت المهندسـة فجـر أن إجمالي الكربون 

العضـوي في الكيروجين مرتفع للغاية، إذ تصل 

نسـبته في بعض مواقع شمال الكويت إلى 20 

بالمئـة، مـا يجعـل منـه مكسـباً هيدروكربونياً 

هائلاً، وركيزة لثروات واعدة.

بالأمـر  ليـس  الثروات  هـذه  اقتنـاص  أن  إلا 

اليسير، إذ يصطـدم التحـدي الهنـدسي الأكبر 

بضآلـة سماكة طبقتـه، والتـي ترتاوح من 50 

إلى 85 قدمـاً فقـط، فضلاً عـن وجـوده على 

أعماق سـحيقة تصل إلى 15 ألـف قدم تحت 

معقـدة  بيئـة  ضمـن  وذلـك  الأرض،  سـطح 

عاليـة الضغـط والحـرارة.

وحـول جوهر هـذا الإنجـاز التاريخـي، بيّنت 

المهندسـة فجـر الفـارق الميـداني بين المكامن 

نفطهـا  اسـتخراج  يعتمـد  التـي  التقليديـة 

على الآبـار العموديـة أو المائلـة، والكيروجين 

الـذي يسـتحيل تدفـق نفطـه وغـازه إلا عبر 

آبـار أفقيـة طويلـة المسـار مدعومـة بعشرات 

عمليـات التكسير الهيدروليكي، وهي معادلة 

هندسـية بالغـة التعقيـد، نجحـت الكفـاءات 

الكويتيـة في حلّهـا بكفـاءة واقتـدار، لتدخـل 

بذلـك مرحلـة جديـدة في إنتـاج الطاقـة غير 

التقليديـة.

اختيار البئر
أن  عـن  فجـر  كشـفت  متصـل،  سـياق  وفي 

اختيـار موقـع البئر 1029 كان ثمـرة برنامـج 

موسّـع لجمـع البيانات امتد لسـنوات طويلة، 

مـن  دقيقـة  عيّنـات  على  الحصـول  وشـمل 

في  حُفـرت  آبـار  عبر  »الكيروجين«  طبقـة 

أخـرى،  غازيـة  مكامـن  لاسـتهداف  الأصـل 

مـا أدى إلى توفير قاعـدة بيانـات جوهريـة 

أتاحـت فهـم خصائـص المكمـن بالتعـاون مع 

خبرات عالميـة مرجعيـة تقدمتهـا شركتـا شـل 

وهاليبرتـون، إلى جانـب نخبـة مـن الرشكات 

المتخصصـة. الخدميـة 

الموقـع  على  الـرأي  اسـتقرار  أن  وأكـدت 

شـاملة  مراجعـة  بعـد  جـاء  للبئر  النهـائي 

الدراسـات  متضمنـة  الجوفيـة،  للبيانـات 

الجيولوجيـة والبتروفيزيائيـة والجيوكيميائيـة 

المسـوح  عـن  فضلاً  والجيوميكانيكيـة، 

الزلزاليـة.

هندسة مبهرة
أضافـت  للبئر،  الفنيـة  التفاصيـل  إطـار  وفي 

رئيـس وحـدة دراسـات تطويـر حقـول الغـاز 

غير التقليديـة المهندسـة فجـر عيل أن البئر 

1029 صُممـت كبئر أفقيـة بمسـار تصريـف 
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كبير مهندسي المكامن فجر علي مدير مجموعة تطوير حقول الغاز محمد البحر

إنجـاز  في  قـدم،  آلاف   3 لنحـو  يمتـد  طويـل 

هنـدسي بـارز يُحسـب لفريـق العمـل، حيث 

أتـاح هـذا المسـار الممتـد التماسـاً واسـعاً مع 

مراحـل  لتنفيـذ  كافيـة  ومسـاحة  المكمـن 

متعـددة مـن عمليـات التكسير الهيدروليكي.

وأشـارت إلى أن تحديـد الاتجـاه الأمثل لمسـار 

التصريـف حظـي بعنايـة فائقـة اسـتناداً إلى 

وجّهـت  دقيقـة،  جيوميكانيكيـة  دراسـات 

والامتـداد  النشـوء  يضمـن  بمـا  البئر  مسـار 

الأفضـل للكسـور الهيدروليكيـة داخل الطبقة 

المكمنيـة.

هنـدسي  تصميـم  اعتماد  تـم  أنـه  وأكـدت 

غير  الطبيعـة  يلائـم  الدقـة  عـالي  خـاص 

التقليديـة للبئر لضمان سلامتها والعـزل بين 

التكسير  تنفيـذ عمليـات  طبقاتهـا وتسـهيل 

الهيدروليكي المتعـددة بأعلى درجـات الأمان 

تعكـس  متكاملـة  اسرتاتيجية  في  والكفـاءة، 

الكويتيـة  النفطيـة  الهندسـة  واقتـدار  نضـج 

على التعامـل مـع هـذا الملـف الحيـوي.

عوائق تقنية
مـن  الهندسـية  الرحلـة  هـذه  تخـلُ  ولم 

المهندسـة  أوضحـت  إذ  الجسـام،  التحديـات 

فجـر عيل أن فـرق الحفـر واجهـت عوائـق 

المجهـدة  القيـود  في  تمثلـت  دقيقـة  تقنيـة 

التـي فرضتهـا درجـات الحـرارة المرتفعـة على 

أدوات تحديـد موقـع الآبـار، مـا هـدد دقـة 

القياسـات وكفـاءة التوجيـه السـمتي، يُضاف 

طفيفـة  تركيبيـة  تموّجـات  وجـود  ذلـك  إلى 

وصـدوع دقيقـة في التكويـن لم تكـن جليّة في 

السـابقة. الزلزاليـة  المسـوحات 

كفـاءة  أظهـر  الهنـدسي  الفريـق  أن  إلا 

اسـتثنائية في التصـدي لهـذه العقبـات، حيث 

عكـف على بنـاء نمـوذج جيوميكانيكي ثلاثي 

الأبعـاد قبـل بـدء العمليـات، واعتمـد تقنيـة 

الحفـر بالضغـط الُمـدار للحفاظ على اسـتقرار 

جـوف البئر، مدعوماً بمتابعـة تحليلية وضبط 

جيوميكانيكي مسـتمر في الوقـت الفعيل، مـا 

أثمـر عـن عمليـة حفـر سلسـة وآمنة تُحسـب 

لاحترافيـة فريـق العمـل.

توظيـف  أن  إلى  فجـر  المهندسـة  وأشـارت 

أدوات قيـاس المقاومـة الفائقـة العمـق مكّـن 

الفريـق مـن تحقيـق إنجـاز اسـتثنائي، تمثل في 

إبقاء مسـار جـوف البئر بالكامـل ضمن الجزء 

المسـتهدف مـن المكمـن بنسـبة دقـة بلغـت 

100 بالمئـة، في نتيجـة قياسـية تعكـس براعـة 

التخطيـط الهنـدسي وحرفيـة التنفيـذ الميداني.

بشائر النجاح
وكشـفت فجـر عـن أنه تـم تنفيـذ 16 مرحلة 

مـن التكسير الهيدروليكي بالبئر، في تجربـة 

بالمعـدلات  قياسـاً  بدقـة  ومحسـوبة  رائـدة 

عـادة 50 مرحلـة في  تتجـاوز  التـي  العالميـة 

الواحـد. المكمـن 

وأكـدت أن الجمـع بين تقنيتـي الحفر الأفقي 

المراحـل  المتعـدد  الهيدروليكي  والتكسير 

أتـاح  الـذي  الحاسـم  الهنـدسي  العامـل  كان 

فتـح مسـارات التدفـق داخـل مكمـن يتسـم 

أن  إلى  مشيرة  الانخفـاض،  شـديدة  بنفاذيـة 

هـذه التقنيـات المتقدمـة باتـت أداة لا غنـى 

غير  هيدروكربونيـة  ثـروات  لإطلاق  عنهـا 

كان  معقـدة  مكامـن  مـن  تقليديـة ضخمـة 

التقليديـة. بالوسـائل  اسـتغلالها  يُسـتحال 

وأوضحـت أن البئر لا تـزال تخضـع لمراحـل 

التقييـم الأولى، وأن الفهـم الشـامل والأعمـق 

لأداء المكمـن يسـتمر في التبلـور عبر المراقبـة 

للبيانـات  الـدؤوب  والتحليـل  الحثيثـة 

لتشـغيلية. ا

ومـع ذلـك، أكـدت فجـر أن النتائـج الأوليـة 

جـاءت واعـدة ومبرشة للغايـة، إذ نجحـت 

عمليات التكسير الهيدروليكي في تحفيز طبقة 

الكيروجين بفاعليـة، محققـة اتصالات رأسـية 
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ممتـازة عبر القطـاع المكمني المسـتهدف.

وأضافـت أن أبـرز الدلائـل التـي بعثـت على 

تأكيـد  في  تمثلـت  معـاً  والفخـر  الاطمئنـان 

تدفـق النفـط بالفعـل إلى السـطح، وتسـجيل 

مسـتويات ضغـط جيـدة عنـد رأس البئر.

ثروة واعدة
وعـاود مديـر مجموعـة تطويـر حقـول الغاز 

أرقـام  عـن  فتحـدث  الـكلام،  البحـر  محمـد 

واسـتشرافات تبعـث على الأمـل في مسـتقبل 

تشير  حيـث  بالكويـت،  النفطـي  القطـاع 

التقديرات المسـتندة إلى الدراسـات التناظرية 

والنماذج الجوفيـة التفصيلية إلى أن الطبقات 

الجوراسـية تختزن عرشات تريليونات الأقدام 

غير  الهيدروكربونيـة  المـواد  مـن  المكعبـة 

التقليديـة في منطقـة شمال الكويت وحدها.

الانتشـار  إلى  بالنظـر  أنـه  البحـر  وأضـاف 

الجغـرافي الواسـع لهـذه الطبقـات، قـد يمتـد 

إجمالي الإمكانـات ليبلـغ مئـات تريليونـات 

الأقـدام المكعبـة على مسـتوى الدولـة، وهي 

اسرتاتيجية  إضافـة  تشـكل  واعـدة  ثـروة 

بهـا. يُحتفـى 

وأوضـح أنـه رغـم الحاجـة للتقييـم المسـتمر 

معامـل  وتحديـد  الإنتـاج  بيانـات  لجمـع 

الشركـة  فـإن  بالحقـل،  خاصـة  اسـتخلاص 

التـي  المماثلـة  العالميـة  بالتجـارب  تسـتأنس 

مـن  ترتاوح  اسـتخلاص  معـدلات  إلى  تشير 

7 بالمئـة إلى 15 بالمئـة، وذلـك تبعـاً لجـودة 

المكمـن وفاعليـة عمليـات الإكمال والتباعـد 

الآبـار. بين  الهنـدسي 

غير  المـوارد  هـذه  تطويـر  أن  إلى  ولفـت 

التقليديـة يتطلـب اسـتثمارات أكبر مقارنـة 

بالمكامـن التقليدية، مؤكـداً في الوقت ذاته أن 

الجـدوى والنجـاح التجاري لمكمـن »النجمة« 

سـيتعززان مـع كل خطـوة يتـم إحرازهـا في 

كفـاءة الحفـر وإنتاجيـة الآبـار.

تكاليـف  في  العالمـي  التراجـع  أن  اعتبر  كما 

تطويـر النفـط الصخـري مؤشر إيجـابي يدعم 

نضـج  سيسـهم  حيـث  الكويـت،  برنامـج 

التقنيـات واسـتيعاب الدروس المسـتفادة من 

هـذه التجربـة الرائـدة في خفـض التكاليـف 

الثروة  لهـذه  الاقتصـادي  المـردود  وتعظيـم 

الواعـدة. الوطنيـة 

تفرّد كويتي
وأوضـح البحـر أنـه رغـم الشـبه بين مكمـن 

»النجمـة« وتجـارب النفـط والغـاز الصخـري 

الكبرى عالميـاً، فـإن هذا المكمـن يمتلك هوية 

خاصـة وفريـدة مـن نوعها، إذ يزخـر بإجمالي 

مـن  بكثير  أعلى   )TOC( عضـوي  كربـون 

عـدة حقـول مرجعيـة حـول العالم، مـا يمنحه 

إمكانـات هائلـة لإنتاج المـواد الهيدروكربونية 

التقليدية. غير 

وأفـاد بأنـه على الرغم مـن أن طبقته المنتجة 

أرق سماكة مـن مثيلاتهـا في أميركا الشمالية، 

فـإن هـذا التحـدي اسـتلزم تموضعـاً هندسـياً 

محكمًا واسرتاتيجيات إكمال دقيقة صممتها 

ونفذتهـا العقـول الكويتيـة بامتياز.

 Gotnia( وأشـار إلى أن وجـود طبقـة قطنيـة

Formation( مُفرطـة الضغـط فـوق الطبقـة 

المسـتهدفة شـكّل تحديـاً تقنيـاً إضافيـاً جرت 

ذلـك  إلى  يُضـاف  عاليـة،  بحرفيـة  إدارتـه 

تحديـات لوجسـتية وتشـغيلية كبرى تمثلـت 

في تأمين الإمـدادات المائيـة ومـواد التكسير 

الهيدروليكي، وتطويـر البنيـة التحتيـة، فضلاً 

عـن توسـيع قـدرات الموردّين المحليين لتلبية 

متطلبـات هـذا القطـاع المتقـدم.

وأكـد البحـر أن نجـاح عمليات حفـر وإكمال 

وتحفيـز البئر 1029 يُعـد برهاناً سـاطعاً على 
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قـدرة الكويـت وكفاءاتهـا الوطنيـة في تطويع 

أعقـد التقنيات غير التقليديـة وإدارتها بمرونة 

والتشـغيلية  البيئيـة  ظروفهـا  وفـق  واقتـدار 

الخاصة.

تعاون مثمر
بالـدور  البحـر  أشـاد  متصـل،  سـياق  وفي 

المحـوري للشراكات التقنيـة الدولية في إنجاح 

الكـوادر  أن  الوطنـي، مؤكـداً  هـذا المرشوع 

الكويتيـة عملـت جنبـاً إلى جنـب مـع نخبـة 

المراحـل،  العالميين في مختلـف  الخبراء  مـن 

الجيولوجـي  والتوجيـه  التخطيـط  مـن  بـدءاً 

الهيدروليكي  التكسير  إلى  وصـولاً  للبئر، 

والإكمال، في نمـوذج متكامـل لنقـل المعرفـة 

الوطنيـة. القـدرات  وتوطين 

مـن  المسـتفادة  الـدروس  أهـم  أن  وأكـد 

النجـاح  أن  في  تتمثـل  العالميـة  التجـارب 

التعلـم  يُبنـى عبر  التقليديـة  بالمكامـن غير 

النهـج  التدريجـي، وهـو  المسـتمر والتطويـر 

واثقـة. بخطـى  الكويـت  تتبنـاه  الـذي 

جـاء  النجـاح  هـذا  توقيـت  أن  وأضـاف 

مثاليـاً، إذ اسـتفاد المرشوع مـن عقـود مـن 

الحفـر  العالمـي في مجـالات  التقنـي  التراكـم 

الأفقـي والتكسير المتعـدد المراحـل والتوجيه 

بفضـل  أنـه  معتبراً  الدقيـق،  الجيولوجـي 

الفنـي والخبرات المرجعيـة لشركتـي  الدعـم 

شـل وهاليبرتـون، تمكنت شركة نفـط الكويت 

مـن اختصـار منحنـى التعلم وتقليـل المخاطر 

التشـغيلية، مـا أرسى أساسـاً متينـاً لمسـتقبل 

خريطـة  في  الكويـت  مكانـة  يُعـزز  واعـد 

العالميـة. الطاقـة 

سواعد كويتية
كانـت  الوطنيـة  الكفـاءات  أن  البحـر  وأكـد 

إذ  الإنجـاز،  هـذا  وقلـب  الرئيسي  الفاعـل 

عمـل المهندسـون الكويتيـون جنبـاً إلى جنـب 

مـع الخبراء العالميين طـوال مراحـل المشروع، 

في تجربـة ميدانيـة أسـهمت في بنـاء خبرات 

محليـة أصيلـة بهـذا المجـال الدقيـق. وأشـار 

إلى أن الشركـة تواصـل تعزيـز قدراتها البحثية 

للابتـكار  مخصصـة  إدارات  عبر  والهندسـية 

إلى أن مبـادرات مثـل وادي  والتقنيـة، لافتـاً 

الأحمـدي للابتـكار، تشـكل حاضنـة حقيقيـة 

مـن  وتمكينهـا  الوطنيـة  الكفـاءات  لصقـل 

قيـادة هـذا القطـاع الواعـد للعقـود المقبلـة.
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وتحليـل  الرقميـة  التقنيـات  أن  وأضـاف 

المكمنيـة  والنمذجـة  المتقدمـة  البيانـات 

سـتكون الركيـزة الموجهة لهذه المسيرة، حيث 

الآبـار  توجيـه  بتحسين  مسـتقبلًا  ستسـهم 

وتصميـم عمليـات الإكمال والتنبـؤ الإنتاجي، 

بمـا يرفـع كفـاءة ومـردود كل خطـوة قادمـة.

آفاق أرحب
البحـر  كشـف  المسـتقبلية،  الخطـة  وحـول 

عـن أن الأنظـار تتجـه الآن نحـو آفاق أوسـع، 

فبعـد نجاح البئر 1029، انطلـق العمل فعلياً 

في حفـر آبـار تقييميـة إضافيـة، تمـر إحداهـا 

فيما  الحفـر،  مـن  النهائيـة  بالمراحـل  حاليـاً 

المبدئيـة  التطويـر  خطـة  تحديـث  يجـري 

هـذا  نطـاق  وتوسـيع  لاعتمادهـا  تمهيـداً 

الوطنـي. البرنامـج 

هـذه  مـن  المسـتفادة  الـدروس  أن  وأوضـح 

مراحلهـا  مختلـف  عبر  الرائـدة،  التجربـة 

والتحفيـز  الحفـر  إلى  الجـوفي  التقييـم  مـن 

والإكمال، تتـم مشـاركتها بين مختلـف أصول 

الشركـة لتكـرار هـذا النجـاح في مواقـع أخرى 

مراعـاة خصوصيـة كل مكمـن. مـع 

وأكد أن الانتقـال نحو مرحلة الإنتاج التجاري 

فـي احتفاليـة حضرهـا نائـب الرئيـس التنفيـذي للغـاز والبيئـة أمينة رجب، 
ونائـب الرئيـس التنفيـذي للاستكشـاف والحفـر خالد الملا، كرّمت شـركة 
نفـط الكويـت العامليـن فـي مشـاريع المكامن الجوراسـية غيـر التقليدية 
بشـمال البالد، تقديـراً لجهودهـم الدؤوبـة التـي تكللـت بنجـاح المرحلـة 

الأولى مـن خريطـة طريـق تطويـر هـذه المكامـن الحيوية.
وحضـر الحفـل الـذي أقيـم في فنـدق والـدورف أسـتوريا بمجمـع الأفنيوز، 
مجموعـة  ومديـر  البحـر،  محمـد  الغـاز  حقـول  تطويـر  مجموعـة  مديـر 
عمليـات الغـاز الحر عبداللـه المطيري، ومدير مجموعة الاستكشـاف جراح 
الجناعـي، ومديـر مجموعـة المسـاندة الفنية علـي الصالـح، إلى جانب نائب 
رئيس منطقة شـمال الخليج في شـركة هاليبرتون أسـامة حليم، وحشـد 
كبيـر مـن رؤسـاء الفـرق والمهندسـين والخبـراء الذيـن قـادوا العمليـات 

الميدانيـة والهندسـية لهـذا المشـروع الريـادي.
وشـهدت الاحتفاليـة تكريمـاً خاصـاً للمهندسـين والفرق الفنية المشـرفة 
عىل البئـر التجريبية )SA-1029( في الصابرية، تقديـراً لتميزهم ونجاحهم 
فـي تذليـل العقبـات الميدانيـة، حيـث أثمـرت جهودهـم عـن إثبـات إمكان 
التقليديـة  غيـر  الجوراسـية  الطبقـات  الهيدروكربونيـة مـن  المـواد  إنتـاج 

لأول مـرة فـي تاريـخ البلاد.

الاحتفال بنجاح المرحلة الأولى
من تطوير المكامن غير التقليدية
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يتطلـب توسـعاً في زيـادة عـدد الآبـار وطاقـة 

التكسير الهيدروليكي، وهـي خطـوات بدأت 

الشركـة التخطيـط لهـا بثقـة تامـة في القـدرة 

على تحقيـق هـذه القفزة الاسرتاتيجية.

كويت الغد
وعبرّ البحر عـن اعتزازه العميـق بكون نجاح 

البئر يمثـل نقطـة تحـول حقيقيـة في مسيرة 

الآفـاق  يفتـح  إذ  الكويتـي،  الطاقـة  قطـاع 

لإطلاق ثـروات هيدروكربونيـة غير تقليديـة 

يتـم التعويـل عليهـا في تعزيـز أمـن الطاقـة 

الوطنـي وتحقيـق الاكتفـاء الـذاتي مـن الغـاز 

على المـدى البعيـد.

التقييـم  أعمال  نجـاح  اسـتمرار  أن  وأكـد 

مـن  الكويـت  سـيمكّن  المرحيل  والتطويـر 

ترسـيخ مكانتهـا كرائـدة إقليميـة في تطويـر 

ثروتهـا  إلى  اسـتناداً  التقليديـة،  غير  المـوارد 

الصخـري. والغـاز  النفـط  في  الفريـدة 

وشـدّد على أن هـذا النجـاح يتجـاوز حـدود 

تدشـيناً  ليُشـكل  واحـدة  بئر  واختبـار  حفـر 

لفصـل جديـد ومشرق يُبرهن قـدرة الكفاءات 

التحديـات  وتجـاوز  الابتـكار  على  الوطنيـة 

التقنيـة المعقـدة بـروح مـن الإصرار والتفـاني، 

معتبراً أن هـذا الإنجاز يرسـخ الثقة في امتلاك 

البلاد لجميـع المقومـات اللازمـة لبنـاء قطاع 

مسـتدام للمـوارد غير التقليديـة، يصنع قيمة 

مضافـة وممتـدة للأجيـال القادمـة.

الشـكر  بخالـص  البحـر  توجّـه  الختـام،  وفي 

والتقديـر لفريـق عمـل تطويـر حقـول الغـاز 

)الإنتـاج( بأكمله على جهوده المتميزة وتفانيه 

الصـادق، موجهـاً تحية خاصـة لرئيس الفريق 

جاسـم بوعـركي، وكبير مهندسي البرتول خلود 

العنـزي، وكبير جيوكيميائيين الدكتـور مبارك 

الرفيعـة،  قيادتهـم  نظير  وذلـك  الهاجـري، 

وجهودهـم الاسـتثنائية التـي تُوّجـت بنجـاح 

عمليتـي تكسير وتحفيز البئر، وكتبت صفحة 

جديـدة في سـجل الإنجـازات النفطيـة للبلاد.

 )SA-1029( البئـر  فـي  التاريخـي  الإنجـاز  تحقـق هـذا  فـي  الفضـل  يرجـع 
إلى الجهـود الحثيثـة للجنـة المـوارد غيـر التقليديـة بشـركة نفـط الكويـت، 
والتـي تشـكلت لتكـون الموجـه الاسـتراتيجي والمحـرك الرئيسـي لهـذا 

الملـف الوطنـي الحيـوي.
وجاءت هذه اللجنة برئاسـة نائب الرئيس التنفيذي للاستكشـاف والحفر 
أمينـة  والبيئـة  للغـاز  التنفيـذي  الرئيـس  نائـب  تضـم  فيمـا  المال،  خالـد 
رجـب كنائـب للرئيـس، ونخبـة قياديـة مـن مديـري المجموعـات بالشـركة 
هـم مديـر مجموعـة تطويـر حقـول الغـاز محمـد البحـر، ومديـر مجموعـة 
عمليـات الغـاز الحر عبداللـه المطيري، ومدير مجموعة الاستكشـاف جراح 

الجناعـي، ومديـر مجموعـة المسـاندة الفنيـة علـي الصالـح.
واضطلعـت اللجنـة بـدور محـوري يتسـم بالتكامليـة العاليـة، الأمـر الـذي 
مهّـد الطريـق عبـر تذليل التحديـات وتوحيد جهـود ورؤى مختلف قطاعات 
مراحـل  جميـع  عىل  والدقيـق  المباشـر  الإشـراف  خالل  ومـن  الشـركة، 
المشـروع بـدءاً مـن كونـه فكـرة طموحـة، وصـولًا إلى تجسـيده واقعـاً 

ملموسـاً.
وقـاد أعضـاء اللجنة تنفيذ الاسـتراتيجية الوطنية الشـاملة عبر إشـرافهم 
الدعـم  وتوفيـر  العميقـة،  الجيولوجيـة  الدراسـات  إعـداد  عىل  المباشـر 
الزلزاليـة المتقدمـة، وإدارة عمليـات الحفـر  اللوجسـتي لإجـراء المسـوح 
وصـولًا  متناهيـة،  بدقـة  للبئـر  المسـتهدف  الموقـع  واختيـار  التجريبـي، 
والكفـاءة  الحوكمـة  درجـات  أعىل  وتوفيـر  الأوليـة،  النتائـج  تقييـم  إلى 

الهندسـية. التشـغيلية 

جهود دؤوبة للجنة الموارد غير التقليدية
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يعمل من أجل تطوير وتمكين العاملين وتعزيز النجاح المؤسسي للشركة

نادي المتحدثين في نفط الكويت... 
إعداد لقادة المستقبل

يُعـد تطويـر الكـوادر البشـرية إحـدى الركائز الأساسـية للتميّز المؤسسـي في شـركة نفـط الكويت، ولذلك تسـتثمر 
الشـركة فـي مختلـف المبـادرات التـي تمكّـن موظفيهـا مـن تطويـر قدراتهم، كما تـزوّد كوادرهـا بالمهـارات اللازمة 

للنجـاح، بمـا يعـزز مكانتهـا كجهـة عمل تقـدّر المواهب وتسـتثمر فـي تنميتها.
ومـن بيـن المبـادرات البـارزة في هذا السـياق، نـادي المتحدثين )Toastmasters(، الذي أُنشـئ بهـدف توفير منصة 

تفاعليـة للموظفيـن لتطوير مهـارات التواصل والقيادة والمهارات الشـخصية.
ومنـذ انطلاقـه فـي يوليـو 2025، جسّـد النادي رؤية الشـركة بإعـداد كوادر متكاملـة، عبر إتاحة الفـرص للموظفين 
لتعزيـز ثقتهـم بأنفسـهم، وتبـادل المعرفة، وتنمية المهارات الأساسـية اللازمة للعمل ضمن بيئـة داعمة ومحفّزة، 

كمـا يسـهم بتعزيـز مشـاركتهم وارتباطهـم ببيئة العمل، وتبـادل الخبرات وبناء علاقـات مهنية إيجابية.
ويسـاعد هـذا التفاعـل عىل ترسـيخ روح الانتمـاء والـولاء للشـركة، وتعزيـز شـعور الموظفيـن بالتقديـر والاهتمـام 
بتطويرهـم، بمـا ينعكـس إيجابـاً على مسـتوى مشـاركتهم وإسـهامهم فـي تحقيق أهداف الشـركة، حيـث يمارس 
أعضـاء النـادي إلقـاء الخطـب المعـدّة مسـبقاً، ويشـاركون فـي جلسـات الخطابـة الارتجاليـة، ويتـم منحهـم كل 

الأدوات التـي تسـهم فـي تطويـر قدراتهـم كمتحدثيـن وقـادة.
أردنـا التعريـف أكثـر بنـادي المتحدثيـن، فالتقينـا رئيسـه، كبيـر مهندسـي الحفر وإصالح الآبار في فريـق عمل إصلاح 
الآبـار 3 )شـمال وغـرب الكويـت( عبداللـه الصـراف، الـذي يمتلـك شـغفاً طويـل الأمـد بفـن الخطابـة، وتحـدث إلينـا 

بنفـس القـدر مـن الشـغف ليقـدم المعلومـات اللازمة. 
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نبذة عامة
دور  أن  إلى  بالإشـارة  كلامـه  الصراف  بـدأ 

النـادي لا يقتصر على تنمية مهـارات الإلقاء 

أمـام الجمهـور، بـل يشـجع أيضـاً على تعزيز 

التعـاون، والإصغـاء الفعّـال، والتفكير النقدي، 

مقوّمـات  جميعهـا  وهـي  الـذاتي،  والتطويـر 

تسـهم في بنـاء فـرق عمـل أكثر كفـاءة، ورفع 

مسـتوى الفاعلية المؤسسـية في مختلف أنحاء 

الشركة.

وذكـر الصراف أن »توستماسرتز« يُعـد بيئـة 

تطويـر  مـن  الأفـراد  تُُمكّـن  ووديـة  داعمـة 

مهارات التواصل والقيادة، فمن خلال النادي، 

يمكـن للأعضـاء تعلّـم وممارسـة العديـد مـن 

المهـارات، مـن أبرزهـا فـن الخطابـة والإلقاء، 

ومهـارات القيادة، ومهـارات التواصل الفعّال، 

الإصغـاء  ومهـارة  بالنفـس،  الثقـة  وتعزيـز 

الفعّـال، وتقديـم وتلقـي الملاحظـات البنـاءة، 

إضافـة إلى التفكير السريـع، والتحـدث بثقـة 

في المواقـف الارتجاليـة.

وأضـاف أن النـادي يعقـد عـادةً اجتماعين في 

الشـهر، يتطـرق كل منهما إلى ثلاثـة محـاور 

هي: رئيسـية 

الخطـب الُمعدّة مسـبقاً: حيث يقـدم الأعضاء 

تنميـة  بهـدف  بأنفسـهم  أعدّوهـا  خطبـاً 

والتواصـل. الإلقـاء  في  متنوعـة  مهـارات 

أنفال الشعلانعبدالله الصراففهد العتيبي
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التقييـم: يحصـل المتحدثـون على ملاحظـات 

أدائهـم،  تطويـر  على  تسـاعدهم  بنّـاءة 

مهاراتهـم. وتحسين 

الخطـب الارتجاليـة )Table Topics(: حيـث 

يجيـب الأعضـاء والضيـوف عـن أسـئلة غير 

ممارسـة  فرصـة  لهـم  يتيـح  مـا  متوقعـة، 

التحـدث بثقـة وعفويـة دون إعـداد مسـبق.

وأكـد الصراف أن نـادي المتحدثين في شركـة 

نفـط الكويـت يُعـد وجهة مثاليـة للراغبين في 

التعلم والتطور، سـواء كانـوا في بداية رحلتهم 

سـابقة،  خبرة  يمتلكـون  أو  الخطابـة  بمجـال 

تسـاعدهم  محفـزة  بيئـة  لهـم  يوفـر  حيـث 

على تنميـة مهاراتهـم وبنـاء علاقـات مهنيـة 

مثمـرة مـع الآخريـن.

وعـن انطلاق النـادي، لفـت الصراف إلى أنه 

في يوليـو مـن العـام 2025، عقـدت مجموعة 

الشركـة،  في  الوظيفـي  والتطويـر  التدريـب 

ممثلـة بفريـق عمـل التطويـر الوظيفـي )2(، 

اجتماعـاً مخصصـاً لذلـك، كان بمثابـة الإطلاق 

الرسـمي للنـادي، وتضمـن تعريـف الموظفين 

الأعضـاء بتفاصيلـه.

اجتماعات متعددة
وأفـاد الصراف بـأن النـادي نظم منذ إنشـائه 

العديـد مـن الأنشـطة التي واصل مـن خلالها 

الموظفين وتعزيـز عمليـة تطويرهـم،  إلهـام 

وبشـكل خـاص عبر اجتماعاته الدوريـة التي 

وصـل عددهـا حتـى لحظة إعداد هـذا المقال 

إلى 14 اجتماعـاً، كل منهـا أقيـم وفق موضوع 

بحـث مختلـف، مـن بينهـا »غايـة السـعي«، 

بهـدف  وذلـك  وآراء«،  نظـر  و«وجهـات 

ترجمـة المهمـة التـي أوكلت إليه فيما يتعلق 

بتنميـة مهـارات التواصـل والقيـادة والتطوير 

الشـخصي لـدى موظفـي الشركة.

يتـولى  الأعضـاء  أحـد  كان  اجتماع،  كل  وفي 

 Toastmaster of( مهمـة متحـدث الجلسـة

الاجتماع  بـإدارة  يقـوم  حيـث   ،)the Day

باحترافيـة، ويقدم المشـاركين بمختلف الأدوار، 

الأعمال  جـدول  سير  في ضمان  يسـهم  بمـا 

تنظيـم. بسلاسـة وحسـن 

 Table( وبالنسـبة لفقـرة المواضيـع الارتجالية

يتـولى  مـرة  كل  ففـي   ،)Topics Master

إدارتهـا أحـد الأعضاء، وفي أحيـان كثيرة رئيس 

النـادي نفسـه، علماً أن مهمـة هذا الشـخص 

هـي تحفيـز المشـاركين على إلقـاء خطابـات 

ارتجاليـة تعـزز ثقتهـم بأنفسـهم، وتسـهم في 

صقـل مهاراتهـم بالتحـدث أمـام الجمهـور.

مشـاركة  دائمـاًُ  تشـهد  الاجتماعـات  أن  كما 

فعّالـة مـن جميـع الأعضـاء في عـدد متنـوع 

مـن الأدوار الخطابيـة والقياديـة، بمـا يجسـد 

نـوادي »توستماسـترز« هـي أنديـة تابعـة للمنظمـة العالميـة التـي تحمـل 
نفـس الاسـم، وهـي مؤسسـة تعليميـة غيـر ربحيـة انطلقـت بالولايـات 
الأفـراد عىل تطويـر مهـارات  بهـدف مسـاعدة  عـام 1924  فـي  المتحـدة 
الخطابـة والحديـث أمـام الجمهـور، وتعزيـز القـدرات القياديـة مـن خالل 

الداعمـة. العمليـة والبيئـة  الممارسـة 
ومـن أبـرز أهداف وأهمية نوادي »توستماسـترز«، كسـر حاجز الخوف عبر 
التغلـب عىل رهبـة الوقـوف والتحـدث أمـام الجمهـور، وتحسـين الإلقـاء 
مـن خالل إتقـان لغـة الجسـد ونبـرات الصـوت، والتخلـص مـن التوتـر أو 
التـردد، إضافـة إلى تطويـر القيـادة عـن طريـق تعلـم إدارة الاجتماعـات 

والتنظيـم وتقديـم التقييـم البنّـاء فيمـا يتعلـق بالآخريـن.
أمـا عـن كيفيـة عمـل هذه النـوادي، فيتـم ذلك عبـر اجتماعـات دورية )كل 
أسـبوع أو أسـبوعين(، يتـدرب الأعضـاء خلالهـا عىل إلقـاء خطـب قصيـرة 
أو الـرد عىل أسـئلة ارتجاليـة، ويتلقـى كل متحـدث فـي ختامهـا تقييمـاً 

مفصاًل وملاحظـات لتطويـر أدائـه فـي المـرات القادمـة.
ويعتمـد التدريـب الذي تقدمه نوادي »توستماسـترز« عىل برنامج تعليمي 

.)Pathways( »منظّم يُعرف باسـم »المسارات
نـادٍ حـول  ألـف  وتضـم منظمـة »توستماسـترز« العالميـة أكثـر مـن 14 
تعليميـة  مؤسسـات  ضمـن  وبعضهـا  دولـة،   150 فـي  تنتشـر  العالـم، 
رائـدة أو شـركات بـارزة كمـا هـي الحـال في شـركة نفط الكويـت والزميلة 

الكويتيـة. الوطنيـة  البتـرول 

»توستماسترز« عالمياً

محمد الشارخ
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متحدثين  كانـوا  سـواء  العاملين،  كل  إلى 

في  خطواتهـم  أولى  يخطـون  أو  متمرسين 

مجـال الخطابـة، للانضمام إلى النـادي أو 

النـادي  أن  مؤكـداً  أنشـطته،  المشـاركة في 

يمثـل  اجتماع  كل  وأن  بالجميـع،  يرحـب 

الثقـة  وتعزيـز  والنمـو  للتعلـم  فرصـة 

التـي  المهـارات  صقـل  وكذلـك  بالنفـس، 

تسـهم في تحقيـق التميّـز المهنـي والقيادة 

الفاعلـة.

الصراف أن حضـور اجتماع واحـد  ورأى 

قـد يمثـل بدايـة رحلـة تغيير في أسـلوب 

التواصـل والقيـادة، وفتـح آفـاق جديـدة 

للنمو في المسيرة المهنية، قائلًا »اسـتثمر في 

صوتـك... وعزز قدراتـك القيادية... وانضم 

إلى مجتمـع يؤمـن بـأن كل قائـد عظيـم 

يبـدأ بالشـجاعة في التعبير عـن أفـكاره«.

التـي  الارتجاليـة  الخطـب  فقـرة  أعقبتهما 

أدارتهـا مهندسـة مراقبـة آبـار منيرة اللافي، 

الفقـرة. مسـؤولة  بصفتهـا 

دعوة للجميع
اعتبر  نطاقـه،  بتوسـيع  الرغبـة  إطـار  وفي 

الصراف أن الهـدف مـن إنشـاء النـادي كان 

توفير منصـة داعمـة تمكّـن موظفـي الشركـة 

مـن تطوير مهـارات التواصـل والقيادة، حيث 

إن في بيئـة العمل اليـوم، لم تعد الخبرة الفنية 

وحدهـا كافيـة لتحقيـق النجـاح، بـل أصبـح 

القـدرة الخاصـة  النجـاح يعتمـد أيضـاً على 

النقاشـات،  وإدارة  بثقـة،  الأفـكار  بعـرض 

والتأثير في الآخريـن، وإلهـام فـرق العمـل.

دعـوة  الصراف  وجـه  ذلـك،  على  بنـاء 

التـزام النـادي بقيم التعلّم المسـتمر والتطوير 

الذاتي.

مشاركات مميزة
في  المشـاركة  أن  عـن  الصراف  وكشـف 

اجتماعـات نـادي المتحدثين في شركـة نفـط 

الكويـت لا تقتصر على الأعضـاء فقـط، إذ 

إنـه يتـم في بعـض الاجتماعات دعـوة ضيوف 

مميزين، سـواء من داخل الشركـة أو خارجها.

وأفـاد بـأن آمـر التعلـم والتطويـر في فريـق 

دلال  )السـطحية(  الوظيفـي  التطويـر  عمـل 

الشـطي تولـت إدارة الجلسـة التـي تضمـن 

ارتبطـا  مسـبقاً  مُعديـن  خطابين  برنامجهـا 

النـادي  عضـوا  قدّمهما  الاجتماع،  بموضـوع 

العـوضي،  وعبدالحميـد  العصيمـي  شروق 

فـي كلمـة خاصـة للمجلـة، أكـد مديـر مجموعـة التدريـب والتطويـر الوظيفـي فهـد العتيبـي أن نـادي »توستماسـترز« 
يشـكل مبـادرة قيّمـة تعكـس التـزام الشـركة بتطويـر الكـوادر البشـرية، وترسـيخ ثقافة التعلّـم المسـتمر فيها، كما 
يسـهم فـي دعـم نمـو الموظفيـن من خالل توفير منصة عملية ومحفزة تسـاعدهم عىل بناء الثقـة بالنفس، وتعزيز 

مهـارات التواصـل، وتنميـة القـدرات القياديـة التـي أصبحـت مـن المتطلبات الأساسـية فـي بيئة العمـل الحديثة.
وأشـار العتيبـي إلى أن أهميـة هـذه المبـادرة تتمثـل فـي أنهـا تتجـاوز مفهـوم الخطابـة والإلقـاء أمـام الجمهـور، إذ 
تسـاعد الموظفيـن عىل التعبير عـن أفكارهم بوضوح، والإصغـاء بفاعلية، وتقديم الملاحظـات وتقبّلها، إضافة إلى 
تعزيـز الحضـور والثقـة بالنفـس، مشـيراً إلى أن هـذه المهارات تنعكـس إيجاباً عىل العمل الجماعي، وتعـزز التعاون، 

وترتقـي بمسـتوى التواصـل المؤسسـي في مختلـف قطاعات الشـركة.
ورأى أنـه مـن منظـور التدريـب والتطويـر، يضيـف نـادي المتحدثيـن فـي شـركة نفـط الكويـت قيمـة حقيقيـة تتمثـل 
فـي إتاحـة الفرصـة للموظفيـن لتطبيـق مهاراتهـم وتنميتهـا فـي بيئـة عمليـة مليئـة بالتحديـات، كمـا تدعـم التطـور 
الشـخصي والمهنـي وتسـهم فـي إعـداد الموظفيـن لتحمـل مسـؤوليات مسـتقبلية، والإسـهام بثقـة فـي تحقيـق 

أهـداف الشـركة.
وأعـرب العتيبـي عـن ثقتـه بـأن النـادي سـيترك أثـراً إيجابياً ملموسـاً لـدى الموظفين والشـركة ككل، فالمبـادرات من 
هـذا النـوع تسـهم فـي تعزيـز اسـتدامة الكفـاءات مـن خالل إعـداد متواصليـن واثقيـن، ومحترفيـن أكفـاء، وقـادة 

قادريـن عىل الإسـهام فـي مواصلـة نجـاح شـركة نفـط الكويت.

العتيبي: نادي »توستماسترز« يعكس التزام الشركة
بتطوير الكوادر البشرية
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بـروح الفريـق، كما أسـهم في تنميـة مهاراتـه 

القياديـة من خلال تشـجيعه على تـولي أدوار 

الاجتماعـات،  خلال  مختلفـة  ومسـؤوليات 

وذلـك ضمـن بيئـة داعمـة ومحفـزة.

في  قيمـة  الجوانـب  أكثر  مـن  أنـه  وأضـاف 

النـادي، إتاحـة الفرصـة للتواصـل مـع زملاء 

مـن مختلف الإدارات والخلفيات ومسـتويات 

الخبرة، الأمـر الـذي سـمح لـه ببنـاء علاقـات 

مهنيـة مميـزة مـع موظفين وقيادات ورؤسـاء 

فـرق لم تكـن لتتـاح لـه فرصـة التعـرف إليهم 

في ظـروف أخـرى.

في  سـاعدت  العلاقـات  تلـك  أن  إلى  وأشـار 

توسـيع آفاقـه وتعزيـز شـعوره بالانتماء إلى 

امتنان كبير
على هامـش اللقاء مـع رئيس النـادي، انتهزنا 

فرصـة التحدث إلى أمين الصندوق عبدالعزيز 

الهاجـري للاطلاع على رأيـه وانطباعاته، فأكد 

لدعـم شركـة  كبير  بامتنـان  يشـعر  أنـه  لنـا 

نفـط الكويت للمبـادرات النوعيـة مثل نادي 

»توستماسرتز«، موضحـاً أنـه في حين ينظـر 

الكثيرون إلى النـادي باعتبـاره منصـة لتطوير 

مهـارات الخطابـة، كانـت تجربتـه فيه أوسـع 

وأعمـق مـن ذلـك بكثير.

على  سـاعده  النـادي  إن  الهاجـري  وقـال 

أن يصبـح أكثر ثقـة في التواصـل وأفضـل في 

العمـل  على  قـدرة  أكثر  وكذلـك  الإصغـاء، 

الكويـت. نفـط  شركـة 

واعتبر أن النادي يشـكل رحلة متكاملة للنمو 

الشـخصي والمهني، حيـث يُُمنح الموظفين الثقة 

للتعبير عـن أفكارهـم بوضـوح، والعمـل مـع 

الآخريـن بكفـاءة، والسـعي المسـتمر لتطويـر 

الـذات، متقدمـاً بخالـص الشـكر لشركـة نفط 

مـن  موظفيهـا  في  اسـتثمارها  على  الكويـت 

خلال هـذا النـادي، وحرصها على توفير بيئة 

تشـجع على التعلـم وتنميـة القيـادات وبناء 

علاقـات مهنيـة مثمرة.

كما حقق النـادي إنجازاً مميزاً بفـوزه بجائزة 

»بطـل عضويـة نمـو الأنديـة« على مسـتوى 

»القطـاع 20«، متفوقـاً بين الأنديـة المشـاركة 
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مـن خمـس دول، وهي الكويت وكازاخسـتان 

وروسـيا ومصر والبحريـن، مـا يعكـس نجاح 

وتعزيـز  الأعضـاء  اسـتقطاب  في  النـادي 

دعـم  في  الفاعـل  أثـره  ويؤكـد  مشـاركتهم، 

ثقافـة التطويـر والتواصـل داخـل الشركـة.

تجربة ومسؤولية
ونائـب  النـادي  عضـو  أوضـح  جانبـه،  ومـن 

الرئيـس للعلاقـات العامـة محمد الشـارخ أن 

تجربتـه في نـادي المتحدثين منحتـه مسـاحة 

وتعزيـز  التواصـل  مهـارات  لتطويـر  عمليـة 

خلال  مـن  فقـط  ليـس  بالنفـس،  الثقـة 

المشـاركة في الاجتماعـات والخطـب، بـل أيضاً 

وتبـادل  الزملاء  مـع  المسـتمر  التفاعـل  عبر 

التعلـم  على  تشـجع  بيئـة  ضمـن  الخبرات 

المسـتمر. والتحسين 

الرئيـس  نائـب  مهـام  توليـه  أن  وأضـاف 

أوسـع  فرصـة  لـه  أتـاح  العامـة  للعلاقـات 

للمسـاهمة في إبـراز رسـالة النـادي وتعزيـز 

دعـم  خلال  مـن  الموظفين،  بين  حضـوره 

التواصـل مـع الأعضـاء والضيـوف، والمشـاركة 

في تنظيـم المبـادرات والتغطيـات التي تعكس 

الخطابـة  مهـارات  تنميـة  في  النـادي  أثـر 

والقيـادة. وأكـد أن هذه المسـؤولية أسـهمت 

في صقـل قدراتـه في التنسـيق وبنـاء العلاقات 

وتمثيـل النـادي بصورة إيجابيـة، بما يعزز روح 

الانتماء والعمـل الجماعـي داخـل شركة نفط 

الكويـت.

متميـزة  تطويريـة  فرصـة  يشـكل  النـادي  أن  الشـعلان  أنفـال   )2( الوظيفـي  التطويـر  عمـل  فريـق  رئيـس  اعتبـرت 
للموظفيـن الراغبيـن فـي تعزيـز مهـارات التواصـل والثقـة بالنفـس والقيـادة، حيث يوفر لهم مسـاحة عمليـة للتعلّم 

والمشـاركة واكتسـاب الخبـرات، وهـو مـا يُعـد مـن أكثـر الأسـاليب فاعليـة فـي بنـاء المهـارات وترسـيخها.
وأكـدت الشـعلان أن لهـذه المبـادرة قيمـة كبيـرة، لأنها تسـهم في تطويـر المهارات التـي يسـتخدمها الموظفون في 
أعمالهـم اليوميـة، سـواء عنـد تقديـم العـروض في الاجتماعـات والمؤتمـرات العالميـة أو المحلية التي يشـارك فيها 
العاملون بالشـركة، أو مشـاركة الأفكار مع فرق العمل، أو الإسـهام في النقاشـات والتواصل بثقة، معتبرة أن تلك 

الخبـرات تنعكـس بشـكل واضح على نموهـم المهني.
وأضافـت أن النـادي يشـجع الموظفيـن عىل الخـروج مـن دائـرة الراحـة، وخـوض تجـارب جديـدة ضمـن بيئـة داعمـة 
وآمنـة، مـا يعـزز ثقتهـم بأنفسـهم، ويزيد من جاهزيتهم للمشـاركة والإسـهام بفاعلية، فضلًا عن ترسـيخ قيم العمل 

الجماعـي والتحسـين المسـتمر، وهـي مـن المقومـات الأساسـية لنجـاح أي منظومة.

الشعلان: فرصة تطويرية متميزة للراغبين في
تعزيز مهارات التواصل
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توصل إلى تقنيات نجحت في إطلاق إمكانات المكامن الصعبة

تعاون مثمر بين نفط الكويت
وكلية كولورادو للمعادن

فـي إطـار حرصهـا عىل التطـور الدائـم بمختلـف المجـالات، تسـعى شـركة نفـط الكويـت لعقـد شـراكات واتفاقيات 
تعـاون مـع أبـرز المؤسسـات الرائـدة حـول العالـم، وبشـكل خـاص تلـك ذات الصلـة بنشـاطها الأساسـي المتمثـل 

باستكشـاف وإنتـاج النفـط والغاز.
وبالفعـل، نجحـت الشـركة فـي تحقيـق الكثيـر مـن الفائـدة مـن خالل التعـاون المذكـور الـذي سـاعدها عىل تبنـي 
أفضـل وأحـدث التقنيـات، واسـتخدام أفضـل الحلـول التـي تسـاعدها فـي عملياتهـا الفنيـة ضمـن الحقـول، بمـا 

يسـاهم فـي تعزيـز مسـتوى الإنتـاج، لا سـيما فـي المكامـن الصعبـة.
وهـذا بالتحديـد مـا تتناولـه هذه الورقـة البحثية التي زودنا فريق عمـل الأبحاث والتكنولوجيا )الآبـار( بأبرز تفاصيلها، 
ومـن بينهـا مـا يتعلـق باتحـاد تقنيـات التكسـير والمعالجـة الحمضيـة والتحفيـز، والذي يضـم في عضويتـه العديد 

مـن أبـرز الشـركات العالميـة المتخصصة في مجـالات الطاقة.
ننقـل إليكـم مـا تضمنتـه ورقـة العمـل التـي تـم إعدادها بإشـراف رئيـس فريق عمـل الأبحـاث والتكنولوجيـا )للآبار( 
محمـد العقـاب مـن جانـب الشـركة، وكبار الأخصائيين المسـؤولين مـن كلية كولـورادو للمعادن، وهـي كلية رائدة 

فـي تخصصـات علـوم الأرض وقطاعـات هندسـة الطاقة بجميـع أنواعها.
وقـد أظهـرت الورقـة نجـاح الشـركة فـي إطالق إمكانـات المكامـن الصعبـة، وتحديـداً مـن خالل نشـاطها ضمـن 

اتحـاد تقنيـات التكسـير والمعالجـة الحمضيـة والتحفيـز الـذي انضمـت إليـه مؤخـراً.
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تعريف بالاتحاد
اتحـاد  عـن  تعريفيـة  بخلاصـة  الورقـة  تبـدأ 

الحمضيـة  والمعالجـة  التكسير  تقنيـات 

والتحفيـز، فقالـت إنـه يمكّـن المؤسسـات من 

بحـث المصالح المشرتكة ومواجهـة التحديات 

التقنيـة، فضلاً عـن تبـادل المعرفـة وخفـض 

المخاطـر  تقليـل  مـع  التطويـر،  تكاليـف 

الابتـكار. عجلـة  وتسريـع 

بعبـارة  المعـروف  الاتحـاد  أن  وأضافـت 

)FAST(، وهـو اختصـار لاسـمه بالانجليزيـة 

 Fracturing, Acidizing, Stimulation(

Technology Consortium(، أنشـأته كليـة 

كولـورادو للمعادن في عام 2004، ويسـاهم في 

تطويـر حلـول عملية في هذا المجـال، لافتة إلى 

أن شركـة نفـط الكويـت انضمـت إلى الاتحـاد 

في عـام 2025 للاسـتفادة من قدراتـه وخبراته.

على  الطلـب  تزايـد  مـع  لأنـه  ذلـك  وجـاء 

النفط وتوسـع عمليات الانتاج، بات التكسير 

الهيدروليكي يسـاهم بشـكل كبير في تعزيـز 

عنـد  التقليديـة  غير  المكامـن  مـن  الإنتـاج 

دمجـه مـع الحفر الأفقـي، حيـث إن التحدي 

التقنـي الرئيسي الـذي يواجـه المشـغلين أثناء 

عمليـات التكسير الهيدروليكي هـو تحقيـق 

 )Proppant( وضـع فعّـال للمـواد المسـاندة

الآبـار  التدعيـم، في  بمـواد  كذلـك  والمعروفـة 

الأفقيـة، وهـي عمليـة تتأثـر بعـدة عوامـل، 

منهـا معـدل الحقـن، وحجـم وكثافـة المـواد 

وتركيزهـا، فضلاً عـن تصميـم التثقيـب.

بُذلـت جهـود كثيرة  السـنوات الأخيرة،  وفي 

لفهـم نقـل وتوزيـع المـواد المسـاندة أو مـواد 

التدعيـم بشـكل أفضـل داخـل الآبـار الأفقية، 

تحديـد  إلى  تهـدف  دراسـات  بينهـا  ومـن 

معايير تصميـم عمليـة تعمـل على تحسين 

كفـاءة »عناقيـد التثقيـب« )Clusters(، مـع 

المـواد  توزيـع  في  الاختلافـات  على  التركيـز 

المحكمـة  الجسـور  سـدادات  بين  المسـاندة 

الترسب والسـدادات المتسربـة، بمـا في ذلـك 

الحقـن،  ومعايير  السـدادات،  ظـروف  تأثير 

التثقيـب. وتصميـم 

أهمية التوزيع
مثـل  الميدانيـة،  القياسـات  أظهـرت  لقـد 

المتتبعـة  المـواد  ومسـوح  الإنتـاج  تسـجيلات 

الأفقيـة،  الآبـار  مـن   )Tracer Surveys(

بعـض  أن  مسـتمر،  بشـكل  جـرت  والتـي 

مـن  مجموعـات  )وهـي  التثقيـب  عناقيـد 

الثقـوب الصغيرة التي يتم إطلاقهـا في أنبوب 

النفـط  اسـتخراج  إكمال  أثنـاء عمليـة  البئر 

والغـاز(، تسـاهم بشـكل ضئيل أو لا تسـاهم 

على الإطلاق في الإنتـاج، بينما تبينّ في بعض 

العناقيـد  ثلـث  إلى  يصـل  مـا  أن  الحـالات 

المصممـة يكـون ذا إنتاجيـة محـدودة للغاية.

وتذكـر الورقـة البحثيـة هنـا أنها اسـتندت في 

ذلـك الاكتشـاف إلى جمعية مهنـدسي البترول 

هـي  مراجـع  ثلاثـة  في  وتحديـداً  العالميـة، 

SPE-144326-(و  )SPE-140185-MS(

.)SPE-189850-MS(و  )MS

 )Slurry( وعندما لا يتم توزيع الطين السـائل

بشـكل منسـجم، يـؤدي ذلـك إلى عـدة نتائج 

سـلبية هي:

المقيـاس  )أي  الكسـور  موصليـة  اختلاف 

الهنـدسي الـذي يحـدد قـدرة الكرس الُمدعّـم 

داخـل صخـور المكامـن على نقـل السـوائل( 

التثقيـب. بين عناقيـد  بشـكل كبير 

بقـاء أجزاء مـن الفواصـل المخصصـة للتحفير 

غير محفزة بشـكل كافٍ.

معالجة بعض الكسور بشكل مفرط.

انخفاض الإنتاج بمعدل أسرع من المتوقع.

اكتشـاف الحاجـة لعمليات تدخـل إضافية أو 

إعـادة تحفيز.

السـائل  توزيـع  كفايـة  عـدم  فـإن  لذلـك، 

فقـط  يمثـل  لا  المسـاندة  والمـواد  المحقـون 

بـل  الإكمال،  عمليـات  تصميـم  في  تحديـاً 

كبير. اقتصـادي  قلـق  مصـدر  أيضـاً  يشـكل 

معايير رئيسية
تناولـت الدراسـة تأثير العديـد مـن المعايير 

المسـاندة  المـواد  توزيـع  على  الرئيسـية 

 Horizontal( الأفقيـة  البئر  حفـرة  داخـل 

ييل: مـا  وتشـمل   ،)Wellbore

معـدل الحقن: تـؤدي معدلات الحقن الأعلى 

إلى زيـادة قوى السـحب والرفـع المؤثرة على 

جزيئـات المـواد المسـاندة، مـا يحسّـن مـن 

)Toe Cluster( تراكم ضعيف للمواد المساندة قبل عنقود منطقة طرف البئر :)رسم بياني )1
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بقائهـا معلّقـة ونقلها باتجـاه عناقيد الطرف 

مـع   ،)Toe Clusters( البئر  مـن  الأمامـي 

السـفلي.  التثقيـب  باتجـاه  ترسـبها  تقليـل 

الأعلى  المعـدلات  أن  مـن  الرغـم  وعلى 

تسـاعد على نقـل المواد المسـاندة لمسـافات 

أبعـد داخـل البئر، فـإن السـدادة المحكمـة 

)Sealed Plug( قـد تظـل سـبباً في ترسـب 

مـواد التدعيـم بالقـرب من آخـر عنقود عند 

تنخفـض  عندمـا  الأمامـي  الطـرف  منطقـة 

سرعـة الطين السـائل.

حجـم وكثافـة المـواد المسـاندة: تبقـى المـواد 

المسـاندة الأصغـر حجمًا والأخف وزنـاً معلّقة 

لفرتة أطـول، وتكـون أكثر احتمالاً للدخـول 

في  بينما  والجانبـي،  العلـوي  التثقيـب  إلى 

المقابـل وعلى العكـس، تتعـرض المـواد الأكبر 

حجماً أو الأعلى كثافة لتأثيرات جاذبية أكبر، 

مـا يؤدي إلى زيادة الترسـب في الجزء السـفلي 

عناقيـد  نحـو  انتقالهـا  وخفـض  البئر  مـن 

الطـرف الأمامـي.

تركيـز المـواد المسـاندة: تـؤدي زيـادة تركيـز 

مـواد التدعيـم إلى زيـادة الكميـة الإجماليـة 

المتجمعـة منهـا في جميـع فتحـات التثقيـب 

السـفلية والجانبيـة، ومـع ذلـك، فـإن كميـة 

مـواد التدعيـم المتجمعـة من فتحـة التثقيب 

العلويـة تبقى ثابتة نسـبياً مقارنـةً بالتركيزات 

المنخفضـة.

تصميـم  أظهـر  التثقيـب:  وتكويـن  اتجـاه 

التثقيـب أنـه أحـد أهـم المعايير المؤثـرة على 

توزيـع مـواد التدعيم، حيث تميـل التكوينات 

التقليديـة ذات الــ 4 فتحـات تثقيـب لـكل 

قـدم )SPF 4( مـع توزيـع زاويـة بمقـدار 90 

درجـة )يسـار، علوي، يمين، سـفلي( إلى توجيه 

جـزء أكبر مـن مـواد التدعيـم المحقونـة نحو 

تأثير  بسـبب  السـفلية  التثقيـب  فتحـات 

الجاذبيـة. ومـع ذلك، فإن تغيير عدد فتحات 

التثقيـب واتجاههـا يعيد توجيـه التدفق نحو 

فتحـات التثقيـب الجانبيـة، ويحسّـن بشـكل 

السـائل  الطين  مسـار  انحـراف  مـن  كبير 

وتوزيـع مـواد التدعيـم بشـكل عـام.

نتائج واستنتاجات
أظهـرت دراسـات اتحـاد )FAST( أن سلامة 

السـدادات تؤثـر بشـكل كبير على نقـل مواد 

تـؤدي  حيـث  الأفقيـة،  الآبـار  في  التدعيـم 

إلى   )Sealed Plugs( المحكمـة  السـدادات 

زيادة ترسـب مواد التدعيـم وضعف توزيعها 

في آخـر عنقـود عنـد منطقـة الطـرف الأمامي 

تحافـظ  بينما   ،)Toe Cluster( البئر  مـن 

السـدادات المتسربـة )Leaking Plugs( على 

توزيـع أفضـل لمـواد التدعيم على طـول البئر.

في  الاتحـاد  ضمـن  العمـل  سـاهم  لذلـك، 

كالتـالي: رئيسـية  اسـتنتاجات 

تقلـل السـدادات المحكمـة مـن دخـول مـواد 

التدعيـم إلى آخـر عنقود عنـد منطقة الطرف 

الأمامـي، مـا يـؤدي إلى تراكمهـا في العنقـود 

السابق.

تسـتقبل فتحات التثقيب السـفلية كمية أكبر 

من مواد التدعيم بسـبب تأثير الجاذبية.

تعمـل مواد التدعيـم الأصغر حجماً والأخف 

وزنـاً على تحسين التعليـق والتوزيع.

الحقـن الأعلى إلى تحسين  تـؤدي معـدلات 

نقـل مـواد التدعيـم وتقليـل ترسـبها.

دوران  سـلوك  في  التثقيـب  اتجـاه  يتحكـم 

البئر. داخـل  السـائل  الطين  وتحـول مسـار 

أدى تصميـم التثقيـب الجانبـي بواقع فتحتين 

مقاومـة  تقليـل  إلى   )SPF  2( قـدم  لـكل 

الطين،  مسـار  تحـول  وتحسين  التدفـق، 

الأشـخاص  البحثيـة  العمـل  ورقـة  بإعـداد  قـام  الـذي  الفريـق  تضمـن 
ومناصبهـم: أسـماؤهم  التاليـة 

• رئيـس فريـق عمـل الأبحـاث والتكنولوجيـا )للآبـار( في شـركة نفـط الكويت 
محمـد العقاب.

)للمرافـق  بتـرول فـي فريـق عمـل الأبحـاث والتكنولوجيـا  • كبيـر مهندسـي 
المتـروك. مريـم  السـطحية( 

• مهندسة بترول أولى في فريق عمل الأبحاث والتكنولوجيا )للآبار(
ريم محمد.

للمعـادن  كليـة كولـورادو  فـي  البتـرول  ورئيسـة قسـم هندسـة  أسـتاذة   •
ميسـكيمينز. جنيفـر  الدكتـورة 

• الزميـل مـا بعـد الدكتـوراه فـي قسـم هندسـة البتـرول بكليـة كولـورادو 
ياهـري.  أشـتيوي  الدكتـور  للمعـادن 

فريق إعداد ورقة البحث
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وتحقيـق توزيـع أكثر انسـجاماً لمـواد التدعيم 

مقارنـةً بتصميمات التثقيـب التقليدية بواقع 

.)SPF 4( 4 فتحـات لـكل قـدم

في  الاسـتنتاجات  تلـك  سـاهمت  وبالطبـع 

تزويد الفـرق العاملة على الأرض بالتوجيهات 

اللازمـة حول مـا يجب القيام به، وبما يسـاعد 

في إطلاق الإمكانـات ضمـن المكامـن الصعبة 

التقليدية. وغير 

منظومـة  والتحفيـز  الحمضيـة  والمعالجـة  التكسـير  تقنيـات  اتحـاد  يمثـل 
عمليـات متكاملـة فـي مجـال هندسـة البترول تهـدف إلى تعزيـز إنتاجية الآبار 

وتحويـل الجزيئـات الثقيلـة إلى وقـود خفيـف.
ومـن أجـل أن نفهـم عملـه بشـكل أفضـل، نقـدم لكـم التعريفـات الخاصـة 

التـي يعالجهـا: بالتقنيـات 
نبـدأ بتقنيـة التكسـير الهيدروليكي التـي تتمثل في ضخ سـوائل بضغط عالٍ 
لكسـر الصخـور وزيـادة تدفـق النفـط، في حين أن التكسـير التحفيـزي يتعلق 

بتحويـل الهيدروكربونـات الثقيلـة إلى منتجات خفيفـة وعالية القيمة.
الصخريـة  المعـادن  إذابـة  تتضمـن  فهـي  الحمضيـة،  المعالجـة  تقنيـة  أمـا 
التحميـض  تقنيـة  تشـتمل  بينمـا  البئـر،  واجهـة  لتنظيـف  المسـام  وسـدود 
بالتكسـير عىل اسـتخدام الأحمـاض تحـت ضغـط لفتـح شـقوق جديـدة فـي 

الكربوناتيـة. الصخـور 
يبقـى أن تقنيـة التحفيـز المتعـدد المراحل عبـارة عن تطبيق تقنيـات متقدمة 
لتطويـر المكامـن الصعبـة وذات الضغـط العالـي، فيمـا تسـاهم المعاملات 
نفاذيـة  وتحسـين  المعـزز  النفـط  اسـتخلاص  كفـاءة  رفـع  فـي  الكيميائيـة 

التكوينـات الجيولوجيـة.
ومن الجدير ذكره في هذا السـياق أن الاتحاد تأسـس ضمن كلية كولورادو 
الشـركات  أبـرز  ينايـر مـن عـام 2004، ومـن  للمعـادن فـي الأول مـن شـهر 

الأعضـاء فيـه، "شـيفرون"، و"كـور لاب"، و"ديفـون إنرجـي".

تعريفات

رسم بياني )2(: تأثير السدادة المتسربة مقابل السدادة المحكمة
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نظام رقمي متكامل يربط بين الأفراد والبيانات والعمليات في الحقول

)K-WISE( ... نقلة نوعية بمسار
التحول الرقمي في نفط الكويت

الـذي يمثـل ركيـزة أساسـية لتحديـث  الرقمـي  التحـول  الكويـت شـوطاً طوياًل فـي مجـال  نفـط  قطعـت شـركة 
العمليـات، بمـا يشـمل ربـط الآبـار بالحقـول الرقميـة الذكيـة، وتطويـر أدوات المراقبـة الحيـة لجميـع مراحـل الإنتاج، 
ودعـم عمليـات الحفـر والصيانـة، وذلـك لتعزيـز مكانة الشـركة باعتبارهـا إحدى أبرز المؤسسـات الرائـدة في تطبيق 

أفضـل الممارسـات الرقميـة بقطـاع النفـط والغـاز.
ويشـمل التحول الرقمي مختلف أعمال الشـركة، وفي مقدمتها الحقول الذكية التي تربط الآبار النفطية بمنظومة 
رقميـة متكاملـة لتعزيـز الإنتـاج ورفـع كفاءتـه، إلى جانـب دمـج مختلـف أشـكال تكنولوجيـا الـذكاء الاصطناعـي 

والحلـول الرقميـة المتقدمـة لتعزيز كفـاءة العمليات المؤسسـية.
ومـن بيـن النجاحـات البـارزة التـي حققتهـا الشـركة فـي مجـال التحـول الرقمـي، برنامـج »التدفـق الواحد في شـمال 
وغـرب الكويـت« )K-WISE(، الـذي كان لـه إسـهام بـارز فـي تطويـر منظومـة العمـل بمشـروع مركـز حقـل الكويـت 

.)KwIDF( الذكـي المتكامـل
ومـن أجـل إلقـاء المزيـد مـن الضـوء عىل هـذا التقـدم البـارز، تحدثنـا مـع كل مـن كبيـر مهندسـي البترول فـي فريق 
عمـل التكامـل والتميّـز )شـمال وغـرب الكويـت( التابـع لمجموعـة تطويـر الحقـول )شـمال وغـرب( أحمـد الزيـدان، 
وكبيـر مهندسـي البتـرول فـي فريـق عمـل الابتـكار والتحـول الرقمـي التابـع لمجموعـة الابتـكار والتكنولوجيـا بتـول 
محسـين، اللذيـن شـرحا لنـا آليـة عمـل )KwIDF(، وأهميـة برنامـج )K-WISE( فـي تطويـر العمـل بالحقـول الذكيـة.
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دعم بلا حدود
بدايـةً، أعـرب الزيـدان الـذي يتـولى منصـب 

الـذكي  الكويـت  مديـر مرشوع مركـز حقـل 

المتكامـل )KwIDF( عن شـكره البالغ للإدارة 

العليـا على دعمهـا غير المحـدود لعمليـات 

التحـول الرقمي، مؤكـداً أنها لم تدخر جهداً في 

الاسـتثمار بهـذا التوجـه، مـا وضـع شركة نفط 

المسـتوى  على  متقدمـة  مكانـة  الكويـت في 

الإقليمـي في تبنـي أحـدث مـا توصلـت إليـه 

على  والغـاز  النفـط  بصناعـة  التكنولوجيـا 

الصعيـد العالمـي.

وأوضـح أن رؤيـة الشركـة تتضمـن اسـتغلال 

لتحسين  الجديـدة  التكنولوجيـا  أشـكال 

الكفـاءة  وتعزيـز  وتطويرهـا،  العمليـات 

والاعتماديـة، مـع توفير دعـم قـوي ومميـز 

إنترنـت  مثـل  أحدثهـا  وتبنـي  للمشـاريع، 

والبيانـات  الاصطناعـي،  والـذكاء  الأشـياء، 

السـحابية. والحوسـبة  الضخمـة، 

وأشـار إلى أن رؤيـة الشركـة تتضمـن كذلـك 

التشـجيع على ثقافـة التجريـب والتعلّـم، إلى 

جانـب الاسـتفادة مـن التحليلات المتقدمـة، 

لـن  مـا  وهـو  التنبؤيـة،  والصيانـة  والأتمتـة، 

الشركـة  عمليـات  كفـاءة  تحسين  إلى  يـؤدي 

فحسـب، بـل سيسـاعد أيضـاً على تحديد أي 

مخاطـر محتملـة وتخفيـف حدتهـا.

مشروع استراتيجي
وأكـد الزيـدان أنـه بفضل هذه الرؤيـة، تعتبر 

الشركة من المؤسسـات الرائدة في تبني العمل 

الذكيـة،  الرقميـة  الحقـول  بتكنولوجيـات 

 )KwIDF( مرشوع  الإطـار  هـذا  في  واصفـاً 

بأنـه »مفخـرة« لشركـة نفـط الكويـت.

وشـدد على أن مرشوع حقل الكويت الرقمي 

الـذكي يعتبر مـن أهم المشـاريع الاسرتاتيجية 

للشركـة، حيـث يوفـر سـبلًا متعـددة لمتابعـة 

الإنتـاج، بالإضافة إلى اسـتخدام أحدث الطرق 

الآبـار  أداء  لدراسـة  المتوافـرة  والتكنولوجيـا 

وإجـراء الدراسـات اللازمـة لتطويـره، وتلافي 

المشـكلات التشـغيلية والمسـتقبلية، بالإضافـة 

الموظفين  على  والوقـت  الجهـد  توفير  إلى 

مـع  يتماشى  بمـا  اليومـي  عملهـم  وتسـهيل 

أحـدث الأسـاليب في العمـل البرتولي.

وأضـاف أن )KwIDF( أحـد أحـدث الأنظمة 

منـذ  كاملـة  بصـورة  ويعمـل  المنطقـة،  في 

أكثر مـن 10 أعـوام، وهـو عبـارة عـن منصـة 

رقميـة لجميـع أنشـطة مديرية شمال وغرب 

الكويـت وقطـاع النفـط الثقيـل، تضـم أكثر 

مـن تطبيـق وعـدداً من أنشـطة العمـل التي 

وتسـهل  العاملين،  مهـام  أداء  في  تسـاهم 

عليهـم جمـع المعلومات واتخاذ القـرارات، ما 

يسـاهم في مسـاعدتهم على تحقيق أهدافهم 

وتوفير النفقـات على الشركـة.

وأوضـح أن المشروع يضم داخـل نظامه حالياً 

أكثر مـن خمسـة آلاف بئر نفطية، ومـا يزيد 

على 100 بـرج حفر مسـؤولة عن إنتـاج أكثر 

مـن مليـون برميـل في مديريـة شمال وغـرب 

الثقيـل، مشيراً  النفـط  قطـاع  الكويـت، وفي 

يسـتخدمون  موظفـاً   350 مـن  أكثر  أن  إلى 

هـذا النظـام يوميـاً لإجـراء أكثر مـن نشـاط 

المكامـن  وهندسـة  الجيولوجيـا  قطاعـات  في 

الصناعـي وحقـن  والرفـع  البرتول  وهندسـة 

المياه.

وأبـدى الزيـدان فخـره بـأن )KwIDF( جـزء 

الكويتيـة  البرتول  اسرتاتيجية مؤسسـة  مـن 

العمليـات  مناطـق  في  الرقمـي  للتحـول 

والحقـول للفترة مـن 2025 إلى 2030، وكذلك 

إلى  لعـام 2040، مشيراً  ضمـن اسرتاتيجيتها 

أنـه تـم في العـام المـاضي إنتـاج نسـبة لا بأس 

بهـا مـن إجمالي إنتـاج الشركـة عـن طريقـه.

نقلة نوعية
من جانبها، أوضحت محسين أن جهود فريق 

السـنوات  خلال   )KwIDF( مرشوع  عمـل 

احتياجـات  فهـم  على  انصبـت  الماضيـة 

متطلباتهـا،  وتحليـل  المديريـات  مختلـف 

وتطويـر التطبيقـات القائمـة وربطهـا ضمـن 

في  يسـهم  بمـا  متكاملـة،  رقميـة  منظومـة 

رفـع كفـاءة العمليـات وتعزيـز التكامـل بين 

التخصصـات.  مختلـف 

فريـق  بين  التعـاون  أن  محسين  وأضافـت 

المرشوع وفـرق العمل في مختلـف القطاعات 

نوعيـة تمثلـت في  أسـهم في تحقيـق خطـوة 

تكامـل الأنظمـة والتطبيقـات وربطهـا ضمـن 

منظومـة رقميـة واحـدة.

قبـل  أثمـرت  الجهـود  هـذه  أن  إلى  وأشـارت 

الواحـد في  »التدفـق  برنامـج  إطلاق  عامين 

 Kuwait Well( الكويـت«  وغـرب  شمال 

 Integrated Smart Environment -

العمـل  مراحـل  ربـط  الـذي   ،)K-WISE

كافـة، ابتـداءً مـن التخطيـط للبئر، وصـولاً إلى 

موحـد. رقمـي  تدفـق  ضمـن  تشـغيلها، 

وبينـت أن )K-WISE( يمثـل منصـة رقميـة 

موحـدة تجمـع كل مراحـل رحلـة البئر ضمن 

البيانـات  يربـط  متكامـل،  رقمـي  تدفـق 

والعمليـات وإجراءات العمـل في بيئة واحدة، 

بمـا يعـزز التكامـل بين مختلـف التخصصات، 

ودقـة  سرعـة  تدعـم  موحـدة  رؤيـة  ويوفـر 

اتخـاذ القـرار.

وأضافـت أنـه تم تطويـر المنصة انسـجاماً مع 

كبير مهندسي البترول أحمد الزيدان
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الرئيس التنفيذي يستمع إلى شرح من كبير مهندسي البترول بتول محسين

رؤيـة شركـة نفـط الكويـت للتحـول الرقمـي، 

بهدف تبسـيط الإجـراءات وأتمتة سير العمل 

ورفـع كفـاءة العمليـات، بمـا يتيـح للكـوادر 

القيمـة  ذات  الأنشـطة  على  التركيـز  الفنيـة 

المضافـة بـدلاً مـن الأعمال الروتينيـة.

وأكـدت أن البرنامـج يشـمل جميـع مراحـل 

اختيـار  مـن  ابتـداء  البئر،  لحفـر  التخطيـط 

بـدء  إلى  وصـولاً  بحفرهـا،  مـروراً  مكانهـا، 

الإنتـاج منهـا ومتابعـة عملياتهـا التشـغيلية، 

حيـث تمـر جميـع هـذه المراحـل بانسـيابية 

يعـرف  عمـل  فريـق  كل  أن  ذلـك  وسرعـة، 

دوره ويتفاعـل على الفـور مع البيانـات التي 

لحظيـة  إشـعارات  طريـق  عـن  إليـه  تصـل 

بـكل تحديـث أو موافقـة، بينما كل خطـوة 

في عمليـة التخطيـط تمـر بدقة وكفـاءة عالية، 

بحيـث تكـون كلهـا في عملية واحـدة، وتدفق 

واحـد، وقـرار واحـد، يشـارك فيـه الجميـع.

شامل وجامع
وأوضحـت أن نظـام )K-WISE( تم تدشـينه 

في شمال الكويـت، قبـل أن يتوسـع تدريجيـاً 

ليشـمل بقيـة مديريـات الشركـة، وهـو ثمـرة 

للتعـاون بين مختلـف فـرق العمـل، مؤكـدة 

أن أهميـة المشروع تتمثـل في توحيد البيانات 

متكاملـة،  رقميـة  منصـة  والعمليـات ضمـن 

تتيـح للجهات المعنية الوصـول إلى المعلومات 

بين  التكامـل  يعـزز  بمـا  بسلاسـة،  وتبادلهـا 

التخصصـات ويضمـن انسـيابية سير العمـل، 

أكثر  بصـورة  القـرار  اتخـاذ  كذلـك  ويدعـم 

سرعـة ودقـة.

ومـن خلال نقرة واحـدة على الـزر في برنامج 

فريـق  مـع  التواصـل  يمكـن   )K-WISE(

محـدد، سـواء كان أحـد فرق تطويـر الحقول، 

الحفـر  هندسـة  أو  المكامـن،  دراسـات  أو 

ذلـك،  وغير  الإنتـاج  أو  الحفـر،  وعمليـات 

بحيـث يصـل إليـه تنبيه بالمهـام التـي ينبغي 

عليـه القيام بها، وتنتقـل بعدها المهام واحدة 

تلـو الأخـرى بين الأطـراف المعنيـة، وبالتـالي 

أصبحـت دورة العمـل أكثر سرعـة، الأمر الذي 

أتـاح إمـكان الانتهـاء من مهمـة واحدة خلال 

يـوم واحـد بـدلاً مـن أن تسـتغرق أسـابيع.

وأشارت إلى أن فوائد العمل الرقمي لا تقتصر 

على تسريـع العمليـات وأداء المهـام في وقت 

أقصر، إنمـا تشـمل أيضاً وجود أرشـيف رقمي 

للعمليـات السـابقة يتضمـن نسـخاً احتياطية 

البيانـات، وبالتـالي يمكـن الاطلاع على  مـن 

العمليـات السـابقة المسـجلة على النظام، بما 

يتيـح تعزيـز العمل الجماعـي للفريق الواحد 

ورفـع مسـتوى الشـفافية وسـهولة المراجعـة، 

فضلاً عن دعـم عمليـات التحليل المسـتقبلي 

والتحسين المسـتمر للأداء.

توحيـد  في   )K-WISE( منصـة  تسـهم  كما 

البيانـات ضمـن مصـدر موحـد للمعلومـات، 

بمـا يقلـل مـن ازدواجيـة البيانـات، ويضمـن 

أن جميـع الفـرق تعمـل اسـتناداً إلى أحـدث 

المتاحـة. المعلومـات 

أكثر  العمـل  أصبـح  بذلـك  أنـه  وذكـرت 

ديناميكيـة بحيث يمكـن الرجوع إلى أي نقطة 

هـذه  أن  إلى  مشيرة  عندهـا،  التوقـف  تـم 

يحفـظ  النظـام  لأن  نظـراً  متاحـة  الخاصيـة 

بالعمليـات  تاريـخ  ولديـه  البيانـات  جميـع 

السـابقة. 

تطوير مستمر
إلى جانـب ذلك، كشـفت محسين عـن جهود 

الـذكاء  اسـتخدام  لتعزيـز  النظـام  لتطويـر 

الاصطناعـي فيـه، بمـا يتيـح تعزيـز عمليـات 

تسـيير  في  أساسـياً  النظـام  وجعـل  الشركـة، 

أكثر. بقطاعـات  اليوميـة  المهـام 

وأوضحـت أن المرشوع الجديـد الـذي لا يزال 

اسـتخدامات  تعزيـز  يتضمـن  الإعـداد،  قيـد 

تكنولوجيـا الذكاء الاصطناعي في قطاع الحفر، 

بمـا يتضمـن إجـراء عمليـات تخطيـط زمنـي 

دقيـق لتنفيـذ الأنشـطة اليومية والأسـبوعية، 

ووضـع جدولـة الحفـارات واختيـار التوقيـت 

الزمنـي  والتخطيـط  للبئر،  المناسـب  الزمنـي 

الحفـر  أبـراج  وتحريـك  لتوزيـع  والمـكاني 

والصيانـة بين مختلـف مواقـع الآبـار داخـل 

الحقـل خلال فرتة زمنيـة محـددة.
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تغطية أكبر
وفي هـذا الإطـار، أكـد الزيـدان وجـود جهـود 

الأنظمـة  وكل   )KwIDF( مرشوع  لتوسـعة 

بينهـا )K-WISE(، بحيـث  لـه ومـن  التابعـة 

عمليـات  مثـل  أخـرى،  قطاعـات  يغطـي 

الاستكشـافات  وعمليـات  الاستكشـاف، 

الجديـدة، وكشـف الزيـدان عـن وجـود تعاون 

والتكنولوجيـا  الابتـكار  مجموعـة  مـع  حاليـاً 

لتعزيز اسـتخدام الذكاء الاصطناعي في المشروع 

مـن  دائمـاً  المقدمـة  في  الشركـة  تكـون  حتـى 

ناحيـة التخطيـط والتنفيـذ وتحقيـق الأهـداف 

المسـتقبلية. كما أعلن عن وجـود مشروع آخر 

لإعـداد تطبيـق للهاتـف المحمـول، مـع التوجه 

للتوسـع في تطبيـق العمـل عن بعد، بما يسـهل 

تنفيـذ مهـام العمـل، ويتيح عدم تجمـع الكثير 

مـن الموظفين في مكان واحد لاتخـاذ القرارات.

العمل عن بعد
لعـب   )KwIDF( أن  إلى  الزيـدان  وأشـار 

دوراً فارقـاً في الحفـاظ على أرواح الموظفين، 

حيـث سـاهم في تجنـب وجودهـم في الأماكن 

بشـكل  العمـل  متابعـة  جانـب  إلى  الخطـرة، 

فعال حتـى في حالات الظروف القاهرة، وذلك 

خلال فرتة تفشي جائحـة كورونـا، وكذلك في 

الاعتـداءات الأخيرة على دولـة الكويت، وذلك 

مـن خلال آليـة العمل عـن بعد التـي يتيحها 

فخـره  عـن  الإطـار  هـذا  وأعـرب في  النظـام، 

التكنولوجيـا  لعبتـه  الـذي  الحيـوي  بالـدور 

التـي يوفرهـا المرشوع في مثـل هـذه الأوقات 

الحرجـة بدولـة الكويـت بشـكل عـام وشركـة 

نفـط الكويـت على وجـه الخصـوص، الأمـر 

الـذي يثبت الضرورة الحيوية لجهـود التحول 

الرقمـي في هـذه الفرتة.

تكنولوجيا متطورة
يقـوم  التـي  التقنيـة  التفاصيـل  وعـن بعـض 

عليهـا )KwIDF(، قـال الزيـدان إن المرشوع 

يعتمـد أحـدث مـا توصلـت إليـه التكنولوجيا 

في مجـال صناعـة النفـط والغـاز، ويسـتخدم 

مجموعـة متكاملـة مـن البرمجيـات والأجهزة 

الحقـل  تنفيـذ رؤيـة  الحديثـة الضروريـة في 

الـذكي المتكامـل، موضحـاً أنه يسـتفيد في هذا 

الإطـار، وبالتعـاون مـع مجموعـة تكنولوجيـا 

الرخـص  عقـود  مـن  المشرتكة،  المعلومـات 

التـي تبرمهـا دولـة الكويت مع كبرى شركات 

التكنولوجيـا في العـالم.

وأشـار الزيـدان إلى أنـه مـن تلـك التقنيـات، 

تكنولوجيـا التـوأم الرقمـي لعمليـات الرقابـة 

والتنبـؤ في كل مـن الآبـار وخطـوط التدفـق، 

يمـا  الآبـار  لنماذج  محـاكاة  تجـري  حيـث 

يتضمـن دراسـة سـلوك البئر وتدفق السـوائل 

بداخلهـا، لافتـاً إلى أن هـذه النماذج مرتبطـة 

قـراءات  وتقـدم  الفعيل،  بالوقـت  بالآبـار 

الفعيل. بالواقـع  تجـري مقارنتهـا 

نفـط  شركـة  اسـتفادة  إلى  كذلـك  وتطـرق 

الجيـل  شـبكات  تكنولوجيـا  مـن  الكويـت 

إدارة  في  الأشـياء  وإنترنـت   )5G( الخامـس 

المنشـآت النفطيـة من خلال تغطيـة الحقول 

بشـبكات الإنترنـت، وكذلـك مـن تكنولوجيـا 

المعلومـات  توفير  في  السـحابية  الخـوادم 

الدقـة. عاليـة  آليـة  بطريقـة 

تكنولوجيا العمليات التشغيلية
الرقمـي  الحقـل  نظـام  أن  الزيـدان  وذكـر 

بينهـا  لـه، ومـن  التابعـة  المتكامـل والأنظمـة 

بتكنولوجيـا  كذلـك  مرتبطـة   ،)K-WISE(

الضروريـة  والأجهـزة  التشـغيلية  العمليـات 

لتنفيـذ العمليـات، ومنهـا على سـبيل المثـال 

الآبـار  كل  على  المثبتـة   )SCADA( أجهـزة 

لتقديـم بيانـات في الوقـت الفعيل لمـؤشرات 

الضغـط ومسـتويات  أساسـية مثـل معـدلات 

التدفـق، مؤكداً أن هـذه البيانات مهمة كذلك 

في إجـراء تحديثـات لنمـوذج التـوأم الرقمـي 

مـن خلال اتصالهـا بشـبكات الجيـل الخامس.

أجهـزة  اسـتخدام  كذلـك  يتـم  بأنـه  وأفـاد 

)SCADA( في مراقبـة عمليـات حقـن الميـاه 

ضخهـا  يتـم  التـي  الميـاه  كميـات  لتسـجيل 

هـذه  وإدارة  الفعيل،  بالوقـت  الحقـول  في 

للإنتـاج. الحيويـة  العمليـات 
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الاتحاد الدولي أعلن ترقية بطولة الكويت
إلى فئة »ميجر« وهي الأعلى مستوى

البــادل الكويتــي
إلى العالمية

بدءاً من أكتوبر 2026

حققـت رياضـة البـادل نجاحـاً اسـتثنائياً فـي دولـة الكويـت خالل الأعـوام القليلـة الماضيـة، وذلـك تزامنـاً 
مـع تسـارع انتشـارها على الصعيدين الإقليمي والدولي؛ لسـهولة تعلمها ومناسـبتها لجميـع الأعمار، إلى 

جانـب طبيعتهـا الاجتماعيـة الفريدة.
وتحولـت اللعبـة إلى نمـط حيـاة اجتماعـي، بمـا يتضمـن المجتمعيـن النسـائي والعائلـي، حيث لاقـت إقبالًا 
نسـائياً غيـر مسـبوق فـي دول الخليـج بشـكل عـام، ودولـة الكويـت بشـكل خـاص، نظـراً لخصوصيـة 
الملاعـب المغلقـة، وسـهولة ممارسـتها من دون الحاجة للياقـة بدنية كبيرة، كما أصبحت نشـاطاً رياضياً 

يجمـع أفـراد الأسـرة فـي أجـواء تسـودها الألفـة والبهجة.
وجـاء هـذا توازيـاً مـع تسـجيل البـادل طفـرة قياسـية عىل الصعيـد التنظيمـي في دولـة الكويـت، جعلت 
مـن البالد عاصمـة إقليميـة ومحوراً رئيسـياً للعبة في الشـرق الأوسـط، ليتـوج هذا النجاح رسـمياً بإعلان 
الاتحـاد الدولـي للبـادل مؤخـراً ترقيـة بطولـة الكويـت مـن فئـة »بـي 1« إلى فئـة »ميجـر« العالميـة ضمـن 

جولـة »بريمييـر بـادل« الاحترافيـة، لتصبـح واحـدة مـن أعىل البطـولات شـأناً وجوائز فـي العالم.
تلـك الترقيـة تشـكل حدثـاً مهمـاً وإنجـازاً كبيـراً للكويـت، حيـث إنهـا تضـع البالد عىل الخريطـة العالميـة 
للعبـة البـادل، وتعنـي أن بطولـة الكويـت باتـت في مصـاف الأبرز في العالم، وبما يشـبه بطـولات »الغران 
سالم« الكبـرى فـي لعبـة كـرة المضـرب، أي بمـا يعـادل بطـولات »رولان غـاروس« و«ويمبلـدون«، ولكن 

فـي لعبـة البادل.
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إعلان رسمي
في شـهر مايـو مـن العام الحـالي، قـال الاتحاد 

الدولي في بيان بهذا الشـأن إن بطولة »ميجر« 

سـتقام في دولـة الكويت خلال الفرتة من 26 

إلى 31 أكتوبـر 2026 بمشـاركة أفضـل اللاعبين 

في العالم، مشيراً في الوقت نفسـه إلى أنه تمت 

جنـوب  في  »بريتوريـا«  بطولـة  ترقيـة  أيضـا 

إفريقيـا مـن »بي 2« إلى »بي 1«.

لويجـي  الاتحـاد  رئيـس  عـن  البيـان  ونقـل 

تعكـس  البطولتين  ترقيـة  إن  قولـه  كارارو 

نهجـاً متوازنـاً ومسـؤولاً يحافظ على اسـتقرار 

التصنيـف وقـوة الرزنامـة على الأمـد الطويل، 

لرياضـة  العالمـي  التطـور  اسـتمرار  ويضمـن 

الاحترافيـة. البـادل 

وتعقيبـا على ذلـك الإعلان، وصفـت اللجنـة 

المنظمـة بدولـة الكويت في بيـان ترقية بطولة 

الكويـت إلى فئـة »ميجـر« بالإنجـاز الريـاضي 

الجديـد الـذي يضـاف إلى سـجل النجاحـات 

معتبرة  الدوليـة،  السـاحة  على  الكويتيـة 

أنهـا خطـوة تعكـس الثقـة الدوليـة المتناميـة 

بقـدرات دولة الكويـت التنظيميـة، ومكانتها 

المتقدمة في اسـتضافة أكبر الأحداث الرياضية 

العالمية.

»بي.إن.كيـه«  مجموعـة  أن  البيـان  وأوضـح 

القابضـة، برئاسـة رئيـس مجلـس الإدارة بـدر 

امتيـاز  على  الحصـول  في  نجحـت  الخـرافي، 

تنظيـم واسـتضافة إحـدى بطـولات »ميجـر« 

العالميـة ضمـن جولـة »بريميير بـادل«، معتبراً 

لرياضـة  تاريخيـة  »محطـة  الإنجـاز  هـذا 

تمثـل  إذ  والمنطقـة«،  الكويـت  في  البـادل 

المعتمـدة  الفئـات  أعلى  »ميجـر«  بطـولات 

وأهمهـا  العالميـة  الرياضـة  هـذه  رزنامـة  في 

مـن حيـث القيمـة الفنيـة، وقوة المنافسـات، 

والجوائـز الماليـة، ونقـاط التصنيـف الـدولي، 

مـا يضـع الكويـت رسـمياً ضمن نخبـة الدول 

المسـتضيفة لأكبر البطـولات العالميـة في هذه 

الرياضـة الأسرع نمـواً وانتشـاراً على مسـتوى 

العـالم.

بالـغ  عـن  المناسـبة  بهـذه  الخـرافي  وأعـرب 

الشـكر والتقديـر للدعـم الكبير الـذي تحظى 

بـه الرياضـة الكويتية مـن القيادة السياسـية، 

صاحـب  حضرة  مـن  الدعـم  رأسـه  وعلى 

الشـيخ مشـعل الأحمـد  البلاد  أمير  السـمو 

الجابـر الصبـاح حفظـه اللـه ورعـاه، وسـمو 

ولي العهـد الأمين الشـيخ صباح خالـد الحمد 

الصبـاح حفظـه اللـه، لمـا يوليانه مـن اهتمام 

متواصـل بالشـباب والرياضـة، ودعـم مسيرة 

المحافـل  مختلـف  في  الكويتيـة  الإنجـازات 

والدوليـة. الإقليميـة 

وثمـن الخـرافي الدعـم والمتابعة المسـتمرة من 

الحكومـة والجهـات الرسـمية، ممثلـة بوزيـر 

الدولـة لشـؤون الشـباب والرياضـة د. طـارق 

العامـة  للهيئـة  العـام  والمديـر  الجلاهمـة، 

بالتكليـف بشـار عبداللـه، مشـيداً  للرياضـة 

الجهـات  تبذلهـا  التـي  المتكاملـة  بالجهـود 

المعنيـة لدعـم اسـتضافة البطـولات الكبرى، 

وتذليـل العقبات وتطويـر البنية الرياضية، بما 

يعكـس تكامـل الأدوار بين مؤسسـات الدولة 

والقطـاع الخـاص، ويسـهم في ترسـيخ مكانـة 

إقليميـاً  رياضيـاً  مركـزاً  باعتبارهـا  الكويـت 

متقدمـاً. ودوليـاً 

الشـكر  بخالـص  كذلـك  الخـرافي  وتقـدم 

والمؤسسـات  الجهـات  جميـع  إلى  والتقديـر 

هـذا  تحقيـق  في  سـاهموا  الذيـن  والرشكاء 

ترقيـة  أن  مؤكـداً  الكبير،  الريـاضي  الإنجـاز 

بطولـة الكويـت إلى فئـة »ميجر« تمثـل تتويجاً 

إلى  متواصلـة هدفـت  وجهـود  عمـل  لمسيرة 

ترسـيخ حضـور الكويـت على خريطـة الرياضة 

عاصمـة  بصفتهـا  مكانتهـا  وتعزيـز  العالميـة، 

رياضيـة جاذبـة للبطـولات الدولية، مشيراً إلى 

أن البطولة ستسـهم في اسـتقطاب نخبة لاعبي 
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العـالم والجماهير الرياضيـة ووسـائل الإعلام 

الحركـة  على  إيجابـاً  ينعكـس  بمـا  الدوليـة، 

البلاد. الرياضيـة والسـياحية والاقتصاديـة في 

محطة تاريخية
»الكويـت  بطولـة  مديـر  رأى  جهتـه،  مـن 

هـذا  أن  الأنصـاري  مشـعل  بـادل«  بريميير 

الإنجـاز محطـة تاريخيـة لرياضـة البـادل في 

الكويـت  يضـع  حيـث  والمنطقـة،  الكويـت 

رسـمياً ضمـن نخبـة الـدول المسـتضيفة لأكبر 

البطـولات العالميـة في هـذه الرياضـة الأسرع 

العـالم. على مسـتوى  وانتشـاراً  نمـواً 

ورجـح الأنصـاري أن تشـهد بطولـة »الكويت 

ميجـر« حضوراً عالمياً واسـعاً، ومشـاركة نخبة 

مـن أبرز نجـوم البادل المحترفين من مختلف 

دول العالم في حدث اسـتثنائي يتوقع أن يكون 

التـي  الرياضيـة  الفعاليـات  مـن أكبر وأهـم 

تسـتضيفها الكويـت، وسـط ترقـب جماهيري 

وإعلامـي كبير يؤكـد المكانـة المتقدمـة التـي 

باتـت تحتلهـا الكويـت في عـالم الرياضة.

استضافة عالمية
وجـاء هـذا التطـور البـارز بعدمـا اسـتضافت 

العـالم  بطولـة  الأولى  للمـرة  الكويـت  دولـة 

إلى 9   3 مـن  الفرتة  الزوجـي خلال  للبـادل 

نوفمبر 2025 على صالـة »أرينـا 360 مـول« 

وأكاديميـة »رافـا نـادال« بمشـاركة أكثر مـن 

250 لاعبـاً ولاعبـة من نجوم العـالم في اللعبة، 

وذلـك تحـت مظلـة الاتحـاد الـدولي للبـادل، 

»بي.إن.كيـه«  مجموعـة  وتنظيـم  وبرعايـة 

القابضـة. وشـهدت البطولة إقامـة 20 مباراة؛ 

16 منها في منافسـات الرجال، وأربع مباريات 

بتتويـج  واختتمـت  السـيدات،  منافسـات  في 

الثنـائي الإسـباني أليخاندرو غـالان والأرجنتيني 

فيديريكـو تشـينغوتو في منافسـات الرجـال، 

والثنائي الإسـبانية بـاولا جوزيماريـا ومواطنتها 

أريانـا سانشـيز في منافسـات السـيدات.

وقـال المديـر العـام للهيئـة العامـة للرياضـة 

ألقاهـا  كلمـة  في  عبداللـه  بشـار  بالتكليـف 

إن  المناسـبة  بهـذه  خـاص  صحفـي  بمؤتمـر 

هـذا الحـدث لـه أهميـة كبيرة على السـاحة 

إلهـام  مـن  حملـه  لمـا  الكويتيـة  الرياضيـة 

ممارسـة  على  وحثهـم  للشـباب  وتشـجيع 

الرياضـة، بالإضافـة إلى رفـع مسـتوى الكويت 

العالميـة. إلى  البـادل  رياضـة  في 

جائزة دولية
وتقديـراً لحجـم الجهـود المبذولـة في تنظيـم 

هـذه البطولـة، سُـجل إنجـاز آخر باسـم دولة 

الكويـت تمثـل في فوزها بجائـزة أفضل تنظيم 

لمسـابقة دوليـة في رياضـة البـادل عـن بطولة 

كأس العـالم للبـادل الزوجي التي اسـتضافتها، 

وذلـك في حفل توزيـع جوائز »بادل إسـبانيا« 

.2025 لعام 

وقـال مشـعل الأنصـاري الـذي شـغل منصب 

مديـر البطولـة في تصريـح بهـذه المناسـبة إن 

الفـوز بالمركـز الأول عالميـاً في هـذه المسـابقة 

الدوليـة يمثـل »تتويجـاً حقيقياً للدعـم الكبير 

القيـادة  مـن  البطولـة  بـه  حظيـت  الـذي 

السياسـية الرشـيدة، وتكامل الجهـود الوطنية 

الحـدث  هـذا  إخـراج  في  أسـهمت  التـي 

العالمـي بصـورة مشرفـة تليـق باسـم الكويت 

ومكانتهـا«.

وأضـاف الأنصـاري أن تتويـج الكويـت بهـذه 

الجائـزة بعـد منافسـة قويـة مـع أربـع دول 

كبرى في رزنامـة البـادل العالميـة هـي فرنسـا 

هـذا  يمنـح  وإسـبانيا،  والمكسـيك  وإيطاليـا 

عاليـة،  وتنظيميـة  معنويـة  قيمـة  الفـوز 

ويؤكـد الموقـع المتقـدم الـذي بلغتـه الكويت 

على خريطـة اسـتضافة البطـولات الرياضيـة 

العالميـة.

وأوضـح أن هذا الإنجاز يعكس قدرة الكويت 
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البطـولات  كبرى  واسـتضافة  تنظيـم  على 

الرياضيـة وفـق أعلى المعايير الدوليـة، مؤكداً 

أن الفـوز لم يكـن مجـرد نتيجـة تصويـت بـل 

شـهادة عالمية على كفاءة التنظيـم واحترافية 

العمـل، وتأكيـداً لمكانـة الكويـت وثقـة العالم 

بقدراتها.

بالمركـز  الكويـت  فـوز  أن  الأنصـاري  واعتبر 

بـأن  واضحـة  رسـالة  هـو  التنظيـم  في  الأول 

شـباب الكويـت يمتلكون الكفـاءة والاحترافية 

والقـدرة على إدارة أكبر البطـولات العالميـة، 

وهـو إنجـاز يضـاف إلى سـجل الوطـن، لافتـاً 

إلى أن الإنجـاز محطـة انطلاق جديـدة نحـو 

الدوليـة  الفعاليـات  مـن  المزيـد  اسـتضافة 

بمـا يعـزز مكانـة الكويـت بصفتهـا عاصمـة 

إقليميـة وعالميـة. رياضيـة 

قرابـة  الجوائـز  على  التصويـت  في  وشـارك 

339500 شـخص في الفرتة مـن 15 ديسـمبر 

2025 إلى 25 ينايـر 2026، فيما أقيـم حفـل 

توزيـع الجوائـز في مدريـد خلال شـهر ينايـر 

2026 بحضـور نخبـة مـن ألمـع نجـوم البـادل 

الرياضـة والمدربين. وأسـاطير 

العالميـة  إسـبانيا«  »بـادل  منصـة  وجوائـز 

هـي أرفـع الجوائـز المسـتقلة في عـالم البـادل، 

وتسـعى لتكريـم أفضـل الرياضيين والمشـاريع 

والجهـات المنظمـة والمنتجـات التـي تسـهم في 

نمـو هذه الرياضـة على الصعيد الدولي سـنوياً.

مكانة متميزة
ويحتـل لاعبـو الكويـت مكانـة متميـزة بين 

نظرائهـم في رياضة البـادل، الأمر الذي مكّنهم 

مـن احتلال منصـات التتويـج والفـوز بمراكز 

متقدمـة في عـدد مـن البطـولات الإقليميـة، 

وكان أحـدث تلـك الإنجـازات تحقيق منتخب 

الكويت للسـيدات الميداليـة الذهبية في دورة 

الألعـاب الخليجيـة الرابعـة )الدوحـة 2026( 

الفرتة  خلال  قطـر  دولـة  اسـتضافتها  التـي 

ذهبـت  فيما   ،2026 مايـو   22 إلى   11 مـن 

السـعودي،  للمنتخـب  الفضيـة  الميداليتـان 

والبرونزيـة للمنتخـب الإمـاراتي.

المنتخـب  نـال  نفسـها،  الألعـاب  دورة  وفي 

في  البرونزيـة  الميداليـة  للرجـال  الكويتـي 

المنتخـب  حقـق  بينما  البـادل،  منافسـات 

الإمـاراتي الميداليـة الذهبيـة، وجـاء المنتخـب 

الميداليـة  محـرزاً  الثـاني  المركـز  في  القطـري 

لفضيـة. ا

الكويـت  منتخـب  شـارك   ،2026 فبرايـر  وفي 

»نـد  الــ13 مـن بطولـة  النسـخة  للبـادل في 

الشـبا« الرياضيـة التـي أقيمـت في إمـارة دبي 

رئيـس  نائـب  دبي  عهـد  ولي  رعايـة  تحـت 

مجلـس الـوزراء وزيـر الدفاع الإماراتي الشـيخ 

حمـدان بـن محمـد بـن راشـد آل مكتـوم.

وقـدم المنتخـب الكويتـي مسـتويات مميـزة 

خلال مشـواره في البطولـة، ونجـح في بلـوغ 

نصـف النهـائي، قبـل أن تنتهـي رحلتـه عنـد 

شـقيقه  أمـام  الخسـارة  بعـد  الـدور  هـذا 

الإمـاراتي.

وجـاء ذلـك بعدمـا شـارك المنتخـب الكويتـي 

في  والسـيدات  الرجـال  لفئتـي  للبـادل  الأول 

آسـيا  كأس  منافسـات  مـن  الأولى  النسـخة 

للبـادل التـي اسـتضافتها دولـة قطر بمشـاركة 

نخبـة مـن المنتخبـات الآسـيوية خلال الفرتة 

مـن 17 إلى 24 أكتوبـر 2025.

خلال  الفـوز  مـن  الرجـال  منتخـب  وتمكـن 

منافسـات البطولـة على منتخبـات البحريـن 

وإندونيسـيا وباكسـتان، وكل هذه المواجهات 

انتهـت بنتيجـة واحدهـا هـي )2 - 1(، فيما 

حقـق منتخـب السـيدات فـوزاً واحـداً خلال 

البطولـة، وكان على شـقيقه البحريني بنتيجة 

.)0 - 3(

وقـال رئيـس مجلـس إدارة النـادي الكويتـي 

للبـادل ورئيـس الوفـد الكويتي المشـارك عمر 

في  المشـاركة  إن  تصريـح صحفـي  في  الزنكي 

النسـخة الأولى مـن كأس آسـيا للعبـة في قطر 

جـاءت في إطـار دعـم وتطويـر رياضـة البادل 

في الكويـت، وتعزيـز حضورها على السـاحتين 

والدولية. الإقليميـة 

مـن  كلًا  للرجـال  الكويـت  منتخـب  وضـم 

عبدالعزيـز معيـوف، وعبدالرحمـن العـوضي، 

الجنيـدل، وحسين  بهبهـاني، وحمـود  وفـؤاد 

شـمس، وعبداللـه الروضـان، ويوسـف نـزار، 

منتخـب  تكـوّن  فيما  القطـان،  ومحمـد 

السـيدات من اللاعبات سـارة بهبهـاني، ودلال 

القناعـي،  ودلال  الرساج،  ومريـم  الجـزاف، 

ودلال الفـارس، وزينب صرخوه، ونور حسـن، 

بهبهـاني. ورحـب 

وفي سبتمبر 2025، شارك المنتخب الكويتي في 

منافسـات بطولة الخليج العـربي للعبة البادل 

)قطـر 2025( التـي نظمهـا الاتحـاد القطـري 

للتنـس والإسـكواش والبادل والريشـة الطائرة 
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على ملاعب »بادل إن سـباير« في ثلاث فئات 

هي الرجال والسـيدات والناشـئين، واختتمت 

لقـب  الكويـت  منتخـب  بتحقيـق  البطولـة 

الـكأس في فئتـي السـيدات والناشـئين، بينما 

نـال المركـز الثالـث في فئـة الرجال.

أمـا في عـام 2023، فشـارك المنتخـب الكويتي 

في النسـخة الأولى مـن البطولة العربية للبادل 

والإمـاراتي  العـربي  الاتحـادان  نظمهـا  التـي 

للعبـة في مجمـع »نـد الشـبا« الريـاضي خلال 

الفرتة مـن 27 سـبتمبر إلى 1 أكتوبـر 2023 

بمشـاركة 11 دولـة عربيـة.

المنتخـب  حصـول  البطولـة  هـذا  وشـهدت 

الكويتـي على المركز الثـاني، فيما توج المنتخب 

المصري بالمركز الأول، ونـال المنتخب القطري 

الثالث. المركـز 

البادل في نفط الكويت
المجتمعيـة  مسـؤوليتها  منطلـق  ومـن 

الكويـت  نفـط  شركـة  تـولي  والرياضيـة، 

الطفـرة  مـع  تماشـياً  بالبـادل  كبيراً  اهتمامـاً 

التـي تشـهدها اللعبة في البلاد، حيث نظمت 

بطـولات دوريـة لموظفيهـا، وأيضـاً للجمهـور 

العـام، كما تدعم منتسـبيها الذين يشـاركون 

والمؤسسـات  الـوزارات  دوري  في  بانتظـام 

للألعـاب الرياضيـة في ألعـاب عـدة مـن بينها 

البـادل.

وفي هـذا الإطـار، نظمـت الشركـة في مـارس 

لعبـة  في  الأولى  الرمضانيـة  بطولتهـا   2024

البـادل، واسـتضافتها ملاعب منتـزه الأحمدي 

على مـدى يومين، وذلـك بمشـاركة 32 فريقاً 

الختامـي  يومهـا  وحضر  الرجـال،  فئـة  في 

والإعلام  العامـة  العلاقـات  مجموعـة  مديـر 

محمـد البصري، بينما حضرت رئيـس فريق 

انطلاق  عمـر  سـيد  بـدور  الإعلام  عمـل 

البطولـة ومباريـات اليـوم الأول التي شـهدت 

الأوليـة. التصفيـات 

وأمـام حشـد مـن المشـجعين الذيـن أضفـوا 

جـواً مـن الحماس على المباريـات، شـهدت 

البطولـة الكثير مـن الإثـارة والنديـة، حيـث 

كانـت المسـتويات متقاربـة وحسـمت نتائـج 

معظمهـا بصعوبـة، بينما في ختـام المباريات، 

أحـرزت  التـي  الفـرق  بتتويـج  البصري  قـام 

المراكـز الثلاثـة الأولى، مـع العلـم أن الفريـق 

الفائـز باللقـب ضـم كلًا مـن فهـد البسـتكي 

الـوزارات  دوري  وفي  رضـا،  وعبدالعزيـز 

والمؤسسـات للألعـاب الرياضيـة الـذي أقيـم 

التابعـان  الرجـال  فريقـا  أحـرز   ،2023 عـام 

للشركـة المركزيـن الثـاني والثالـث في مسـابقة 

البـادل، ومثلهما فعل فريقا السـيدات اللذان 

حققـا نفـس النتيجة في نهائيـات اللعبة ذاتها، 

وتـم تكريـم أعضاء الفرق الأربعـة من جانب 

قيـادات الشركـة تقديـراً لنجاحاتهـم.

يوم الأحمدي الرياضي
كما حرصـت الشركـة على تنظيم مسـابقات 

خاصـة في لعبـة البـادل خلال فعاليـات يـوم 

خلال  نظمـت  التـي  الريـاضي  الأحمـدي 

الأخيرة. الثلاثـة  الأعـوام 

ففـي عـام 2024، فـاز الثنـائي منصـور بوحمد 

الثنـائي  على  النهـائي  في  بوحمـد  وعبداللـه 

محمـد الكنـدري وفلاح مـرزوق، أمـا في عـام 

حيـث  أكثر،  المشـاركات  فتوسـعت   2025

وصـل عـدد المشـاركين في مسـابقة البـادل إلى 

138 لاعبـاً بواقـع 80 في فئـة الرجـال، و34 في 

فئـة السـيدات، و24 لفئـة الناشـئين.

في  الأول  بالمركـز  فـاز  الرجـال،  مسـابقة  وفي 

2025 محمـد عبـدال الـذي تغلـب في النهـائي 

على طلال القحطـاني، بينما جـاء أيـزاك رويز 

لقـب  الرساج  مريـم  أحـرزت  ثالثـاً، في حين 

البادل لفئة السـيدات، تلتهـا دلال الجزاف، ثم 

منيرة حماده ثالثـة، أما في مسـابقة الناشـئين، 

فحقـق سـيد المزيـدي اللقب بفـوزه على الحر 

عبداللـه، بينما جـاء هيثـم الصفـار ثالثـاً.

منافسـات  شـهدت   ،2026 عـام  نسـخة  وفي 

البـادل نمـواً أكبر، حيـث أقيمـت في خمـس 

فئـات، وفـاز في فئـة الرجـال المحترفين فـؤاد 

أحمـد  بينما جـاء  أولاً،  الـذي حـل  بهبهـاني 

خميـس ثانيـاً، وأيـزاك رويـز ثالثـاً.

وفي فئـة السـيدات المحترفـات، جـاءت سـارة 

ونـور  ثانيـة،  بهبهـاني  ورحـب  أولى،  بهبهـاني 

الهـواة،  الرجـال  فئـة  في  أمـا  ثالثـة،  حسـن 

ثانيـاً،  أولاً، وأحمـد عبـاس  فجـاء عيل رضـا 

احتلـت  حين  في  ثالثـاً،  العميري  وخليفـة 

ضحـى الهاجري المركز الأول في فئة السـيدات 

الهاويـات، وجاءت فاطمة عبدالحسين ثانية، 

يعقـوب  جـاء  فيما  ثالثـة،  الخـزام  وسـبيكة 

زينـل أولاً في فئـة الأشـبال، ومحمـد الفريـح 

ثالثـاً. الصلاحـي  وعبدالوهـاب  ثانيـاً، 

نظرة تاريخية
ورغـم أن تاريـخ نشـأة البـادل يعـود إلى عـام 

1969، إلا أن بعـض المراقبين يرون أن جائحة 

فيروس »كورونا« كانـت نقطة التحول الكبرى 

ازدهـرت  حيـث  الرياضـة،  هـذه  مسيرة  في 

بشـكل قيـاسي أثنـاء الجائحـة وبعدهـا، نظراً 

لإتاحتهـا التباعد الاجتماعـي الآمن، وذلك لأن 

مبارياتهـا تقام في الهواء الطلق ولا تشـمل أي 

احتـكاك جسـدي مبـاشر بين اللاعبين.

إنريكي  المكسـيكي  الأعمال  رجـل  وابتكـر 

كوركويـرا رياضـة البـادل في مدينـة أكابولكـو 

بنـاء  أراد  عندمـا   1969 عـام  المكسـيكية 

ملعـب للتنـس الأرضي في فنـاء منزلـه، لكـن 

المسـاحة كانـت ضيقـة وتحيـط بهـا جـدران، 

فقـرر تصغير حجـم الملعـب ودمـج الجدران 

اللعـب. مـن  باعتبارهـا جـزءاً 

وانتقلـت هـذه الرياضـة بعدهـا إلى إسـبانيا 

كوركويـرا  أصدقـاء  أحـد  عبر   1974 عـام 

ومنهـا  هوانلوهـي،  دي  ألفونسـو  ويدعـى 

العـالم. دول  بقيـة  في  انترشت 

وتمثـل اللعبة مزيجاً فريداً بين رياضات التنس 

أن  إلا  الطاولـة،  وتنـس  والإسـكواش  الأرضي 
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مضربهـا يتميـز عـن مضـارب التنـس التقليدية 

بأنـه صلـب مـن دون أوتـار ويشـبه المجـداف 

ومصمـم بفتحـات لتقليـل مقاومـة الهـواء.

عوامل الجذب
وهنـاك مجموعة مـن العوامل التي سـاعدت 

على انتشـار هـذه الرياضة، من بينها سـهولة 

تعلمهـا، وقواعدهـا البسـيطة، وعـدم تطلبهـا 

قـوة بدنيـة هائلـة أو مهـارات معقـدة مثـل 

التنـس، كما أن مضربهـا الصلـب والمثقـوب 

بـه  التحكـم  ويسـهل  الاسـتخدام،  في  مريـح 

مقارنـة بمضرب التنـس ذي الأوتـار.

على  تعتمـد  التـي  اللعبـة  طبيعـة  وتعطـي 

ارتـداد الكـرة مـن الزجـاج الخلفـي والمحيـط 

لصدهـا،  أخـرى  فرصـة  اللاعـب  بالملعـب 

لـه  ثانيـة«  »فرصـة  بوجـود  يشـعر  وبالتـالي 

تبـادل  مـدة  يطيـل  الـذي  الأمـر  اللعـب،  في 

اللاعبين. بين  الحماس  ويزيـد  الضربـات، 

وترويـج  للبـادل،  المشـاهير  دعـم  وسـاهم 

الرياضـة  مشـاهير  وممارسـة  لهـا،  النجـوم 

والفـن لهـا مثـل نجوم كـرة القـدم الإنجليزي 

ميسي  ليونيـل  والأرجنتينـي  بيكهـام  ديفيـد 

والبرازييل نيمار في منـح هـذه الرياضة زخمًا 

كبيراًُ. إعلاميـاً 

وعنـد الحديـث عـن الأسـباب التـي أدت إلى 

الجانـب  إغفـال  يمكننـا  لا  البـادل،  انتشـار 

المـادي والاسـتثماري، حيـث يـرى محللون أن 

اللعبـة أصبحت مشروعاً تجاريـاً جاذباً، وأداة 

لتحقيـق الأربـاح.

انتشار عربي
وانترشت البـادل في الـدول العربيـة، وخاصة 

تبنـي  خلال  مـن  العربيـة،  الخليـج  دول  في 

القيـادات الشـابة والمشـاهير لهـا في البدايـة، 

مـن  ضخـم  اسـتثمار  مـن  ذلـك  تلا  ومـا 

بنيـة  لتوفير  والخـاص  الحكومـي  القطاعين 

مكيّفـة. عالميـة  وملاعـب  تحتيـة 

ودخلـت اللعبـة إلى المنطقـة لأول مـرة عبر 

دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة عـام 2013 

برعايـة ولي عهـد دبي نائـب رئيـس مجلـس 

الـوزراء وزيـر الدفاع الإماراتي الشـيخ حمدان 

بـن محمـد بـن راشـد آل مكتوم الـذي مارس 

الرسـمية،  بنـاء أولى ملاعبهـا  اللعبـة، ودعـم 

كما أسـهم عـدد مـن المشـاهير في المجالين 

الإعلامـي والريـاضي في نرش اللعبـة بالمنطقة، 

وتأسـيس أنديـة كبرى لهـا.

مركز رئيسي
وكل العناصر السـابقة كانت عوامل مسـاعدة 

أدت إلى حـدوث طفـرة اسـتثنائية للبـادل في 

دول الخليـج، وجعلتهـا مركزاً رئيسـياً ونشـطاً 

للعبـة في الرشق الأوسـط وآسـيا، مـع تحولها 

مـن مجـرد رياضـة عابـرة إلى اسـتثمار تجاري 

يجمـع  وثقـافي  اجتماعـي  ونشـاط  ضخـم 

مختلـف الفئـات العمريـة.

البـادل  ملاعـب  عـدد  المتابعـون  ويقـدر 

الموجـودة في دول الخليج بـالآلاف مع توزعها 

ومنتجعـات  وفنـادق  خاصـة  أنديـة  بين 

ومجمعـات تجاريـة، في ظـل وجـود خدمـات 

متكاملـة حولهـا مثل غرف التبديـل المتطورة، 

ومتاجـر بيـع مسـتلزمات اللعبـة، إلى جانـب 

الجانـب  تعـزز  التـي  والمطاعـم  المقاهـي 

الاجتماعـي.

الاتحاد الدولي
والاتحـاد الـدولي للبـادل هـو الهيئـة العالميـة 

الحاكمـة لهـذه الرياضـة، ويتخـذ مـن مدينة 

لـوزان السـويسرية مقـراً لـه، وتتمثـل مهمته 

في تعزيـز نمـو وتطويـر الرياضـة على جميـع 

المسـتويات والفئـات العمريـة مـن القاعـدة 

الشـعبية حتـى الاحرتاف، وإدارة اللعبـة مـن 

خلال الاتحـادات الوطنيـة الأعضـاء والروابط 

الإقليميـة، والعمـل على إدراج البـادل ضمـن 

الألعـاب الأولمبيـة.

ويضـم الاتحـاد الـذي تأسـس عـام 1991 في 

العاصمـة الإسـبانية مدريـد التـي كانت مقره 

اتحـاد   100 إلى  يصـل  مـا  طويلـة،  لسـنوات 

الرسـمية  القواعـد  ويضـع  منتسـب،  وطنـي 

للعبـة ويديـر التصنيفـات الدوليـة الرسـمية، 

الرزنامـة  وإدارة  تنسـيق  على  يرشف  كما 

الجهـة  أيضـاً  وهـو  للمنافسـات،  الدوليـة 

والحـكام. المدربين  لتأهيـل  الرسـمية 
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تروي قصص الصحراء وتبرز تراث الكويت والخليج

السدو ... حياكة فنية بصرية تاريخية
تعتـز الشـعوب والأمـم بتراثهـا التاريخـي وهويتها الوطنية التي تترسـخ عبر التاريخ من خالل العديد من المقومات 
التـي تجعلهـا تسـتمر موحدة لتشـكل مكوناتهـا التراثية من الآثـار والعمران والحـرف اليدوية والمهـن والصناعات 

والزراعـات وغيـر ذلـك من الأمـور التي تبعث عىل الفخر بتاريخ الآبـاء والأجداد.
ولترسـيخ ذلـك، تعمـل الشـعوب عىل تعريـف الأبنـاء بماضـي أجدادهـم وتاريـخ بلادهـم، وتعزيـز معانـي الانتمـاء 
لأرضهـم، حيـث إن مَـن ليـس لديـه مـاضٍ لا يكـون لـه حاضـر، وكمـا يقـول المثـل الكويتـي »اللـي مالـه أول... ماله 
تالـي«، وتـراث الشـعوب ينقسـم إلى تـراث مـادي يتكـون مـن الآثـار والشـواهد التاريخيـة والمخطوطـات المتنوعة 
التـي توثّـق المراحـل والأحـداث المهمـة، وكذلـك العمـارة ومـا تحملـه مـن معـانٍ ومواصفـات متغيـرة عبـر التاريخ، 
وآخـر غيـر مـادي يتضمـن العـادات والتقاليـد والفنـون والآداب بأنواعهـا، فضاًل عن القيـم الحميـدة والإرث الثقافي 

والمجتمعـي المتـوارث فـي توثيـق مسـيرة الشـعوب وطبيعـة حياتهـا.
كل مـا تقـدم يشـكل انعكاسـاً لمظاهـر الفخـر والاعتـزاز بتاريـخ البالد والأجـداد عىل الثقافـة والحيـاة اليوميـة، 

ومنطلقـاً نحـو التطـوّر والتحضـر، وهـو مـا يبـرز فـي بعـض العـادات والموروثـات، ولا سـيما الفنيـة والثقافيـة.
فـي هـذا السـياق، تبـرز حياكـة السـدو التي تعـد أحد الفنـون التراثيـة والصناعـات التاريخية التـي تمثل جـزءاً أصيلًا 
مـن المـوروث الثقافـي لدولـة الكويـت ودول الخليج العربيـة، والتي سـنتناول كل ما يتعلق بها في الأسـطر التالية.
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تراث ثقافي
رسـمي  باهتمام  السـدو  حياكـة  تحظـى 

تأسـيس  تـم  إذ  الكويـت،  في  كبير  وشـعبي 

جمعيـة السـدو الحرفيـة لتوثيـق هـذا النوع 

مـن الرتاث الثقـافي والحفاظ عليـه، حيث إن 

العديـد مـن النسـاجين في الكويـت هـم مـن 

كبـار السـن، ويجـب الاسـتفادة مـن خبراتهم 

في  الإبـداع  ودعـم  المعـاصرة،  وتجاربهـم 

المنتجـات التقليديـة، وتشـجيعهم على إنتاج 

والمسـتهلكين  المهتمين  تجـذب  منسـوجات 

للطـاولات ووسـائد وأغطيـة.  مـن مفـارش 

وتـم أيضـاً اعتماد الكويـت كمدينـة عالميـة 

»يونسـكو«  منظمـة  مـن  »السـدو«  لحرفـة 

قيمتـه  وتعزيـز  العالمـي،  الحـرف  ومجلـس 

التاريخيـة في سـجلات الرتاث الـدولي، كما تم 

تأسـيس بيـت السـدو عـام 1979 كمرشوع 

وطنـي طمـوح للحفـاظ على حرفـة السـدو 

والاهتمام بـكل مـا يتعلـق بهـا، والتشـجيع 

كويتـي  تـراثي  كرمـز  لتسـتمر  تعلمهـا  على 

أصيـل، ومنـارة لـدور المرأة الكويتيـة وقدرتها 

على العطـاء منـذ القـدم.

علامـة  الجمعيـة  أضافـت   ،2022 عـام  وفي 

أصـول  على  للحفـاظ  للسـدو  جماعيـة 

الملكيـة الفكرية، وترسـيخ المبـادئ التوجيهية 

والأسـس التي ستسـاعد الأجيال الجديدة من 

النسـاجين على الالتـزام بالأسـاليب والأنمـاط 

التقليديـة لصناعـة السـدو، وكذلـك لحمايـة 

المعـارض  أعمالهـم ومسـاعدتهم بعرضهـا في 

المحليـة والدوليـة كحرفـة محليـة رسـمية.

حكاية السدو
حكايـة السـدو قديمـة وتاريخيـة، فهـو مـن 

أهـم الحـرف التقليديـة التي ارتبطـت بحياة 

الجزيـرة  شـبه  منترشة في  وكانـت  البـداوة، 

العربيـة وفي سـوريا والأردن، وكلمـة »سـدا« 

و«سـدو« في اللغـة تعنـي وفق معجم لسـان 

العـرب لابـن منظـور مدّ اليد نحـو الشيء كما 

تسـدو الإبـل في سيرها بأيديهـا، وإذا نسـج 

إنسـان كلامـاً أو أمـراً بين قـوم، قيـل: سـدّى 

ويتسـدّى  الثـوب  يُسـدي  والحائـك  بينهـم، 

لنفسـه، وأسـدى بينهـم حديثـاً: نسـجه، وفي 

»السـدو« مـدّ خيـوط النسـيج بشـكل طولي، 

على  الكلمـة  تطلـق  الباديـة  أهـل  وعنـد 

الحياكـة وعلى آلـة النسـيج المسـتخدمة.

ولا تـزال صناعـة السـدو في بعـض المناطـق 

للتأريـخ  تراثيـة  كحرفـة  أو  أساسـية  كمهنـة 

والتوثيـق، حيـث تأخذنـا في رحلة عبر الزمن 

البـدو  حيـاة  ملامـح  بعـض  معهـا  نسـتطلع 

وفنـون الصحـراء التـي أبدعتهـا أيـادي نسـاء 

شـاركن في تحـدي ظـروف الطبيعـة القاسـية 

مـن خلال حرفـة السـدو التـي اعتمـد الناس 

اليوميـة،  حياتهـم  في  أسـاسي  بشـكل  عليهـا 

سـواء كخيـام »بيـوت الشـعر« التـي كانـت 

تتـم حياكتهـا مـن شـعر الماعـز لتقيهـم حـرّ 

الصيـف وبـرد الشـتاء كونـه مقاومـاً للعوامل 

الجويـة، أو صـوف الأغنـام في صناعـة الفـرش 

كالسـجاد والبسط والوسـائد والخُرج وأدوات 

الزينـة والأكيـاس المصنوعـة مـن وبـر الجمال 

وغيرهـا.

الاحتياجـات  تلبيـة  إلى  يهـدف  ذلـك  وكان 

اليوميـة والحياتيـة، عبر اسـتثمار مـا يملكون 

مـن مـواد ناتجـة عـن الصـوف أو الوبـر أو 

الشـعر المأخـوذ من الأغنـام والماعـز أو الإبل، 

الغبـار  مـن  وتنظيفهـا  جزهـا  يتـم  والتـي 

والرتاب وبقايـا النباتات أو الشـوك بالغسـيل 

والطـرق، وتحويلهـا إلى خيـوط يتـم برمهـا في 

عمليـة »البريـم« لتكتسـب قـوة ومتانـة.

اللاتي توارثـن هـذا  النسـوة  وبعدهـا تقـوم 

وتعلمنـه  عشـقنه  أو  القديـم  الحـرفي  الفـن 

مـن أخريـات، بغـزل تلـك الخيـوط بواسـطة 

المغـازل وصباغتهـا وتجهيزهـا للعمـل، ليتـم 

بعـد ذلـك تشـبيكها وحياكتهـا بشـكل جميل 

التـي  الخشـبية  الأنـوال  بواسـطة  ومتناسـق 

تختلـف بأحجامهـا وأنواعهـا، والتـي تعتمـد 

ذات المبـدأ تقريبـاً في العمـل على شـد وحبك 

الخيـوط وفق رسـومات فنية وأشـكال جميلة 

تبدعهـا أنامـل النسـاء العاملات فيهـا بـكل 

وحرفيـة. ذوق 

إنجـاز  عـادة على  يتباريـن  النسـاء  وهـؤلاء 

أفضل الأشـكال من الزخـارف والنقوش، حتى 

أن معظـم قطـع السـدو تكون مسـتوحاة من 

بيئـة الصحـراء وأشـبه بلوحـات فنيـة رائعـة 

الأدوات  أهـم  ومـن  والألـوان،  التصاميـم 

"المغـزل"  السـدو،  صناعـة  في  المسـتخدمة 

و"التغزالـة" و"الميشـع" و"المدرة" و"المنشـزة" 
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وتُقـام فيـه المعـارض الفنيـة، كما يتـم تنظيم 

الفنيـة  التدريبيـة  الـدورات  مـن  العديـد 

التدريـب  خصوصـاً  المتنوعـة،  والتراثيـة 

على حياكـة السـدو نظـراً لارتباطهـا بالبيئـة 

فيهـا. الحيـاة  وطبيعـة  الصحراويـة 

ونتيجـة حـرص النـاس على اسـتغلال جميـع 

لاسـتخدامها  محيطهـم  في  المتوافـرة  الأشـياء 

حياتهـم  في  مفيـدة  مـواد  إلى  وتحويلهـا 

اليوميـة، نجـد أن الزائـر لبيـت السـدو يبحـر 

في رحلـة عبر الزمـن يغوص خلالهـا في أعماق 

الصحـراء ليخرج بصـورة فنيـة بديعة عن فن 

السـدو والـدور الـذي لعبـه في حيـاة البـدو 

مـا  كل  في  يسـتثمروا  أن  اسـتطاعوا  الذيـن 

يحيـط بهـم مـن مـواد لتحويلهـا إلى منتجات 

في  لاسـتخدامها  عاليـة  وقيمـة  فائـدة  ذات 

اليوميـة. حياتهـم  متطلبـات 

وكانت النسـوة يتنافسـن بشـكل كبير ولافت 

فيما بينهـن في حياكـة السـدو لإنجاز أحسـن 

الأعمال بـأروع الأشـكال والألـوان، وكل امرأة 

تجـد فيها تعبيراً عن نفسـها ومهارتهـا العالية 

في العمـل وإتقانـه، كما أن الفتيـات يبـدأن 

بالتدربّ على ممارسـة الحياكة في سـن مبكرة 

عملهـن  في  أمهاتهـن  مسـاعدة  خلال  مـن 

الـذي عـادة يبـدأ مـن أواخـر فصـل الربيـع، 

لأنـه  البسـيط  الأفقـي  المنـوال  ويسـتخدمن 

المغـزل  النقـل والتحريـك، إضافـة إلى  سـهل 

اليدوي.

ويحظى السـدو كحرفة ومادة تراثية باهتمام 

رسـمي وشـعبي في الكويت، يتمثل في الحرص 

على الحفـاظ عليـه كإرث حضـاري، والعمـل 

وتعزيـز  القادمـة،  للأجيـال  توريثـه  على 

المعرفـة بـه لـدى جميـع فئـات المجتمـع.

كما تـم العمـل على توثيـق فـن السـدو في 

و"قـرن الغـزال"، والتـي تسـتخدم في التواصل 

والعمـل بين مختلـف الأطـراف.

بيت السدو
القديمـة  الحرفـة  هـذه  على  وللحفـاظ 

دور محـوري  وذات  عمليـاً  مثـالاً  باعتبارهـا 

في تعزيـز الهويـة الوطنيـة وتكريـس أهميـة 

هـذا الفـن كويتيـاً وخليجيـاً وعربيـاً، وليبقى 

»بيـت  تأسـيس  جـاء  تراثيـاً،  فنـاً  »السـدو« 

السـدو« في قلـب مدينـة الكويـت بمواجهـة 

البحـر وقرب قصر السـيف ليصبـح أحد معالم 

للمهتمين  ومـزاراً  والتراثيـة  الثقافيـة  البلاد 

بحرفـة السـدو ومـا لها مـن مكانـة في نفوس 

الأجيـال.

لمـا  والأصالـة  بالعراقـة  تتسـم  المهنـة  فهـذه 

فيهـا مـن تجسـيد للتاريـخ الكويتـي وتوثيـق 

لجـزء أسـاسي من حيـاة النـاس وفنونهم التي 

كانـوا يبدعون فيهـا، وفي مقدمتهـا فن حياكة 

السدو.

المنـازل  السـدو« الأول ضمـن  ويعـدّ »بيـت 

والخرسـانة  الحجـر  باسـتخدام  بنيـت  التـي 

عندمـا   ،1936 عـام  الكويـت  مسـتوى  على 

بنـاه يوسـف المـرزوق ثـم باعـه إلى شيرين 

الدولـة  بهبهـاني، والـذي تـم اسـتملاكه مـن 

في نهايـة سـتينيات وبدايـة سـبعينيات القرن 

ثـم  الإعلام  لـوزارة  تابعـاً  وأصبـح  المـاضي، 

للمجلـس الوطنـي للثقافة والفنـون والآداب.

مـكان  إلى  البيـت  تحـول   ،1979 عـام  وفي 

لمرشوع السـدو، بينما أصبـح في عـام 1980 

على  للحفـاظ  السـدو«  »بيـت  بــ  يعـرف 

تراثيـة. كمهنـة  التقليديـة  السـدو  صناعـة 

طراز كويتي
الطـراز  على  السـدو«  »بيـت  تصميـم  وتـم 

الكويتـي العـربي الأصيـل، مع إدخـال تأثيرات 

الحضارتين العربيـة والإسلامية على معالمـه، 

وهـو يتكـون مـن أربـع سـاحات »أحـواش«، 

هـي »حـوش الحريـم«، و«حـوش المطبـخ«، 

و«حـوش الضيـوف«، و«حـوش الديوانيـة«.

وصـار البيـت أحـد أشـهر المعـالم التاريخيـة 

السـدو  جمعيـة  تتخـذ  حيـث  الكويـت،  في 

وهـي  لهـا،  مقـراً  منـه  الكويتيـة  الحرفيـة 

على  بالحفـاظ  تهتـم  ربحيـة  غير  مؤسسـة 

تـراث النسـيج الكويتـي، وتعمل على تطوير 

المعـاصر. محيطهـا  في  والابتـكار  الحرفـة 

ويحـرص السـياح على زيـارة بيـت السـدو، 
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جمعيـة  خلال  مـن  العالمـي  الرتاث  قائمـة 

سـبيل  في  كبيرة  جهـود  وبُذلـت  السـدو، 

لحرفـة  عالميـة  كمدينـة  الكويـت  اعتماد 

نسـيج السـدو التقليـدي من مجلـس الحرف 

العالمـي، بمـا يؤكد مـدى أهمية هـذه الحرفة 

لـدى أهـل الكويـت ورمزيتهـا الكبيرة كأحـد 

الأصـول التراثيـة في البلاد، وتبيـان علاقة المرأة 

بالمغـزل، وقدرتهـا على العمل بصبر لتنتج لنا 

أفضـل الأعمال الفنيـة بهويـة كويتيـة.

وجهة سياحية
وإضافـة إلى دوره كوجهـة سـياحية ومتحـف 

مـن  زواره  السـدو«  »بيـت  يسـتقبل  تـراثي، 

المواطنين والمقيمين وضيـوف الكويـت طوال 

أيـام الأسـبوع، عـدا يـوم الجمعة، على فترتين 

صباحية ومسـائية، كما يشارك بتمثيل الكويت 

في العديـد مـن المعارض الثقافيـة والمهرجانات 

التراثيـة والفنية خليجياً وعربيـاً ودولياً، لعرض 

إبداعـات فريقـه الحرفيـة المتميـزة، وتعريـف 

العريـق  الحضـاري  الفـن  بهـذا  الجمهـور 

وبـورش عمـل الصناعـات النسـيجية الحرفيـة 

التـي يتم تنظيمهـا واسـتضافتها لتعزيز مكانة 

»السـدو« وتشـجيع المهتمين به على الإبداع، 

يسـهم  بمـا  حولـه  الوعـي  نرش  عـن  فضلاً 

للأجيـال  الكويتـي  النسـيج  تـراث  حمايـة  في 

القادمـة، ويوفـر المعرفة والمعلومـات للباحثين 

الأكاديميـة  والجهـات  والفنانين  والدارسين 

والبحثيـة والثقافيـة، وفي بيـت السـدو مـكان 

الحرفيـة  العمـل  ورش  لاسـتضافة  مخصـص 

والمؤسسـات  المهتمين  لتدريـب  والتقليديـة 

التعليميـة ووكالات الأمـم المتحـدة للتثقيـف 

بمجـال النسـيج والحياكـة مـن خلال برنامـج 

»تدريـب المدربين«، أو التصويـر وعرض بعض 

المنتجـات المشـغولة في الـورش والترويـج لهـا 

أمـام الـزوار، مـع إمكان شراء مـا يعجبهم منها 

الزيـارة،  تلـك  عـن  ذكرياتهـم  ضمـن  لتبقـى 

للثقافـة  الوطنـي  المجلـس  يقيـم  مـا  وعـادة 

والفنـون والآداب ورشـاً متخصصـة في السـدو 

تكـون مصاحبـة لبعـض فعالياتـه الثقافية، من 

بينهـا مهرجـان »صيفـي ثقـافي« لإحيـاء هـذا 

الفـن والحفـاظ عليـه كجـزء من ذاكـرة الزمن 

الجميل.  

مراحل عديدة
تمـرُّ عمليـة إنجاز أي قطعة من السـدو بعدة 

مراحـل دقيقـة تتطلـب جهـداً بدنيـاً ومهـارة 

صورتهـا  إلى  الوصـول  قبـل  عاليـة  عمليـة 

النهائيـة المـراد بلوغهـا، منـذ بدايـة الحصـول 

مـروراً  المسـتخدمة،  الأوليـة  المـادة  على 

بتجهيزهـا وإعدادهـا للاسـتخدام، وصـولاً إلى 

الحياكـة.

وفيما يلي مراحل رحلة السدو:

الجـزّ: وهـي التـي يتـم فيهـا قـص الصـوف 

مـن الأغنـام أو شـعر الماعـز ووبـر الجمال، 

فصـل  نهايـة  في  عـادة  وتكـون  وتجميعهـا، 

الربيـع.

تنظيـف  يتـم  المرحلـة  التنظيـف: وفي هـذه 

الصـوف مـن الرتاب والغبار وبقايا الأعشـاب 

أو الشـوك وكل مـا قـد يعلـق بـه، ويصـار إلى 

غسـله مـع الطـرق لكي يلين.

الغـزل: وهنـا يتـم تحويـل كـرات الصـوف أو 

الشـعر والوبـر إلى خيـوط طويلـة بسماكات 

محـددة لتكتسـب قـوة وشـدة، ولفهـا على 

»الدجـة«  تسـمى  وكـرات  بكـرات  شـكل 

لاحقـاً. اسـتخدامها  ليسـهل 

الصباغـة والتلويـن: حيـث تتـم إضافـة مـواد 

ملونـة وأصبـاغ ثابتـة إلى الصـوف وبكميـات 

درجـات  ذات  لتعطـي  ومحـددة  مدروسـة 

الألـوان لضمان التناسـق في العمـل والصـورة 

النهائيـة للمنتـج، وعـادة تكـون تلـك الألـوان 

الصحراويـة  البيئـة  نباتـات  مـن  مسـتمدة 

والمتواجـدة في تلـك المناطـق مثـل »العرفـج« 

و«الكركـم«. و«العرجـون«  و«الحنـة« 

يتـم  التـي  النهائيـة  المرحلـة  وهـي  الحياكـة: 

فيهـا حياكـة السـدو وفـق الأشـكال المطلوبـة 

والرسـومات المرغوبة بصورة متناسـقة وجذابة.

نقوش السدو التقليدية
لفـن السـدو جماله الخـاص وأثـره العميق في 

نفـوس أبنـاء الكويـت ودول الخليـج العربية، 

لتميّـزه بخيوطـه المتشـابكة ولمسـاته الفنيـة 

تتركهـا  التـي  الجماليـة  ودلالاتـه  الإبداعيـة 

أنامـل النسـاء العاملات في إنجـاز أي قطعـة 

سـدو من حيـث التصاميم والألـوان والنقوش 

المختـارة بدقـة متناهيـة.

وهنـاك عدد مـن النقوش التقليديـة المعروفة 

تتنـوع  والتـي  السـدو،  حياكـة  والعريقـة في 

بألوانهـا ونقوشـها الهندسـية حسـب المنطقة، 

يعكـس  مميـزاً  طابعـاً  منهـا  كل  تحمـل  إذ 

ثقافـة المكان والبيئـة المحلية، أهمها »ضروس 

الخيـل« و«الضلعة« و«العين« و«العويرجان« 

و«الشـجرة« و«الرقـم« و«المذخـر«.

وتتفـاوت الصعوبـة في إنجـاز هـذه النقـوش 

وتصاميمهـا، كما تـم إدخـال نقـوش السـدو 

في العديـد مـن المجـالات العصريـة كالأزيـاء 

والديكـور وبعض الكتابـات والخطوط كنقش 

الصـور  أو  الأسماء  وبعـض  القرآنيـة  الآيـات 

لتبـدو كلوحـات فنيـة بديعـة تزيّـن المواقـع 

وتزيدهـا جمالاً وأصالـة.
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نجـح الإنسـان عبـر التاريـخ، ومنذ آلاف السـنين، فـي التأقلم مع الظروف المحيطة به، فاسـتفاد مـن المواد الغذائية 
المتوافـرة فـي البيئـة الطبيعيـة المحيطـة بـه مـن نباتـات وطيـور وحيوانات، سـواء كمـواد غذائية أو عبر تسـخيرها 

لخدمته.
ومـع الوقـت، زادت الحاجـة إلى المـواد الغذائيـة التـي كانـت تشـهد فتـرات انقطـاع كونهـا موسـمية، أو لأسـباب 
تعـود للإنسـان كالصيـد الجائـر والرعـي المخالـف، وكذلـك قطع الأشـجار وتمـدّد المباني بشـكل طاغٍ عىل الأراضي 
الزراعيـة، والاسـتهلاك المفـرط للميـاه الصالحـة للشـرب والـري، وانتشـار المواد الضـارة بالبيئة وغيرهـا من الأمور.
تلـك العوامـل السـلبية جعلـت الإنسـان يبحـث بجـدّ أكبـر عـن المزيـد مـن المصـادر الغذائيـة التـي يمكن أن تشـكل 
بدائـل عـن غيرهـا كمـوارد غذائيـة قـد تسـاهم فـي تحقيق الأمـن الغذائـي وتعزيـزه محلياً وعالميـاً، لا سـيما مع ما 

يشـهده العالـم مـن نمـو سـكاني متزايد.
وهنـا نصـل إلى بيـت القصيـد فـي مقالتنـا هـذه، حيـث نتحـدث عن أحـد تلـك البدائـل الغذائية والـذي يشـهد تطوراً 

فـي الكويـت، ونعنـي بـه الاسـتزراع السـمكي الـذي سنسـعى للتعريف بـه وبمختلـف خصائصـه وفوائده.

الكويت داعمة لهذا القطاع المساهم في حفظ المخزون البحري وخفض تكاليف الاستيراد

الاستزراع السمكي ... 
بديل مناسب لتحقيق الأمن الغذائي
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تعريف وخصائص
تربيـة  هـو  السـمكي  بالاسـتزراع  المقصـود 

في  الكبير  النقـص  لمواجهـة  المائيـة  الأحيـاء 

والقشريـات  للأسماك  الطبيعـي  المخـزون 

بسـبب الارتفـاع المتزايـد في أعـداد السـكان 

عليهـا  يطلـق  والتـي  الاسـتهلاك،  ونسـب 

إقامـة مشـاريع لتربيـة بعـض أنـواع الأسماك 

بيئيـة ملائمـة لحياتهـا وبطريقـة  في ظـروف 

في  كالتحكـم  عليهـا،  بالسـيطرة  تسـمح 

درجـات الحـرارة صيفاً وشـتاء، وتوفير الطعام 

لهـا. المناسـب 

وتعـود فكـرة الاسـتزراع السـمكي إلى العصور 

القديمـة عنـد الصينيين، وتحديـداً قبـل نحـو 

4 آلاف سـنة، إذ كانـوا يربّـون الأسماك ومنها 

»الـكارب« في أحـواض أو بـرك، ومثلهـم فعـل 

المصريـون القدامـى مـع أسماك »البوري«.

وفي العصر الحديث، تعتبر الصين وبعض دول 

شرق آسـيا الأكثر إنتاجاً للأسماك المسـتزرعة 

بالعديـد مـن الأنـواع، كما أن مصر نجحـت 

بشـكل مميـز في مجـال »اسـتزراع الأسماك« 

بالعديـد مـن المناطـق، الأمـر الذي سـاهم في 

توفير كميـات كبيرة مـن العديـد مـن أنـواع 

اقتصاديـاً  مصـدراً  شـكلت  التـي  الأسماك 

قويـا مـن خلال مـا توفـره مـن فـرص للعمل 

الصياديـن  للكثير مـن  تؤمـن دخلاً مناسـباً 

والمزارعين، كما تشـكل داعمًا للأمـن الغذائي، 

حيـث يمكـن أن تلبي جـزءاً كبيراً مـن الطلب 

المتزايـد على مصـادر الغذاء الصحيـة والغنية 

بالبروتين محليـاً.

والزراعـة  الغـذاء  منظمـة  لتقاريـر  ووفقـاً 

التابعـة للأمـم المتحـدة )فـاو(، فـإن اسـتزراع 

الأسماك كمهنة يوفر نسـبة 57 بالمئـة تقريباً 

مـن متطلبـات السـوق والاسـتهلاك العالمـي، 

ومـن المتوقـع أن ترتفـع هذه النسـبة بسرعة 

مجـال  في  التكنولوجـي  التطـور  زيـادة  مـع 

الاسـتزراع المـائي، والإقبـال الكبير مـن الجهات 

هـذه  على  العـالم  في  والخاصـة  الحكوميـة 

الصناعـة التـي باتـت مسـاهمًا كبيراً في سـد 

حاجـة الأسـواق مـن أنـواع الطعـام البحـري، 

وذات دور كبير في الحفـاظ على مخزوناتهـا 

الطبيعيـة والحـد مـن اسـتنزافها.

في الكويت
الكويـت  السـمكي في  الاسـتزراع  قطـاع  يعـدُّ 

يحظـى  حيـث  الواعـدة،  القطاعـات  مـن 

بدعـم حكومـي كبير مـن خلال جهـود معهد 

بـدأ  والـذي  العلميـة،  للأبحـاث  الكويـت 

بدراسـات الاسـتزراع منـذ أكثر مـن 50 عاماً، 

ويعمـل حاليـاً على الإنتاج الاقتصـادي لبعض 

الأنـواع مـن الأسماك والمرجـان والرخويـات 

والقشريـات، كـون ذلـك مـن أفضـل الحلـول 

السـمكي،  الغـذائي  الأمـن  لتحقيـق  العمليـة 

وصـولاً إلى تأمين نسـب الاسـتهلاك المطلوبـة 

مـن مختلف أنواع الأسماك وبجميع الأوقات 

والمواسـم، لا سـيما في ظـل الانخفـاض الكبير 

بنسـب الصيـد مـن الأسماك محليـاً، حيث لم 

يعـد يتجـاوز نسـبة 15 بالمئـة مـن الكميـات 

للاسـتهلاك. المطلوبـة 

نشـاط  العلميـة  للأبحـاث  الكويـت  ولمعهـد 

واضـح ومشـهود في مجال الاسـتزراع السـمكي 

ونشـاطه،  مجالاتـه  في  الاسـتثمار  وتشـجيع 

بشـكل  الاسـتزراع  يكـون  أن  يدعـم  حيـث 

تجـاري مـن خلال تبـادل الخبرات الناجحـة 

محليـاً وخليجيـاً ودولياً، وذلـك لتوفير كميات 

من الأسماك وغيرها مـن القشريات والوصول 

إلى الاكتفـاء الـذاتي منهـا إلى حـدّ مـا.

اسـتدامة  ضمان  الى  أيضـاً  المعهـد  ويسـعى 

في  خصوصـاً  الغـذائي  الأمـن  ودعـم  المـوارد 

أوقـات الأزمـات ومـا يصاحبهـا مـن تأثيرات 

سـلبية على سلاسـل التجارة وإمدادات الغذاء 

وارتفـاع أسـعارها، كما هـي الحال مـع وضع 

مضيـق هرمـز خلال الحـرب الأخيرة، إضافة 

الاقتصـاد  مصـادر  تنويـع  على  العمـل  إلى 

الوطنـي.

إنتاج وتطوير
للأبحـاث  الكويـت  معهـد  جهـود  ومـن 

العلميـة، العمـل على تنفيذ مرشوع »الإنتاج 

مـن  متعـددة  بحريـة  لأنـواع  الاقتصـادي« 

الأسماك والقشريـات والرخويـات والمرجـان، 

برنامـج  في  المشـاريع  أحـد  يعتبر  والـذي 

العمـل الحكومـي الهادفـة إلى تطويـر صناعة 

الاسـتزراع السـمكي المسـتدامة، والمساهمة في 

تعزيـز الأمـن الغـذائي والتنويـع الاقتصـادي، 

في  جديـدة  واسـتثمار  عمـل  فـرص  وتوفير 

البلاد، وتطويـر القـوى العاملـة الوطنيـة في 

مجـال صناعـة الاسـتزراع السـمكي، فضلاً عن 
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لهـا. صناعـات جديـدة مسـاندة 

ويقـوم المرشوع الـذي يُتوقـع انتهـاء أعمال 

موقعـه بحلـول عـام 2028، بتطويـر وحـدة 

أبحـاث تعمـل وفـق أحـدث النظـم العالميـة 

مـن خلال  السـمكي،  الاسـتزراع  في مجـالات 

تأمين الأجهـزة الحديثة، حيث سـتبلغ سـعته 

صغيرة  سـمكة  مليـون  سـنوياً  الإنتاجيـة 

تقريبـاً لتقديمهـا للقطـاع الخاص الـذي يعمل 

بـدوره على تربيتها وتسـمينها لإنتـاج مليون 

كيلوغـرام مـن الأسماك.

ويُعـدّ توفير صغار الأسماك بكميـات تجارية 

على مـدار العـام للمسـتثمرين عـن طريـق 

الحصـول على البيـض مـن أمهـات الأسماك 

الاسـتيراد  عـن  والاسـتغناء  الأحـواض  داخـل 

اسـتدامة  في  الرئيسي  العامـل  الخـارج،  مـن 

صناعة الاسـتزراع السـمكي لضمان اسـتمرارية 

المناسـبة  الكميـات  بتوفير  والنجـاح  الإنتـاج 

مـن الأسماك المطلوبـة اسـتهلاكياً والمناسـبة 

الاسـتزراع. لعمليـات 

وحـدات  تأهيـل  على  المعهـد  يعمـل  كما 

إلى  الإنتاجيـة  السـعة  لتصـل  إنتـاج جديـدة 

أسماك  صغـار  مـن  يرقـة  ألـف   100 نحـو 

كونهـا  الشـيم،  وأسماك  الأسرتالي  السـيباس 

في  والكفـاءة  العاليـة  بإنتاجيتهـا  معروفـة 

تحويـل الأعلاف بشـكل اقتصـادي، مـا يحـدّ 

التكاليـف. مـن 

ويشـتمل المرشوع كذلـك على إنتاج أسماك 

القيمـة  ذات  والميـد  والزبيـدي  السـلمون 

إضافـة  صحيـاً،  والمفيـدة  العاليـة  الغذائيـة 

والأبحـاث  الدراسـات  إجـراء  اسـتمرار  إلى 

قيمـة  ذات  أخـرى  أنـواع  لإنتـاج  والتجـارب 

اقتصاديـة مرتفعـة في الأسـواق المحليـة، مثـل 

والقبقـب. والمحـار  الزبيـدي 

آثار إيجابية
في  إيجـابي  بـدور  المشـاريع  هـذه  وتقـوم 

التنميـة الاقتصادية والأمن الغذائي والاسـتقرار 

المجتمعـي، وذلـك مـن خلال الآثـار المترتبـة 

على نجاحهـا، حيث تتيح فـرص عمل جديدة 

للكـوادر الوطنيـة، وتطويـر مهاراتهـا العلمية 

والعمليـة.

دعم الزراعة والإنتاج
لشـؤون  العامـة  الهيئـة  تقـوم  جهتهـا،  مـن 

في  كبير  بـدور  السـمكية  والثروة  الزراعـة 

تأمين المخـزون السـمكي للمـزارع مـن خلال 

المفـارخ التابعـة لها كمفـرخ »الوفرة« لليرقات 

مـن  نـوع  توزيـع  خلالـه  مـن  يتـم  الـذي 

الزريعـة السـمكية »اليرقـات« على المزارعين 

لتشـجيعهم على الاهتمام بالإنتـاج السـمكي 

والاسـتفادة  الاسـتزراع  خلال  مـن  المسـتدام 

مـن الخبرات الدولية الناجحـة في هذا المجال، 

الروبيـان. اسـتزراع  وكذلـك مرشوع 

وحـرص الدولـة على دعم مشـاريع الاسـتزراع 

السـمكي نابـع مـن العمل على تحقيق هدف 

توفير مخـزون غذائي اسرتاتيجي يكـون بديلًا 

مناسـباً في حـالات قلة المعروض من الأسماك، 

وللتخفيـف مـن كميـات الأسماك المسـتوردة 

وتأمين كميـات كافيـة منها تجنبـاً لأي أزمات 

تقليـص  إلى  إضافـة  الطويـل،  المـدى  على 

الفـارق بين كميـات الانتاج الطبيعـي ومقدار 

الاسـتهلاك، مـع توفير فـرص عمـل جديـدة 

الصناعـات  تطويـر  وإمكانيـة  ومختلفـة، 

المرتبطـة بهـذه المشـاريع.

ومـن الإنجـازات التي تسـجل للكويت في هذا 

المجـال، كان إعلان معهـد الكويـت للأبحـاث 

جديـد  علمـي  إنجـاز  تحقيـق  عـن  العلميـة 

باسـتكمال حلقـة اسـتزراع أسماك »الشـيم« 

لأول مـرة في الرشق الأوسـط، حيث تـم إنتاج 

يرقـات هذه الأسماك من أمهـات تمت تربيتها 

داخـل الأحـواض بالنظام المغلـق لتدوير المياه 

الشـديدة النقـاوة وفـق معايير علميـة دقيقة، 

وبمـا يسـهم في رفـع اسـم الكويـت بالمحافـل 

العلميـة الدولية، حيث يعتبر المعهد المؤسسـة 

البحثيـة الأولى عالميـاً التـي بـدأت منـذ عـام 

2021 بتطوير تقنيات اسـتزراع سـمك الشـيم، 

 3 بعـد  أي   ،2024 مايـو  في  النجـاح  وتحقـق 

سـنوات مـن انطلاق المشروع. 

حماية من الانقراض
ويمكـن لنجـاح مشـاريع الاسـتزراع السـمكي أن 

تحمـي بعض أنواع الأسماك المهددة بالانقراض، 

وتحافـظ على وجودهـا ودورها الحيـوي، ومنها 

أسماك "الشـيم" و"الحمـرة"، سـواء مـن خلال 

الاسـتزراع بالأقفـاص البحريـة العائمـة كما هي 

الحـال في الخيران، أو مـن خلال تربية الأسماك 

والروبيـان في المناطـق البريـة القليلـة الملوحـة 

عبر تخصيـص مواقع مناسـبة في جزيـرة بوبيان 

والصليبيـة والوفـرة والعبدلي.
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في  المكثـف  للاسـتزراع  مشـاريع  وهنـاك 

أماكـن مغلقـة يتـم فيهـا حقـن الأوكسـجين 

بالميـاه التـي يتـم تحريكهـا للتحكـم بنسـب 

الأوكسـجين وترسّـب المخلفـات في الأحـواض 

التـي قـد تكـون مصنوعـة أحيانـا مـن مـادة 

غلاس«. »الفيبر 

كما يمكـن إعـادة اسـتخدام الميـاه وتدويرها، 

المكثّـف  شـبه  الاسـتزراع  مـن  والاسـتفادة 

بينهـا  العذبـة، مـن  الميـاه  تربيـة أسماك  في 

الأوروبي  والسـبيطي  والشـعم  السـبيطي 

والبلطـي والقاروص وغيرها، وكذلك السـيباس 

الأسرتالي الـذي يعتبر مـن الأسماك السريعة 

النمـو، كونهـا أقـل تكلفـة مـن حيـث الرعاية 

الأعلاف والأكثر ربحيـة. واسـتهلاك 

تجارة وغذاء
مع النجاح الكبير لمشـاريع الاسـتزراع السمكي 

وتحقيقهـا مـردوداً ماديـاً كبيراً، أصبـح هـذا 

المجـال مـن القطاعـات الاسـتثمارية المربحـة 

ودعـم  المزارعين  باهتمام  تحظـى  التـي 

الجهـات الحكوميـة المعنيـة من خلال تقديم 

التسـهيلات وسـبل النجاح لأصحاب المبادرات 

مـن المهتمين والسـاعين للمسـاهمة في زيادة 

الإنتـاج  وتنويـع  بأنواعـه،  الغـذائي  الإنتـاج 

الاسـتثمارات  هـذه  مثـل  وجعـل  الزراعـي، 

بمـا  واسـع،  نطـاق  وعلى  تجاريـاً  مرغوبـة 

يعـزّز مصادر الدخـل القومي ويدعـم تنوعها 

الإنتاجـي.

كما أن لمثـل هـذه المشـاريع دوراً مميـزاً في 

تحقيـق جـزء من الاكتفـاء الـذاتي الغذائي من 

مصـدر غنـي بالبروتين ومطلوب مـن مختلف 

اقتصاديـاً  يمكنهـا  حين  في  المجتمـع،  شرائـح 

أن تحـدّ مـن كميـات الاسـتيراد وتوفـر بدائـل 

كبير  مـادي  مـردود  وذات  صحيـة  إنتاجيـة 

مقارنـة ببعـض قطاعـات الإنتـاج الزراعـي، لا 

سـيما منهـا الطويلـة المـدى.

دراسات وتكاليف
ولا بـد لنجاح أي مرشوع تجاري أو زراعي أو 

خدمـي أن تكـون لـه دراسـات خاصـة تتناول 

جميـع جوانبه بشـكل متكامل وعلمي، سـواء 

مـن حيـث الجـدوى الاقتصاديـة أو إمكانـات 

النجـاح والفشـل، وكذلك متطلباتـه الضرورية 

التـي يجـب توفيرهـا وفي مقدمتهـا بالنسـبة 

للاسـتزراع السـمكي وجـود المـكان المناسـب، 

وميـاه الآبـار النظيفـة الصالحـة للاسـتخدام، 

ومصـادر الطاقـة، والطـرق ووسـائل النقـل.

ويمكـن الاسـتفادة من خبرات الجهـات المعنية 

في هـذا المجـال، كالهيئة العامـة للزراعة والثروة 

وأيضـاً  للبيئـة،  العامـة  والهيئـة  السـمكية، 

الخبرات والتجـارب الناجحة عالميـاً، بما يتماشى 

مـع الحفاظ على البيئـة واسـتدامتها، والوصول 

إلى المـردود الاقتصـادي والاجتماعـي المناسـب.

نجاح وتطوّر
السـمكي  الاسـتزراع  نجـاح مشـاريع  يتطلـب 

وتطويرهـا عـدة عوامـل، أهمهـا دعـم الدولة 

للمشـاريع الإنتاجيـة على اختلاف أنواعها، لا 

سـيما مـا يتعلـق منهـا بتحقيق الأمـن الغذائي 

مـن  والاكتفـاء  الاسـتيراد  مـن  والحـد  الـذاتي 

المنتجـات الأكثر طلبـا مـن قبـل المسـتهلكين، 

وتوزيـع الأنـواع الأكثر قـدرة على الاسـتمرار 

والإنتـاج، ونجـاح مفرّخـات الأسماك لتوفير 

اقتصاديـاً،  ومفيـدة  محليـاً  مرغوبـة  أنـواع 

وتحقيـق  القطـاع  هـذا  اسـتدامة  لضمان 

الاسـتفادة المثلى مـن الثروة السـمكية.

للأسماك،  العاليـة  الغذائيـة  للقيمـة  ونظـراً 

يجـب نرش الوعـي بأنواعهـا المنتجـة محليـاً 

في الكويـت وإظهـار مـدى جودتهـا خصوصـاً 

عنـد مقارنتها بالأسماك المسـتوردة من حيث 

الجـودة والسـعر والصلاحيـة، مـع التركيز على 

الاسـتفادة  وإمـكان  المائيـة  المـوارد  أهميـة 

الغذائيـة ونجـاح  المنظومـة  تكامـل  منهـا في 

زراعيـاً وصناعيـاً. الإنتاجيـة  الاسـتثمارات 

هنـاك تحديـات عديـدة يمكـن أن تؤثـر 
سـلباً على مشاريع الاسـتزراع السمكي، 
معهـا  التعامـل  مـن  بـد  لا  وبالتالـي 
مناسـبة  وعمليـة  علميـة  أسـس  وفـق 
الإيجابيـات،  وتعزيـز  السـلبيات  لتلافـي 
لهـذه  أعىل  نجـاح  نسـب  يضمـن  بمـا 
المشـاريع، سـواء مـن حيـث التكاليـف 
أو الإنتاجيـة المرتفعـة، وكذلـك مراعاة 
الجوانـب البيئيـة المختلفـة. وفيمـا يلي 

التحديـات: أبـرز 

الأسـماك:  صغـار  اسـتيراد  صعوبـة   •
الأسـماك  مـن  كثيـرة  أصنـاف  هنـاك 
لمشـاريع  غيرهـا  مـن  أكثـر  المناسـبة 
الاسـتزراع والتـي لا تتوافـر فـي جميـع 
اسـتيرادها  عىل  ويترتـب  الـدول، 
وتأمينهـا المزيـد مـن التكاليـف العالية 
خالل عمليـات النقـل والحفـاظ عليهـا، 
منهـا  كبيـرة  أعـداد  نفـوق  إلى  إضافـة 
الأسـماك،  مـزارع  إلى  الوصـول  قبـل 
وأحيانـاً عـدم توفيـر الظروف المناسـبة 

وغـذاء. ميـاه  مـن 
تلعـب  القاسـية:  البيئـة  طبيعـة   •
ومؤثـراً  كبيـراً  دوراً  البيئيـة  الظـروف 
في نجاح مشـاريع الاسـتزراع السـمكي، 
الحـرارة  درجـات  وانخفـاض  كارتفـاع 
بشـكل كبيـر، ونسـب الرطوبـة والتلوث 
النظيفـة. الميـاه  توافـر  وعـدم  البيئـي 
الصالحـة:  غيـر  الجوفيـة  الميـاه   •
نجـاح  ضـد  تقـف  التـي  التحديـات  مـن 
عمليـات الاسـتزراع السـمكي في بعض 
المناطـق البريـة أن الميـاه الجوفية في 
تلـك المناطـق غيـر صالحـة للاسـتزراع 
بعـض  نسـب  ارتفـاع  او  نقـص  بسـبب 
والصوديـوم  كالمغنيسـيوم  العناصـر 
والبوتاسـيوم، والتـي تتطلـب معالجـة 
لجعلهـا  مسـتمر  وبشـكل  مناسـبة 

المالحـة. بالميـاه  شـبيهة 

تحديات تواجه 
مشاريع الاستزراع 

السمكي
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الكويت تتميز بآفاق رحبة تجمع بين الحنين إلى الماضي وتجدّد المكان

السياحة في يومها العالمي ...
سعي متواصل للفرح والاستكشاف

يتـم الاحتفـال سـنوياً بيـوم السـياحة العالمـي، وذلـك فـي 27 سـبتمبر، حيـث يعتبـر هـذا القطـاع مـن القطاعـات 
الأساسـية لدى العديد من دول العالم التي تفتح أبوابها لاسـتقبال السـياح الذين يسـاهمون في تنشـيط الحركة 

لديهـا مـن خالل العديـد مـن الميـزات التـي تتمتـع بهـا، والمواقـع والأنشـطة المرافقة.
مـن جهتهـا، تولـي الكويت اهتماماً متزايداً بالسـياحة، عبر إطلاق عدد من البرامـج الترويجية والفعاليات والعروض 
السـياحية والمبـادرات التـي تشـكل عامل جذب للسـياح من خارج البلاد وكذلـك للمواطنين والمقيميـن، باعتبار أن 

السـياحة من القطاعات الأساسـية ضمن رؤية الكويت التنموية »كويت جديدة 2035«.
وتسـعى الكويـت فـي هـذا الجانـب لتأكيـد هويتهـا الثقافيـة الخاصـة، وإظهـار معالمهـا التراثيـة بشـكل جـاذب 
للجمهـور، مـن خالل الدمـج بيـن التـراث العريـق والحنيـن إلى الماضـي ومـا فيـه مـن ذكريـات جميلـة مـن جهـة، 
والحاضـر المعاصـر ومـا يحملـه مـن تجـدد وحداثـة من جهـة أخرى، مسـتندة إلى وجود بنيـة تحتية خدميـة متطورة 

مـن طرقـات ومرافـق عامـة ومجمعـات تجاريـة راقيـة وحدائـق ومتنزهـات تنتشـر فـي مختلـف مناطـق البالد.
ونشـير كذلك إلى مطار الكويت الدولي وما يتمتع به من سـمعة دولية وطاقة اسـتيعابية كبيرة لأعداد المسـافرين 
عىل رحالت الطيـران التـي تربـط الكويـت بمعظـم دول العالم ومطاراتهـا، فضلًا عن المعـارض الثقافيـة والتجارية 
المتخصصـة بالكتـاب والعطـور والذهـب والمجوهـرات، إضافـة إلى مهرجانـي هال فبرايـر والقرين الثقافـي، وكلها 

فعاليـات تحظـى بإقبال داخلـي وخليجي وعربي.
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السياحة تاريخياً
التطـور  مـع  ومتزامنـة  قديمـة  والسـياحة 

البرشي وحركتـه، حيـث يسـعى النـاس دوماً 

الأماكـن  إلى  واللجـوء  الراحـة  عـن  للبحـث 

التـي تريحهـم وتبعـث في نفوسـهم السـعادة 

والشـعور بالتجـدد والإقبال على الحياة بروح 

جديـدة مفعمـة بالتفـاؤل.

الأمـور  أكثر  مـن  والسـفر  السـياحة  ولعـل 

التـي يفتـح مـن خلالهـا الإنسـان بابـاً لذلـك، 

فكانـت رحلتـه مع السـياحة من خلال السـفر 

والترحـال، حيـث كان الناس يتنقلـون بحثاً عن 

عـن  والبحـث  التجـارة  أو  والاسـتقرار  الأمـن 

المـوارد الاقتصاديـة بجميـع المواسـم والفصول 

مـن مـكان إلى آخـر، اضافة إلى مقاصـد الترفيه 

والبحث عن الراحة والاسـتجمام، أو الاسـتمتاع 

العـالم،  في  والتاريخيـة  الطبيعيـة  بالمناطـق 

والتـي تجـذب النـاس كونهـا طبيعيـة وتراثيـة 

وجمالية، كالآثار والشـواطئ والأنهار والغابات 

المنتجعـات  وكذلـك  والوديـان،  الصحـارى  أو 

وقـد  والمقدسـة،  الدينيـة  والأماكـن  الصحيـة 

الاسـتطلاع  بدافـع  ويتنقّـل  الشـخص  يسـافر 

لاستكشـاف أي بيئـة أخـرى أو ليشـبع جوانب 

يبحـث عنهـا في حياتـه نفسـياً ودينيـاً وصحياً، 

وأحيانـاً للمغامـرة وتلبيـة بعـض الاحتياجـات 

ومتابعـة  حضـور  خلال  مـن  والاهتمامـات 

بعـض الفعاليات الرياضيـة والعلمية والثقافية 

أو المشـاركة في المعـارض والمؤتمـرات.

تطور كبير
والمعـالم  التاريخيـة  المواقـع  آلاف  وهنـاك 

كان  والتـي  العـالم،  في  المنترشة  السـياحية 

ثـم  وقتهـا  في  محـددة  لأغـراض  إنشـاؤها 

تحولـت مـع مـرور الزمـن إلى معالم سـياحية 

بهـا. والمهتمين  والباحثين  للـزوار  ومقاصـد 

ويحظـى الرتاث الإنسـاني بالكثير مـن المواقع 

والمعـالم السـياحية التـي تشـهد على مراحـل 

الكهـوف  مـن  وتقدمهـا،  البشريـة  تطـور 

والمعابـد  والمسـارح  القلاع  إلى  البدائيـة 

والمقابـر التـي تحكي للمتابـع قصـص الأمكنة 

والأزمنـة التـي مرتّ على البشرية في عصورها 

المختلفـة القديمـة والوسـطى والحديثة والتي 

كما  السـياحي،  للجـذب  مراكـز  أصبحـت 

كالأهرامـات  القديمـة  المصريـة  الحضـارة  في 

والمعابـد الأثريـة وما تركـه الفراعنة مـن آثار، 

بإنجازاتهـا  والسـومريين  البابليين  وحضـارة 

العمرانيـة كبرج بابـل وبوابـة عشـتار.

وتبرز كذلـك حضـارة اليونـان القديمـة )أثينـا 

وإسبرطة( واتحادهما تحـت لـواء الإسـكندر 

فيهـا مـن معابـد ومبـانٍ تشير  الأكبر، ومـا 

الرومانيـة  والحضـارة  الهنـدسي،  الإبـداع  إلى 

وتأسيسـها  عـام  ألـف  مـن  لأكثر  الممتـدة 

مثـل  ضخمـة  ومبـانٍ  معقـد  قانـوني  لنظـام 

رومـا  الإيطاليـة  العاصمـة  في  الكولوسـيوم 

تسـتخدم  التـي  والمدرجـات  والسـاحات 

والألعـاب. والمصارعـة  العسـكرية  للأغـراض 

وشـهدت العصـور الوسـطى في أوروبـاً تحـولاً 

إلى الاهتمام أكثر بالمعـالم المرتبطـة بالديـن 

والكاتدرائيـات،  الكنائـس  كبنـاء  المسـيحي 

منهـا كاتدرائيـة نوتـردام وشـارتر في فرنسـا، 

العربيـة  المملكـة  مـن  العـالم  في  والمسـاجد 

السـعودية ودول الخليج العربية، إلى دمشـق 

وحلـب والقاهـرة وتونـس والمغـرب والجزائر 

وماليزيا وإندونيسـيا وغيرهـا من المواقع التي 

تعكـس التنـوع الثقـافي والتاريخـي للحضـارة 

والرومانيـة  والعثمانيـة  والإسلامية  العربيـة 

واليونانيـة والهنديـة والصينيـة.

وحديثاً، ظهر التطور العمراني بشـكل متسارع 

في التصاميـم والمـواد المسـتخدمة، فظهـر برج 

إيفـل في باريـس عـام 1889 كإنجـاز هنـدسي 

نيويـورك  في  الحريـة  وتمثـال  أسـاسي،  ورمـز 

الـذي قدمتـه فرنسـا للولايـات المتحـدة عـام 

1886 كرمـز للحريـة والديمقراطيـة.

استثمار الطبيعة
مواقعهـا  مـن  الاسـتفادة  في  الـدول  وتتنافـس 

والأنهـار  كالشـواطئ  الطبيعيـة  السـياحية 

والبحيرات والوديـان أو الجبـال والغابـات التـي 

رائعـاً  باعتبارهـا مكانـاً  خاصـاً  تكتسـب جمالاً 

لإقامة المنشـآت السـياحية كالفنادق والمتنزهات 

المتنوعـة  الأنشـطة  وإقامـة  والمنتجعـات، 

حيـث  المتخصصـة،  والمهرجانـات  كالحفلات 

اسـتطاعت عـدة دول جعـل السـياحة أحـد أهم 

مصـادر الدخـل لديها، مـع ربط فرص الاسـتثمار 

ببعضهـا كالصحـة العلاجية والخدمـات الترفيهية 

بالمعـارض  المتخصصـة  والمراكـز  والتسـوّق 

والمؤتمـرات، ومـا يتعلـق بها من أنشـطة متنوعة 

الاقتصـاد. عجلـة  تحريـك  في  تسـاهم 

علاج وراحة... ورياضة
عروضهـا  في  تتنافـس  الـدول  أصبحـت  كما 

اسـتقطاب  عمليـات  خلال  مـن  السـياحية 
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أصبحـت  التـي  اقتصاداتهـا  لتنشـيط  الـزوار 

الخدمـات العلاجيـة في العصر الحديـث مـن 

أهمهـا، نظـراً للإقبـال الكبير مـن الراغبين في 

بأماكـن  الأمـراض  بعـض  مـن  العلاج  تلقـي 

ومـن  جيـدة،  طبيـة  سـمعة  وذات  موثوقـة 

واسـعاً  حيـزاً  تأخـذ  التـي  السـياحة  أنـواع 

مـن الاهتمام »السـياحة الرياضيـة« باتجـاه 

المهتمين ببعـض الأنشـطة كالتزلـج أو اللعب 

وركـوب  القـدم  وكـرة  السـباحة  أو  بالثلـج 

الخيل وسـباقات »الفورمـولا« وغيرها، إضافة 

إلى المغامـرات مثـل تسـلق الجبـال ورحلات 

مهـارات  تتطلـب  التـي  والغـوص  السـفاري 

لهـا. عاليـة وأدوات مناسـبة 

يوم عالمي
نظـراً لأهميـة السـياحة، تـم تشـكيل منظمة 

تـم  كما  المتحـدة،  الأمـم  تتبـع  لهـا  عالميـة 

تخصيـص يوم السـياحة العالمي الـذي يُحتفل 

بـه سـنوياً في 27 سـبتمبر، وذلـك منـذ عـام 

1980، حيـث يتزامـن مـع احتفـالات دوليـة 

وعـروض سـياحية وثقافيـة وترويجيـة كثيرة، 

ويُعقـد كل سـنة في قـارة مختلفـة مـن خلال 

والاحتفـالات  الفعاليـات  مـن  الكثير  إقامـة 

الضـوء  لتسـليط  ليشـكل منصـة  والأنشـطة، 

على دور السـياحة بأنواعهـا، ولتأكيـد دورهـا 

في التنميـة المسـتدامة والاسـتفادة مـن تبادل 

الخبرات والمعـارف السـياحية ومـا يتعلق بها 

بين الـدول والجهـات العاملة في هـذا القطاع 

الحيـوي اقتصاديـاً واجتماعيـاً وبيئيـاً.

تنمية وعمل
بالسـياحة  الـدولي  الاهتمام  ازديـاد  مـع 

وأنشـطتها المختلفـة بعـد الحـرب العالميـة 

الأولى، ولرصد النشـاط السـياحي وما يتعلق 

السـياحة،  على  والطلـب  العـرض  بأمـور 

عـام  العالميـة  السـياحة  منظمـة  نشـأت 

لجمعيـات  دولي  كمؤتمـر  وبـدأت   ،1925

النقـل السـياحي الرسـمية في مدينـة لاهـاي 

الاتحـاد  إلى  اسـمها  تغيرّ  ثـم  الهولنديـة، 

وبعـد  الرسـمية،  السـفر  لمنظمات  الـدولي 

الحـرب العالميـة الثانيـة انتقـل مقرهـا إلى 

جنيـف. وفي عـام 1974، تـم اعتماد النظام 

الأسـاسي لمنظمة السـياحة العالمية، وعُقدت 

أول جمعيـة عموميـة لهـا في مدريـد عـام 

1975، ثـم أصبحـت وكالة تنفيذيـة لبرنامج 

وفي   ،1976 عـام  للتنميـة  المتحـدة  الأمـم 

2003 تحولـت إلى وكالـة متخصصـة تابعـة 

للأمـم المتحـدة، وعدد الـدول الأعضـاء فيها 

دولـة.  145

إشادة دولية
تلقـت دولـة الكويت إشـادة بـارزة لجهودها 

العـام  الأمين  أكـد  إذ  السـياحة،  قطـاع  في 

لمنظمـة الأمـم المتحـدة للسـياحة الجورجـي 

أن  صحـافي  لقـاء  في  بولوليكاشـفيلي  زوراب 

قبلـة  لتصبـح  المقومـات  تمتلـك  الكويـت 

العـالم. أنحـاء  مـن جميـع  للسـياح 

بحر الكويت
السـياحية  الواجهـات  أبـرز  البحـر  يمثـل 

مـن  بالكثير  يزخـر  أنـه  ذلـك  للكويـت، 

المقومـات التـي تسـاعد على إطلاق موسـم 

سـياحي جيـد، إذ إنـه نظـراً لطبيعـة الموقـع 

الجغـرافي وعشـق الكويتيين للبحـر، فقد كان 

البحريـة  بالأنشـطة  شـعبي  اهتمام  هنـاك 

كصيـد اللؤلـؤ ورحلاتـه الموسـمية على متن 

مـن  النواخـذة  بمشـاركة  الشراعيـة  المراكـب 

التراثيـة  بملابسـهم  والبحـارة  الأول  الرعيـل 

الشـعبية. وأغانيهـم 

يعيـش  لكي  الرحلات  تلـك  تنظيـم  ويتـم 

الغـوص  عـالم  في  مغامـرة  المشـاركون 

لؤلـؤ  مـن  البحـر  يكتنـزه  مـا  واستكشـاف 

ومحـار، تلـك الرحلات التـي تتمتـع برعايـة 

حيـاة  في  لدورهـا  تقديـراً  سـامية  أميريـة 

الكويتيين واسـتذكاراً لتاريـخ الآبـاء والأجداد.

البلاد  الجذابـة في  السـياحية  الأماكـن  ومـن 

الجـزر الكويتيـة التـي تعتبر فيلـكا أبرزها من 

حيـث السـياحة، حيث تشـهد تنظيـم رحلات 

يوميـة، وفيهـا مرافـق سـياحية مهمة.

وللسـياحة الثقافيـة مكانتهـا في الكويـت مـن 

خلال مركـز الشـيخ عبداللـه السـالم الثقـافي 

الـذي يعتبر أكبر مركـز ثقـافي عـربي، ويضـم 

متاحـف مذهلـة بمـا تحتويـه مـن مقتنيـات 

ومعـالم رائعة، وأيضاً معـرض الكويت للكتاب 

سبتمبر 2026   40



مـن  وغيرهما  الثقـافي  القريـن  ومهرجـان 

المعـارض والمؤتمـرات التـي ينظمهـا المجلـس 

ووزارة  والآداب  والفنـون  للثقافـة  الوطنـي 

الإعلام، وبعض الجهات الحكوميـة والخاصة.

كما تنترش الآثـار في جزيـرة فيلـكا وبعـض 

السـيف  وقصر  كالبوابـات  التراثيـة  المواقـع 

والقصر الأحمـر في الجهراء، إضافة إلى سـوق 

الأحمـدي القديـم وسـينما الأحمـدي اللذيـن 

يتـم العمـل على إعـادة تأهيلهما بتبرع من 

شركـة نفـط الكويت، وبالتعـاون مع محافظة 

الأحمـدي والمجلس الوطنـي للثقافة والفنون 

والآداب لحفـظ هويـة المنطقـة التراثيـة.

المشروعات السياحية
الكويـت،  السـياحة في  الحديـث عـن  وعنـد 

السـياحية  المشروعـات  شركـة  حضـور  نجـد 

بقـوة مـن خلال مرافقهـا الموزعـة في أنحـاء 

البلاد باعتبارها الجهة المختصة المسـؤولة عن 

تنظيـم وتطويـر قطاعي السـياحة والترفيه في 

الكويـت والترويـج لهما.

 1976 عـام  أبريـل   3 تأسسـت في  أن  فمنـذ 

تعمـل  بالكامـل،  للدولـة  مملوكـة  كشركـة 

تحقيـق  على  السـياحية«  »المشروعـات 

الترفيهيـة  الخدمـات  بتقديـم  أهدافهـا 

والمقيمين  للمواطنين  المتنوعـة  والترويحيـة 

مـن جميـع الأعمار، حيـث سـاهمت بتطوير 

السـياحة في الكويـت مـن خلال المرافق التي 

عليهـا. ترشف 

وتتـوزع مرافـق الشركة بين الأنديـة والحدائق 

والمدينـة  الكويـت  وأبـراج  والشـواطئ، 

إضافـة  البحـري،  الشـعب  ومنتـزه  الترفيهيـة 

إلى نادي الشـعب البحري ونـادي رأس الأرض 

والجزيـرة الخضراء ونـادي اليخـوت ومنتـزه 

وحديقـة  التزلـج  صالـة  وكذلـك  الخيران، 

وحديقـة  السـياحية  والحديقـة  النافـورة 

وغيرهـا. الشـهيد 

سياحة بيئية
وتتمتع السـياحة البيئيـة بمكانتها أيضاً، حيث 

نجـد أنهـا تركـز على نظافـة البيئـة وتعزيـز 

البيئيـة، لا  المبـادرات  البيئـي ودعـم  الوعـي 

سـيما أن في الكويـت العديـد مـن المحميـات 

وفي  والبحريـة،  البريـة  الطبيعيـة  البيئيـة 

مقدمتهـا محميـة صبـاح الأحمـد الطبيعيـة، 

جابـر  ومحميـة  الكبير،  مبـارك  ومحميـة 

الكويـت البحريـة، وأم القريـن، والروضتين، 

والمطلاع  والعبدليـة،  والصليبيـة،  والشـقايا، 

والمناقيـش، وبركـة الطيـور المعروفـة بمحميـة 

الجهـراء ومحمية خليـج الصليبخات المعروفة 

إلى  إضافـة  أيضـاً،  الدوحـة  محميـة  باسـم 

المحميـات والواحـات الطبيعيـة السـبع التـي 

أنشـأتها شركـة نفـط الكويـت.

هـذه  خلال  مـن  الكويـت  دولـة  وتسـعى 

حيـة  كائنـات  مـن  تحتويـه  ومـا  المحميـات 

متنوعـة إلى الحفـاظ على التنـوع البيولوجي 

والحيوانـات  الطيـور  أنـواع  بعـض  وحمايـة 

والنباتـات مـن الانقـراض والـزوال، إضافة إلى 

دورهـا في ترسـيخ أهميـة الوعـي البيئـي عند 

عمومـاً. والـزوار  والمقيمين  المواطنين 

أبرز الدول السياحية
صـدارة  على  سـنوات  منـذ  فرنسـا  تحافـظ 

قائمـة الـدول السـياحية، حيـث لا تـزال تعتبر 

الوجهـة الأولى عالميـاً، إذ تشـتهر بمعالم باريس 

العريقـة  والمتاحـف  إيفـل  كبرج  التاريخيـة 

مثـل اللوفـر.

وتـأتي إسـبانيا في المرتبـة الثانيـة، حيـث تتميز 

بالشـواطئ الخلابـة والمـدن النابضـة بالحياة، 

إضافـة إلى الرتاث الأندلسي العريق

في  فتحـل  الأميركيـة،  المتحـدة  الولايـات  أمـا 

ضخماً  تنوعـاً  توفـر  حيـث  الثالـث،  المركـز 

الحضري  كالاستكشـاف  الكبرى  المـدن  بين 

والمتنزهـات الطبيعيـة الوطنية، تليهـا إيطاليا 

الرومانيـة  والآثـار  للفـن  رئيسـية  كوجهـة 

والتاريـخ الغنـي في مدن مثل روما وفينيسـيا.

وتحـل الصين في المركـز الخامـس، ذلـك أنهـا 

العميقـة  التاريخيـة  الحضـارة  بين  تجمـع 

الحداثـة  بجانـب  العظيـم،  الصين  وسـور 

المتسـارعة، تليهـا تركيـا في المرتبـة السادسـة، 

حيـث تلتقـي فيهـا ثقافـات الرشق والغـرب 

مـع طبيعـة سـاحرة ومقاصد أثريـة وتاريخية 

فريـدة.

وتعتبر دول مثـل اليونـان وتايلنـد والمالديف 

للترفيـه  الأبـرز  الخيـارات  مـن  وإندونيسـيا 

والاسـتجمام والاسـتمتاع بالجـزر والشـواطئ.
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دراسة علمية جديدة تمنح الأمل لمرضى الجهاز التنفسي في الكويت

تحفيز عصب الأذن ...
أحدث اكتشاف لعلاج الربو

يشـكل الربـو أحـد أكثـر الأمـراض المزمنـة انتشـاراً فـي الكويـت، إذ إنـه يؤثـر فـي جـودة حيـاة آلاف المرضـى مـن 
الأطفـال والبالغيـن، ويتسـبب فـي زيـارات متكـررة للعيـادات وأقسـام الطـوارئ، خصوصـاً خالل مواسـم الغبـار 

والتقلبـات فـي الطقـس.
وبينمـا تعتمـد العلاجـات الحاليـة على البخاخات وموسـعات الشـعب الهوائية والأدوية المضـادة للالتهاب، يواصل 
المتخصصـون حـول العالـم البحـث عـن وسـائل تقدم نتائج أكثـر دقة، وتكون أقـل اعتماداً على الأدويـة التقليدية.

وفـي هـذا السـياق، أعلـن فريـق بحثـي دولـي مـن جامعـة »كيوتـو« اليابانيـة، بالتعـاون مـع كليـة »إيـكان« للطـب 
فـي الولايـات المتحـدة، عـن نتائـج دراسـة علميـة قـد تمهـد الطريـق لتطويـر جيـل جديـد مـن العلاجـات البيولوجيـة 

الإلكترونيـة للأمـراض الالتهابيـة، وفـي مقدمتهـا الربـو.
ورغـم أن تلـك النتائـج لا تـزال فـي مراحلهـا المبكـرة ولـم تُختبـر بعد عىل المرضى، فإنها تقـدم فهماً جديـداً للعلاقة 
بيـن الجهازيـن العصبـي والمناعـي، وقـد تغيّـر الطريقـة التـي ينظـر بهـا العلمـاء إلى عالج الأمـراض التنفسـية فـي 

المستقبل.
المقـال الطبـي التالـي يسـلط الضـوء عىل تفاصيـل هذا الإنجـاز العلمي الواعـد، وما قـد يحمله مسـتقبلًا من آفاق 

جديـدة فـي عالج الربو والأمـراض الالتهابية التـي تصيب الجهاز التنفسـي. 
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أهمية الاكتشاف
الربـو ليـس مجـرد ضيـق مؤقـت في التنفس، 

بـل هـو مـرض التهـابي مزمن يصيب الشـعب 

الهوائيـة ويجعلهـا أكثر حساسـية للمؤثـرات 

وحبـوب  والدخـان  الغبـار  مثـل  المختلفـة 

اللقـاح وبعـض الفيروسـات، وحتـى التغيّّرات 

المفاجئـة في درجـات الحـرارة.

وتشير الدراسات الوبائية إلى أن الكويت تُعد 

مـن الـدول التـي تسـجل معـدلات مرتفعـة 

دراسـات  تشير  إذ  بالربـو،  للإصابـة  نسـبياً 

حديثـة أجُريـت في البلاد إلى أن الربو يصيب 

نحـو 12 بالمئـة مـن البالغين وفق التشـخيص 

الطبـي، بينما تصـل نسـبة الأشـخاص الذيـن 

يعانـون بعـض أعـراض المـرض إلى 16 بالمئـة 

الأمـراض  أكثر  أحـد  يجعلـه  مـا  تقريبـاً، 

التنفسـية المزمنـة انتشـاراً في البلاد.

العوامـل  تفرضهـا  التـي  التأثيرات  أن  كما 

البيئيـة، ومـن بينها العواصـف الترابية وتلوث 

بين  الحساسـية  معـدلات  وارتفـاع  الهـواء 

السـكان، فضلاً عـن التوسـع العمـراني، تعـزز 

لعلاج  جديـد  اكتشـاف  أي  أهميـة وضرورة 

الربـو، إذ إن أي تقـدم علمي يفتح الباب أمام 

وسـائل علاج جديدة سـيحظى حتماً باهتمام 

خـاص في الكويـت ودول الخليـج العـربي.

فكرة أساسية
ونعـود إلى الحديـث عـن الاكتشـاف الجديد، 

حيـث ركـز الباحثـون على جـزء صغير جـداً 

»الفـرع  باسـم  يُعـرف  المبهـم  العصـب  مـن 

 Auricular Branch( »الأذني للعصـب المبهم

of Vagus Nerve( الـذي يتميّـز بأنه الوحيد 

الأذن  في  الجلـد  سـطح  إلى  يصـل  الـذي 

دون  للتحفيـز  قابلاً  يجعلـه  مـا  الخارجيـة، 

الحاجـة إلى تدخلات جراحيـة معقـدة.

ويُعرف العصب المبهم منذ سـنوات بدوره في 

تنظيـم وظائـف متعددة داخل الجسـم، مثل 

ضربـات القلـب والهضـم وبعض الاسـتجابات 

كشـفت  الجديـدة  الدراسـة  أن  إلا  المناعيـة، 

وجود مسـار عصبـي ومناعي لم يكـن معروفاً 

سـابقاً، يربـط الجلـد في الأذن بالرئتين.

وبنـاء على مـا تقـدم، أجـرى الفريـق البحثي 

تجـارب على نمـاذج حيوانيـة مصابـة بالتهاب 

تحسسي في المجاري التنفسـية يشبه الربو إلى 

حـد كبير، وعنـد تحفيز الفـرع الأذني للعصب 

مسـتويات  ارتفـاع  الباحثـون  المبهـم، لاحـظ 

مـادة عصبيـة تسـمى )CGRP( توجد داخل 

المجـاري التنفسـية، وهو مـا أدى إلى انخفاض 

واضـح في الالتهـاب داخـل الرئة.

تثبيـط  تـم  عندمـا  الآخـر،  الجانـب  وعلى 

نشـاط هـذا العصب، ازدادت شـدة الالتهاب، 

وأصبحـت أعـراض المـرض أكثر حـدة.

وعلى إثـر تلـك التجربـة، رأى الباحثـون أن 

هـذه النتائج تكشـف عـن »منعكـس عصبي 

مناعـي« )Neuroimmune Reflex( جديـد 

يربـط بين الإشـارات العصبيـة القادمـة مـن 

الجلـد والاسـتجابة المناعية داخـل الرئة، وهو 

اكتشـاف قـد يفتح مجـالات واسـعة للأبحاث 

 . لمستقبلية ا

علاج بيولوجي إلكتروني
وفي تفاصيـل هـذا الاكتشـاف، ذكـر الباحثون 

أن العلاج سـيكون بيولوجيـاً إلكترونيـاً، وهـو 

مفهـوم جديـد، فما الـذي يعنيه؟

بديلاً  الإلكرتوني  البيولوجـي  العلاج  يشـكل 

عـن الاعتماد على العقاقير فقـط، حيث يقوم 

هـذا المفهـوم على اسـتخدام أجهـزة صغيرة 

لتحفيـز الأعصـاب بدقة بهدف تنشـيط آليات 

الجسـم الطبيعيـة للحـد مـن الالتهاب.

وقـد أصبحـت هـذه الفكـرة مجـالاً متناميـاً 

في الطـب الحديـث، حيـث تُسـتخدم تقنيات 

بعـض  علاج  في  بالفعـل  الأعصـاب  تحفيـز 

الباحثـون  يعمـل  بينما  العصبيـة،  الأمـراض 
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حالياً على توسـيع اسـتخدامها لتشمل أمراضاً 

التهابيـة ومناعيـة مختلفـة.

وإذا أثبتـت الدراسـات السريريـة نجاح هذه 

التقنيـة مسـتقبلًا، فقـد يصبـح مـن الممكـن 

جراحيـة  وغير  بسـيطة  أجهـزة  اسـتخدام 

مسـاعدة  كوسـيلة  الأذن  عصـب  لتحفيـز 

المزمنـة. الالتهابـات  على  للسـيطرة 

علاج حقيقي؟
مـن المهـم التأكيـد على أن هـذه الدراسـة لا 

تعنـي اكتشـاف علاج نهائي للربو، كما أنها لا 

تعنـي أن المـرضى يسـتطيعون الاسـتغناء عـن 

الحالية. أدويتهـم 

فكما ذكرنا أن النتائـج لا تزال في المرحلة قبل 

السريريـة، وهـي اقتصرت حتـى الآن على ما 

أجُـري على حيوانات التجـارب ولم تُختبر بعد 

الباحثين يعملـون حاليـاً  البرش، لكـن  على 

على تصميـم تجـارب سريريـة لتقييم سلامة 

وفعاليـة هـذه التقنية لـدى البشر.

ومـع ذلـك، فـإن أهميـة الدراسـة تتمثـل في 

للتعامـل  أنهـا تقـدم طريقـة مختلفـة تمامـاً 

مـع المـرض، حيـث إنهـا بـدلاً مـن اسـتهداف 

الالتهـاب بالأدويـة وحدها، سـيكون بالإمكان 

في المسـتقبل تنشـيط المسـارات العصبية التي 

تسـاعد الجسـم على تنظيم الالتهاب بنفسـه.

أهمية خاصة للكويت
تحظـى مثـل هـذه الأبحـاث بأهميـة إضافية 

بالنسـبة للكويـت، حيـث يمثـل الربـو تحديـاً 

صحيـاً مسـتمراً نتيجة مجموعة مـن العوامل 

والمناخية. البيئيـة 

وارتفـاع  الموسـمية،  الترابيـة  فالعواصـف 

مسـتويات الغبار الدقيـق، والظروف المناخية 

القاسـية، إضافة إلى بعض مسببات الحساسية 

عوامـل  كلهـا  المحليـة،  البيئـة  في  المنترشة 

قـد تزيـد مـن نوبـات الربـو لـدى الأشـخاص 

المصابين.

لـدى  الحساسـية  معـدلات  ارتفـاع  إن  كما 

الأطفـال والشـباب يجعـل الحاجـة إلى حلـول 

علاجيـة جديـدة أكثر إلحاحـاً، خاصـة تلـك 

التـي قـد تقلـل مـن الاعتماد الطويـل الأمـد 

على بعـض الأدويـة أو تسـاعد المـرضى الذين 

لا يسـتجيبون للعلاجـات التقليديـة بالشـكل 

المطلـوب.

آفاق مستقبلية
لا  قـد  الجديـد  الاكتشـاف  أن  العلماء  يـرى 

يقتصر على الربـو وحده، بـل يمكـن أن يمتد 

مثـل  أخـرى  التهابيـة  أمـراض  إلى  مسـتقبلًا 

المزمـن،  الأمعـاء  والتهـاب  الرئـوي،  التليّـف 

وهـي  الروماتويـدي،  المفاصـل  والتهـاب 

جميعهـا أمراض ترتبـط باضطرابات في الجهاز 

المناعـي.

إلى  تحتـاج  عديـدة  أسـئلة  هنـاك  تـزال  ولا 

إجابـات، مثل أفضل طريقـة لتحفيز العصب، 

والمـدة المناسـبة للعلاج، ومـدى اسـتمرارية 

تأثيره، والفئـات التـي قـد تسـتفيد منـه أكثر 

غيرها. مـن 

إلا أن مـا يجعـل هـذه الدراسـة مميـزة هـو 

جديـد  بيولوجـي  مسـار  عـن  تكشـف  أنهـا 

يمنـح  مـا  وهـو  قبـل،  مـن  معروفـاً  يكـن  لم 

عليـه  البنـاء  يمكـن  جديـداً  هدفـاً  الباحثين 

المقبلـة. السـنوات  خلال 

بذرة أمل
سلسـلة  على  غالبـاً  الطبـي  التقـدم  يعتمـد 

طويلـة من الاكتشـافات الصغيرة التي تتراكم 

علاجـات  إلى  تتحـول  حتـى  الوقـت  بمـرور 

معتمـدة، ولذلـك نـرى أن الدراسـة اليابانيـة 

- الأميركيـة التـي نتحـدث عنهـا تمثـل إحـدى 

فهمنـا  توسـع  إذ  المهمـة،  الخطـوات  هـذه 

للعلاقـة المعقدة بين الجهـاز العصبي والجهاز 

المناعـي، وتقـدم تصـوراً مبتكـراً لكيفيـة علاج 

الأمـراض الالتهابيـة في المسـتقبل.

وبالنسـبة للكويـت، حيـث يظـل الربـو مـن 

الأمـراض المزمنـة ذات الانتشـار المرتفـع، فإن 

متابعة مثل هذه التطورات العلمية تكتسـب 

أهميـة خاصـة، ليس لأنها تقـدم علاجاً جاهزاً 

اليـوم، بـل لأنهـا ترسـم ملامـح الجيـل القادم 

مـن العلاجـات المتطـورة التـي قد تكـون أكثر 

دقـة، وأقـل تدخلاً، وأكثر اعتماداً على آليات 

الجسـم الطبيعيـة في مقاومة المرض.  

عوامل مناخية مختلفة

تجعـل  التـي  والأسـباب  العوامـل  كانـت  إذا 

دول الخليـج العـربي مـن الأعلى على مسـتوى 

واضحـة  بالربـو  الإصابـة  معـدلات  العـالم في 

أسـاسي  بشـكل  تعـود  إنهـا  حيـث  جـداً، 

التـي ذكرناهـا في سـياق  المناخيـة  للظـروف 

بعـض  في  المرتفعـة  المعـدلات  فـإن  المقـال، 

غير  الأولى  للوهلـة  تبـدو  الأوروبيـة  الـدول 

الـدول معروفـة  تلـك  أن  منطقيـة، لا سـيما 

ببيئتهـا النظيفـة، وهوائهـا العليـل، ومناطقها 

الجبليـة وغير ذلـك.

إلا أن هنـاك تفسيرات لذلـك بحسـب حالـة 

كل بلـد، وقـد اخترنـا أن نشرحهـا لأنهـا مهمة 

الأمـور، حيـث سـيتبين  الكثير مـن  وتوضـح 

أنهـا مرتبطـة كذلـك بالمنـاخ، ولكن مـن نواحٍ 

أخرى. 

ترتفـع  المثـال،  سـبيل  على  السـويد  ففـي 

النسـبة نتيجـة عـدة عوامـل بيئيـة وسـلوكية 

معقـدة، إذ رغـم أن هـذا البلـد الاسـكندنافي 
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يمتلـك غطـاءً نباتيـاً هائلاً وغابـات شاسـعة، 

فإنـه مـع بداية فصـل الربيع، تطلق الأشـجار 

التـي تشـكل تلـك الغابـات، وبشـكل خـاص 

 )Birch( والبتـولا   )Beech( الـزَّان  أشـجار 

كميـات ضخمـة جـداً مـن حبـوب اللقـاح في 

الجـو، وهـي حبـوب غير مرئيـة تُعـدّ محفـزاً 

شرسـاً للحساسـية والربو الأنفـي، ويعاني منها 

مـا يقـارب 30 بالمئـة مـن السـكان.

الهـواء  وجفـاف  الطقـس  بـرودة  إن  كما 

بالربـو،  يتسـببان  يشـكلان عاملين إضافيين 

إذ إن المنـاخ السـويدي يتميـز بشـتاء طويـل 

وبـارد، وبالتـالي فـإن استنشـاق الهـواء البـارد 

والجـاف أثنـاء التواجـد في الخـارج يـؤدي إلى 

المجـاري  وتهيّـج  الهوائيـة  الشـعب  تضيّـق 

طبيـاً  يُعـرف  مـا  وهـو  مبـاشرة،  التنفسـية 

بالربـو الناجـم عـن البرد.

في  المنـازل  تُبنـى  الشـديد،  البرد  وبسـبب 

مـن  وغيرهـا  وهولنـدا  وبريطانيـا  السـويد 

الـدول الأوروبيـة بعـزل حـراري قـوي جـداً 

ومحكـم لمنـع ترسب الـدفء، وهـذا العـزل، 

إلى  يـؤدي  مسـتمرة،  تهويـة  تصاحبـه  لم  إن 

احتبـاس الرطوبـة في الداخـل، مـا يخلـق بيئة 

وفطريـات  المنـزل  غبـار  عـث  لنمـو  مثاليـة 

رئيسـية  مسـببات  وهـي   ،)Molds( العفـن 

البيـوت. داخـل  والربـو  الصـدر  لحساسـية 

ومـن العوامـل الأخـرى أيضـاً، النظـام البيئـي 

العـالي التعقيـم والنظافـة الفائقـة التي تعزل 

الأطفـال منـذ الصغر عـن البكتيريا والأوسـاخ 

الطبيعيـة، حيـث يـرى العلماء أن هـذا العزل 

والتـدرب  التطـور  مـن  المناعـة  جهـاز  يمنـع 

بشـكل صحيـح، مـا يجعلـه يفـرط في التفاعل 

وبـر  أو  المنـزلي  كالغبـار  بريئـة  عنـاصر  مـع 

الحيوانـات، فيترجمهـا إلى حساسـية وربـو.

ولأن الأنظمـة الصحيـة الأوروبيـة تعتبر مـن 

الأفضـل في العـالم من حيث تسـجيل البيانات 

الطبيـة، فـإن ارتفاع نسـبة الإصابـة بالربو قد 

يعـود جزئيـاً إلى التشـخيص المبكـر والدقيـق، 

بعدما ركزنا في المقال بشـكل خاص على الكويت، ارتأينا أن نعرّفكم على الوضع 
العـام لمـرض الربـو حـول العالـم، وذلـك مـن خالل بعـض الأرقـام والإحصـاءات 

التـي تعتبر كلهـا مقلقة.
كمـا سـنتعرّف فـي هـذه الفقـرة عىل بعـض مخاطـر هـذا المـرض الـذي قـد يظـن 
معظـم النـاس أنـه لا يشـكل خطراً عىل حياة البشـر، إلا أن الحقيقـة عكس ذلك، 

إذ إن الربـو قـد يتسـبب بحـالات وفيـات، والتـي تمثـل فعلياً أخطر مسـتوياته.  
فبحسـب أحـدث الإحصـاءات الصـادرة عـن منظمـة الصحـة العالميـة، يؤثـر مرض 
الربـو عىل مـا يقـدر بنحـو 363 مليـون شـخص حـول العالـم، بينمـا يتسـبب فـي 
مئـات الآلاف مـن الوفيـات، وهو من أكثر الأمراض المزمنة شـيوعاً بين الأطفال.
أمـا مـن حيـث معـدلات الإصابـة بـه بحسـب الفئـات العمريـة، فـإن نسـبة انتشـاره 
تبلـغ نحـو 9.1 بالمئـة لـدى الأطفـال، ومـا يقـارب 11 بالمئـة لـدى المراهقيـن، و6.6 

بالمئـة لـدى البالغيـن وكبار السـن.
وحتـى الآن، تسـبب المـرض بنحـو 442 ألـف حالـة وفـاة عالميـاً، كانـت غالبيتهـا 
فـي الـدول ذات الدخـل المنخفـض والمتوسـط، وذلـك نتيجـة نقـص التشـخيص 

الأولى. بالدرجـة 
أمـا لجهـة انتشـاره عالميـاً، فـإن المملكة العربية السـعودية وأسـتراليا والسـويد 
ودولـة قطـر والمملكـة المتحـدة تتصـدر قائمـة أعىل دول العالـم فـي معـدلات 
تبلـغ  الدولـي«،  إنـه بحسـب »المسـح الصحـي  المـرض، حيـث  الإصابـة وانتشـار 
فيمـا  بالمئـة،   21.5 أسـتراليا  وفـي  بالمئـة،   24 السـعودية  فـي  الإصابـة  نسـبة 
تسـجل السـويد نحـو 20.2 بالمئـة، وقطـر نحـو 19.8 بالمئـة، والمملكـة المتحـدة 
18.2 بالمئـة، تليهـا الكويـت بنسـبة 16.8 بالمئـة، ثـم هولنـدا بواقـع 15.3 بالمئـة، 

والبرازيـل بمـا يقـارب 13 بالمئـة.

وضع الربو عالمياً

ذلـك أن الحـالات البسـيطة التـي قـد تُهمـل 

في دول أخـرى يتـم رصدها وتسـجيلها رسـمياً 

وهولنـدا  وبريطانيـا  السـويد  مثـل  دول  في 

بالربو. كمصابين 
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علــــــــوم
وتكنولوجيا

حـذرت شركة كاسبرسكي مـن إمكانية اسـتغلال 

الإعلانـات  منظومـة  تجمعهـا  التـي  البيانـات 

الرقميـة في تنفيـذ عمليـات مراقبـة وهجمات 

سـيبرانية موجهـة، بمـا يتيـح للمخترقين تحديـد 

وتحركاتهـم،  أنشـطتهم  وتتبـع  بعينهـم  أفـراد 

وصـولاً إلى اخرتاق أجهزتهـم.

التحتيـة  البنيـة  أن  عـن  الشركـة  وكشـفت 

المسـتخدمة لتقديـم الإعلانـات الُمخصصـة قـد 

لجمـع  وسـيلة  المتطوريـن  المهاجمين  تمنـح 

المحتملين،  الضحايـا  عـن  دقيقـة  معلومـات 

البيانـات  مـن  الهائـل  الكـم  مـن  مسـتفيدين 

المتداولـة داخـل منظومـة الإعلانـات الرقميـة.

على   )AdTech( الإعلان  تقنيـات  وتعتمـد 

بيانـات متعددة لتحديـد الجمهور المسـتهدف، 

وعـادات  المسـتخدمين  اهتمامـات  تشـمل 

التصفـح ومعلومـات الأجهزة والموقـع الجغرافي 

البيانـات  هـذه  اسـتخدام  أن  ومـع  التقريبـي. 

أشـار  فقـد  تجاريـة،  لأغـراض  أساسـاً  يكـون 

اسـتغلالها  إمـكان  إلى  »كاسبرسكي«  باحثـو 

منهـا  يسـتفيد  اسـتخباراتية  معلومـات  لجمـع 

المجرمون السـيبرانيون ومجموعـات التهديدات 

المسـتعصية المتقدمـة، حيـث يمكـن للمهاجمين 

وأنظمـة  الإعلانيـة  المنصـات  اسـتخدام  إسـاءة 

البيانـات  وسـطاء  وشـبكات  الفوريـة  المزايـدة 

نشـاطهم  ومراقبـة  بعينهـم  أشـخاص  لتحديـد 

لاسـتهدافهم  تمهيـداً  وذلـك  وتحركاتهـم، 

خـاص. بنحـو  مصممـة  تجسـس  ببرمجيـات 

وبحسـب الشركـة، فقـد تصـل هـذه الهجمات 

إلى مسـتوى متقـدم »من دون نقـر«، أي أنها لا 

تحتـاج إلى الضغـط على رابـط أو إعلان خبيث، 

يعـرض  شرعـي  تطبيـق  فتـح  يكفـي  قـد  إذ 

الإعلانـات لبـدء عمليـة الاسـتهداف.

البيانـات  جمـع  على  المخاطـر  تقتصر  ولا 

اسـتغلال  يمكـن  بـل  الخصوصيـة،  وانتهـاك 

لإعـادة  الإعلانيـة  البرمجيـات  أنـواع  بعـض 

توجيـه المسـتخدمين نحـو مواقـع خبيثـة يتـم 

الضـارة. البرمجيـات  لنرش  اسـتخدامها 

خلال  حظـرت  إنهـا  »كاسبرسكي«  وقالـت 

أكثر مـن 3.7  الأول مـن عـام 2026  النصـف 

مليـون محاولـة لإعـادة توجيـه مسـتخدمين إلى 

محتـوى خبيـث في دول الرشق الأوسـط، منهـا 

أكثر مـن 1.6 مليـون محاولـة اسـتهداف داخل 

العـربي. الخليـج  دول 

وتعليقـاً على ذلـك، قـال ماهـر يمـوت، وهـو 

باحـث أمني رئيسي في فريق البحـث والتحليل 

تصميـم  تـم  إنـه  للشركـة،  التابـع  العالمـي 

الرسـالة  توجيـه  بغـرض  الإعلان  منظومـة 

والمحتـوى المناسـبين إلى الشـخص المناسـب في 

بإمـكان جهـات  بـات  لكـن  المناسـب،  الوقـت 

التهديـدات المتطورة اسـتغلال هـذه الإمكانات 

التـي  الأدوات  إن  حيـث  نفسـها،  والقـدرات 

الدقيـق  التجـاري  للاسـتهداف  أساسـاً  وجـدت 

للمسـتخدمين يمكـن تحويلهـا إلى وسـيلة لجمع 

المعلومـات الاسـتخبارية، مـا يتيـح للمهاجمين 

وفهـم  العاليـة  الأهميـة  ذوي  الأفـراد  رصـد 

سـلوكهم واسـتغلالهم عبر التطبيقـات والمواقع 

الموثوقـة. الإلكترونيـة 

ومـن أجل التصـدي لمخاطر المراقبـة والهجمات 

تـوصي  الإعلانـات،  تقنيـات  عبر  الموجهـة 

حلـول  بتثبيـت  المسـتخدمين  »كاسبرسكي« 

أمنيـة موثوقـة قادرة على اكتشـاف البرمجيات 

 Kaspersky( الخبيثـة، ومـن بين تلـك الحلـول

Premium(، كما توصيهـم بتحديـث أجهزتهم 

باسـتمرار. وتطبيقاتهـم 

أن  فينبغـي  المؤسسـات،  مسـتوى  على  أمـا 

الطبقـات  متعـددة  أمنيـة  اسرتاتيجية  تعتمـد 

عبر الاعتماد على حلول الاكتشـاف والاسـتجابة 

 Kaspersky( مثـل ،)EDR(( للنقـاط الطرفيـة

مخصـص  حـل  وتوظيـف   ،)NEXT EDR

لمكافحـة التهديـدات الموجهـة، والاسـتفادة من 

للتعـرفّ  التهديـدات  اسـتخبارات  معلومـات 

والتقنيـات  والأسـاليب  التحتيـة  البنيـة  على 

والإجـراءات التي تسـتخدمها الجهات المهاجمة.

منظومة إعلانات خطيرة
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في  المتخصصـة   )Caviar( شركـة  أطلقـت 
تصميـم الهواتـف الفاخـرة مجموعـة جديدة 
 )Samsung Galaxy Z( هواتـف  مـن 
مسـتوحاة مـن شـخصيات سـينمائية شـهيرة، 
في إصـدار محـدود يسـتهدف هـواة الاقتنـاء 

الفاخـرة. المنتجـات  وعاشـقي 
أغطيـة  على  الإصـدارات  هـذه  تقتصر  ولا 
معدلـة  نسـخ  بـل هـي  للهواتـف،  خارجيـة 
بالكامـل مـن أجهـزة »سامسـونغ« الأصليـة، 
تمـت صناعتهـا يدوياً بتفاصيل مسـتوحاة من 

ثلاثـة مـن أشـهر أفلام السـينما.
إذ إن هـذه المجموعـة مـن الهواتـف تضـم 
ثلاثـة تصميمات رئيسـية، لكل منها شـخصية 
سـينمائية معروفـة هـي دون فيتـو كورليـوني 
مـن فيلم العـراب )The Godfather(، وهي 
شـخصية مثلها النجم الراحـل مارلون براندو، 
وشـخصية تـوني مونتانا التي مثلهـا النجم آل 
أن  )Scarface(، في حين  فيلـم  في  باتشـينو 
الشـخصية الثالثـة هي الجوكـر في فيلم فارس 
الظلام )The Dark Knight(، والتـي قـام 

بتمثيلهـا الراحـل هيـث ليدجر.
يدويـاً  رساًم  هاتـف  كل  ظهـر  ويحمـل 
للشـخصية المختـارة، باسـتخدام تقنيـة المينـا 
المطبقـة  النـادرة   )Cloisonné( المقسـمة 
بالحـرارة، مـع حـواف مطليـة بالذهـب عيار 
هـذه  أن   )Caviar( وأكـدت  قيراطـا.   24
تركيبهـا  يمكـن  أغطيـة  ليسـت  الإصـدارات 
يدويـاً  معدلـة  نسـخ  وإنمـا  الهواتـف،  على 
مـن هواتـف )Galaxy Z( وتحديـداً طـرازي 
الحفـاظ  مـع   ،)Fold 8 – Fold 8 Ultra(

الأصليـة. الأجهـزة  مواصفـات  على 
تتوافـر  الهواتـف  أن  الشركـة  وأوضحـت 
و512  غيغابايـت   256 تخزيـن  بسـعات 

 19 سـتنتج  وأنهـا  تيرابايـت،  و1  غيغابايـت 
نسـخة فقـط مـن كل تصميم حـول العالم، ما 
يجعـل هـذه المجموعـة مـن أكثر إصداراتهـا 
جمـع  هـواة  لـدى  قيمتهـا  ويعـزز  نـدرة، 
بذلـك  الشركـة  لتواصـل  الفاخـرة،  الهواتـف 
التكنولوجيـا  بين  تجمـع  إصـدارات  تقديـم 
اسـتلهام  مـع  الفاخـرة،  اليدويـة  والحـرف 
تركـت  وأعامل  شـخصيات  مـن  تصميماتهـا 

السـينما. تاريـخ  في  بصمـة 

هاتف النجوم
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العدد  إلى  بالذاكرة  عدنا  هذه،  الدورية  فقرتنا  في 
 ،1994 عام  من  سبتمبر  شهر  في  الصادر   1125
أربعة  على  اطلعنا  إذ  ومجزية،  كبيرة  غلتنا  فكانت 
المذكور، سنتطرق  العدد  مواضيع لافتة تضمنها 

إليها تباعاً.
 3( صفحات  ثلاث  على  نشره  تم  الأول  الموضوع 
بين  اتفاقية  توقيع  تفاصيل  ينقل  وهو  و5(،  و4 
الأميركية  شيفرون  وشركة  الكويت  نفط  شركة 
تتعلق بالخدمات الفنية، وتهدف إلى دعم وتحديث 

الصناعة النفطية الكويتية.
فقد  المذكورة،  الاتفاقية  أهمية  على  وتأكيداً 
المنتدب  والعضو  الإدارة  مجلس  رئيس  وقعها 
خالد الفليج، وذلك بحضور أربعة من نواب العضو 
الجاسم  وفيصل  العربيد  أحمد  هم  المنتدب 

ومحمد الجزاف ويعقوب الدوب.
بعنوان  موضوع  نشر  تم  و7،   6 الصفحتين  وعلى 
النفط«،  الرئيسي لخلط  »إعادة تشغيل المشعب 
الأحمدي،  بمدينة  قائمة  منشأة  عن  يتحدث  الذي 
تحديثها  تم  لكن   ،1986 عام  في  للدمار  تعرضت 
أفسح  ما  سنوات،  ثماني  بعد  تشغيلها  وإعادة 
المجال لتستقبل النفط مجدداً ومن جميع حقول 

الكويت المنتجة.
الصفحتين  على  ورد  فقد  الثالث،  الموضوع  أما 
الشكر«،  يستحقون  »رجال  قصة  ويخبر  و9(   8(
نجحوا  الذين   7 التجميع  مركز  في  العاملون  وهم 
في إخماد حريق خلال وقت قياسي وقبل وصول 
وخبرتهم  كفاءتهم  بفضل  وذلك  الإطفاء،  فرق 

وحرصهم الكبير والوعي الذي كانوا يتمتعون به.
الذي ورد على  الرابع والأخير  الموضوع  ونصل إلى 
الصفحتين 10 و11، ويتضمن مقابلة مع ناظر عام 
فيها  تحدث  السردي،  مازن  )ب(  الهندسة  دائرة 
المشاريع  وأضخم  أبرز  من  اثنين  عن  بالتفصيل 
مركزا  وهما  التحرير،  بعد  أنشئت  التي  الجديدة 

التجميع 27 و28.

منذ أكثر من 60 عاماً، ومجلة "الكويتي" تصدر بانتظام، متناولة من خلال موضوعاتها المتخصصة مختلف الأنشطة والمبادرات 
والمشاريع التي تنفذها شركة نفط الكويت، ومسلطة الضوء على إنجازات ونجاحات أبنائها المبدعين. ومع مرور السنين، تغيّرت 
المجلة في الشكل والتصميم وفي بعض المضمون، مواكبة التطور التكنولوجي والتقني المتسارع، لكنها مازالت تحتفظ بنفس 
الروح والجوهر وعبق التاريخ بين صفحاتها، مرتكزة على المبادئ والقيم الراسخة للشركة والقطاع النفطي بشكل عام. وانطلاقاً 

من مبدأ التطوير، سنخصص هذه المساحة لنشر بعض المقتطفات الأرشيفية والصور من أعداد سابقة لمجلة "الكويتي".

ذاكــــــرة
الماضي
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